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ENTRE ESTUDIANTES Y EMPRESAS 

n el norte de Chile, la mine- 

ría no solo extrae recursos: 

también forma talento. 
A través del modelo de 

formación dual, empresas y centros 
educativos trabajan juntos para 

acortar la distancia entre estudiar y 
emplearse, sobre todo para jóvenes 

técnicos. 
El Estudio de Fuerza Laboral de 

la Gran Minería Chilena 2023-2032, 

elaborado por la Alianza CCM-Ele- 

va, recoge datos de 2022 que 

proyectan 34 mil nuevos puestos 

de trabajo para el sector en 2032. 

Se estima que el déficit más 
crítico de capital humano está en 

las áreas de mantención y opera- 

ción, que representarán el 51% y el 

31% de la demanda de la industria 

para la próxima década, respecti- 

vamente. Además, el análisis alerta 

las dificultades que el sector tiene 

para atraer talento joven, pues solo 

un 30% de las contrataciones de la 
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industria en 2022 correspondió a 

menores de 30 años. 

En este escenario, la formación 

dual puede marcar la diferencia. 

Este sistema, inspirado en el mo- 

delo alemán, articula el aprendizaje 

teórico en aulas con entrenamiento 
práctico en empresas en todo el 

ciclo formativo: en el caso de la mi- 

pr 

nería, estudiantes de liceos técnicos 

o centros de formación trabajan 

directamente en mantención, ope- 

ración o áreas de apoyo de faenas, 

siempre bajo supervisión. 
Según la project leader de 

formación dual de AHK Chile, 

Elena Wipfler, este formato “ajusta 

el aprendizaje a las necesidades 

  

  

reales del sector”. Además, permite 

a las organizaciones formar talento 

joven “alineado con sus procesos y 

cultura organizacional”. 

Más empleabilidad 
Contar con empresas que reciban 

a los estudiantes es clave para con- 

solidar este modelo, cuyo desarro- 
llo podría ser estratégico de cara a 
las necesidades del futuro. 

Una de ellas es la Compañía 

Minera del Pacífico, desde donde 

señalan que el sistema “promueve 

la inclusión y la diversidad, incenti- 

vando especialmente la participa- 

  

       

   ción femenina en especialidades 

tradicionalmente masculinizadas”. 

En Antofagasta Minerals, en 

tanto, han observado una mejora 

concreta en los niveles de emplea- 

bilidad juvenil en los territorios 

donde se ha implementado esta 

modalidad, explica su vicepresi- 

denta de personas y organización, 
Georgeamne Barceló. “Formar 

tutores, acompañar a los jóvenes 

durante su proceso y definir con 
claridad los perfiles de egreso son 

pasos concretos para que esta 

alternativa genere un impacto real”, 

precisa la ejecutiva. 

  

En el Mes de la Minería, Workmed 

destaca que la tecnología y la 

innovación, acompañadas de 

plataformas digitales, permiten 

generar un modelo de atención 

integral y centrado en la persona 

colaborando con el bienestar 

laboral, mientras el autocuidado 

se consolida como un pilar 

fundamental para empresas más 

resilientes. 

En un contexto donde la salud y el bienes- 

tar de las y los trabajadores mineros son fun- 

damentales para el desarrollo de la industria, 

Workmed pone el foco en cómo la innovación 

y la tecnología pueden actuar en conjunto para 

impulsar entornos laborales más saludables y 

sostenibles. 

Es así como la transformación digital ha 

abierto nuevas oportunidades para fortalecer 

el bienestar de los trabajadores. Herramien- 

tas tecnológicas como las plataformas que 

integran diferentes ámbitos relacionados con la 

salud, se ponen al servicio de las personas con 

el fin de impactar el bienestar de los equipos. 

Para Solana Terrazas, médico salubrista, 
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Paz Pérez, Subgerente de Salud Ocupacional y Calidad 
de Vida de Workmed. 

medicina preventiva de Workmed, esta evolu- 

ción marca el inicio de un cambio de paradig- 

ma. “Las plataformas digitales nos permiten 

conocer a la población y entregar estrategias 

para generar entornos laborales saludables a 

partir de datos concretos. Esto no solo entrega 

herramientas para mejorar la calidad de vida 

de las y los trabajadores, sino que también 

entrega beneficios para las empresas”. 

  

Solana Terrazas, médico salubrista, medicina preventiva 
de Workmed. 

Estas tecnologías facilitan la autogestión del 

bienestar, con programas adaptados para cada 

persona, a través de la promoción y prevención 

en salud en el día a día. 

Promoción de la salud: un pilar en la cultura 

organizacional 

Complementando la innovación tecnoló- 

gica, la promoción de la salud en los lugares 

work 

de trabajo se ha consolidado como una 

estrategia altamente efectiva para consolidar 

el compromiso en los equipos de trabajo. De 

acuerdo a datos del Self-Care Readiness Index 

Report 2025, estas prácticas generan ahorros 

globales estimados en 119 mil millones de dóla- 

res anuales y liberan 1,8 mil millones de horas 

médicas, lo que contribuye a sistemas de salud 

sostenibles y empresas más resilientes. 

Paz Pérez, Subgerente de Salud Ocupa- 

cional y Calidad de Vida de Workmed, señala 

que la efectividad del autocuidado depende de 

su integración en la estrategia organizacional. 

“Cuando el autocuidado deja de ser una acción 

aislada y se convierte en parte de la cultura 

de la empresa, los beneficios se multiplican: 

mejora el clima laboral, disminuye el ausentis- 

mo y se generan impactos positivos tanto en 

las personas como en el negocio”. 

Pérez destaca que los programas más exi- 

tosos combinan acciones integrales y sosteni- 

das —como chequeos preventivos, cuidado de 

la salud mental, y programas cardiovasculares 

o nutricionales—, siempre basados en políticas 

corporativas que promuevan estilos de vida 

saludables, con participación activa de las y los 

trabajadores.
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