DIARIO FINANCIERO

Fecha: 10/08/2025 Audiencia: 48.450 Seccioén:
Vpe: $2.806.036 Tirada: 16.150 Frecuencia:
Vpe pag: $0 Difusion: 16.150

Vpe portada: $0 Ocupacioén: 37,7%

ESPECIALES
OTRAS

n el norte de Chile, la mine-
ria no solo extrae recursos:
también forma talento.

A través del modelo de
formacion dual, empresas y centros
educativos trabajan juntos para
acortar la distancia entre estudiar y
emplearse, scbre todo para jévenes
técnicos.

El Estudio de Fuerza Laboral de
la Gran Mineria Chilena 2023-2032,
elaborado por la Alianza CCM-Ele-
va, recoge datos de 2022 que
proyectan 34 mil nuevos puestos
de trabajo para el sector en 2032.

Se estima que el déficit mas
critico de capital humano esta en
las éreas de mantencion y opera-
cién, que representaran el 51% y el
31% de la demanda de la industria
para la proxima década, respecti-
vamente. Ademas, el analisis alerta
las dificultades que el sector tiene
para atraer talento joven, pues solo
un 30% de las contrataciones de la

A medida que
aumenta la
necesidad de talento
técnico especializado
en la industria
minera, la formacién
dual se consolida
como una respuesta
para conectar la

sala de clases con
las necesidades
operativas del

sector. ror anals PErssON

industria en 2022 correspondi6 a
menores de 30 afios.

En este escenario, la formacidn
dual puede marcar la diferencia.
Este sistema, inspirado en el mo-
delo aleman, articula el aprendizaje
tedrico en aulas con entrenamiento
practico en empresas en todo el
ciclo formativo: en el caso de la mi-

neria, estudiantes de liceos técnicos
o centros de formacion trabajan
directamente en mantencién, ope-
racion o areas de apoyo de faenas,
siempre bajo supervision.

Segun la project leader de
formacién dual de AHK Chile,
Elena Wipfler, este formato “ajusta
el aprendizaje a las necesidades

reales del sector”. Ademds, permite
a las organizaciones formar talento
joven “alineado con sus procesos y
cultura organizacional .

Mas empleabilidad

Contar con empresas que reciban
a los estudiantes es clave para con-
solidar este modelo, cuyo desarro-
llo podria ser estratégico de cara a
las necesidades del futuro.

Una de ellas es la Compafia
Minera del Pacifico, desde donde
sefialan que el sistema "promueve
la inclusion y la diversidad, incenti-
vando especialmente la participa-

cién femenina en especialidades
tradicionalmente masculinizadas”.

En Antofagasta Minerals, en
tanto, han observado una mejora
concreta en los niveles de emplea-
bilidad juvenil en los territorios
donde se ha implementado esta
modalidad, explica su vicepresi-
denta de personas y organizacion,
Georgeanne Barcelé. "Formar
tutores, acompanar a los jévenes
durante su proceso y definir con
claridad los perfiles de egreso son
pasos concretos para que esta
alternativa genere un impacto real”,
precisa la ejecutiva.



