
  

  
EL CULT 
REARME 
DE MAT 

El comando de la candidata 

de Chile Vamos, golpeado 

por caídas en las encuestas y 

cuestionamientos internos, 

apuesta por un nuevo eje de poder 

con Juan Sutil y Juan Antonio 
Coloma para rediseñar la recta 

final de la campaña y recuperar el 

voto perdido. 

Ldomingo pasado, Juan Sutil y 

Evelyn Matthei se reunieron en un 

café a las 4 de la tarde para darle 

forma a la jugada que se hizo públi- 

Ica el lunes: ese día, el empresario 

y expresidente de la CPC asumió como 

encargado de estrategia de la presidenciable 

de Chile Vamos, a 105 días de la inscripción 

de su candidatura para la elección del 16 de 

noviembre. Con él, otro anuncio: la llegada 

del senador Juan Antonio Coloma como jefe 

político del comando. 

El aterrizaje de ambos pesos pesados tuvo 

doble lectura. Sutil salió a declarar que su 
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llegada era parte de una nueva etapa de la 

campaña, mientras que el coronel pondría 

foco en el relato para los tres meses que 

quedan. Se enfatizó que quedan más de tres 

meses para la primera vuelta y que eso en 

política era una eternidad. Y que no se venía a 

corregir errores, sino a "reforzar" al comando. 

Pero lo cierto es que en Chile Vamos hay 

preocupación por la caída de Matthei en las 

encuestas, y que este "nuevo cambio" se leyó 

también como un último intento desespera- 

do por repuntar. 

Vamos a los datos. 

Las encuestas 
Hasta mayo, Evelyn Matthei se mantuvo 

en los sondeos como líder indiscutida de 

la oposición. Pero en la primera semana de 

junio, en Cadem, Kast la superó por primera 

vez, marcando 17% versus el 16% de ella. De 

ahí en adelante la tendencia sólo creció, y en 

la última encuesta, del 3 de agosto, Matthei 

quedó desplazada al cuarto lugar, con 8 pun- 

tos de preferencia en mención espontánea (y 

11% en lista cerrada), superada por Jeannette 

Jara, José Antonio Kast y Franco Parisi. 

Aunque menos dramática, en las otras en- 

cuestas la tendencia es parecida: en Criteria, 

Kast fue subiendo en mención espontánea 

en junio -y Matthei bajando- hasta que la 

alcanzó en la segunda quincena de ese mes. 

En julio pasó al segundo lugar frente a Kast. 

Y en la encuesta de agosto, dada a conocer 

esta semana, el republicano marcó 26% (1) y 

Matthei 15% (-1), en mención espontánea. 

En Panel Ciudadano UDD, la candidata de 

Chile Vamos y Amarillos pasó de 22 puntos 

en mayo (cuando Kast marcaba 17%), a 19 

puntos en junio, quedando segunda frente a 

JAK, quien subió a 23%. En julio, Kast escaló 

hasta 29% y Matthei alcanzó a caer a 14%. 

Pero en la última encuesta, publicada este 

sábado, Matthei logró un pequeño repunte 

de 1 punto (15%), mientras que JAK bajó 1, 

marcando 28%. 

En el comando dicen que manejan 

encuestas propias, en las que la caída de la 

candidata se detuvo hace cuatro semanas, 

En ellas, comentan, Matthei marca 16 puntos, 

seis menos que José Antonio Kast, por lo que 

“quitándole” 3 puntos al republicano, lograrían 

un empate. Algo que no parece tan dificil, 

dicen. Otro miembro del comando agrega 

un dato: en agosto de 2021, Sebastián Sichel 

lideraba los sondeos con 20 puntos, seguido 

por Gabriel Boric con 14 y en tercer lugar 

estaba el republicano con 10%. Recién en 

octubre -un mes antes de la elección- JAK 

superó al candidato independiente que apo- 

yaba Chile Vamos. Y un mes después, pasó a 

segunda vuelta. 

Hay una pregunta habitual en el comando 

y entre quienes rodean a Evelyn Matthei: ¿En 

qué minuto una carrera que parecía ganada 

se transformó en una probable derrota? Si 

bien puede haber múltiples factores que 

influyen en este desenlace -algunos muy 

profundos que tienen que ver con la polariza- 

ción de la sociedad y el poco entusiasmo que 

generan las ideas de centro-, en el comando 

de Matthei, en privado, también reconocen 

errores de diseño de campaña y funciona- 

miento de sus equipos, que han ido minando 

su desempeño. Y una serie de traspies de la 

propia candidata. 

Los errores 
Hay cinco hitos claros. Y ocurrieron todos 

seguidos. El 14 de abril, Matthei junto al 

alcalde de Ñuñoa, Sebastián Sichel, visitaron 

el Estadio Nacional, a raíz del incidente en 

el que murieron dos hinchas de Colo-Co- 

lo. En la pauta, Matthei criticó la falta de 

cámaras, situación que fue captada por una 

de las cámaras que estaban en el entorno 

del estadio. El asunto dio vueltas en las 

redes sociales. Esa misma semana, dio una 

entrevista de dos horas a Checho Hirane 

en radio Agricultura. Ahí habló del golpe de 

Estado de 1973 y dijo que "probablemente al 

principio, en 1973 y 1974, era bien inevitable 

que hubiese muertos, porque estábamos en 

Una guerra civil”. Esa semana, la candidata 

perdió 3 puntos en Cadem. 

El 28 de abril Matthei anunció una estrate- 

gia que consideraba 11 voceros de campaña, 

integrada por los alcaldes Jaime Bellolio 

(UDI, Mario Desbordes (RN), Sebastián Sichel 

(ind), Felipe Alessandri (RN) y Carol Bown 

(UDI); las senadoras Luz Ebensperger (UDI) 

y Paulina Núñez (RN); los diputados Die- 

go Schalper (RN), Jorge Alessandri (UDI) y 

Francisco Undurraga (Evópoli); y la exseremi 

Francesca Parodi (Evópoli). Pero lejos de ser 

una buena estrategia, tuvo que corregirse 

dos meses después luego de que hubiera 

varias descoordinaciones, como cuando 

Paulina Núñez dijo "trabajamos para llegar a 

un Socialismo Democrático que hoy se siente 

huérfano”, lo que molestó en la UDI. 

El 2 de junio era un día importante: Matthei 

concurriría al Servel e inscribiría su campa- 

ña para así comenzar a recibir fondos. Pero 

el foco de atención fue otro. En medio del 

punto de prensa la candidata le quitó el 

micrófono a su generalísimo, Diego Paulsen, 

para contestarle y literalmente "hacer callar” a 

la vocera (s) Aisén Etcheverry. Elimpasse fue 

muy mal evaluado internamente. 

Él ultimo problema fue el de los bots: el 17 

de julio, la candidata acusó una "campaña 

asquerosa” en su contra por parte de Re- 

publicanos. Si bien Paulsen salió a contener 

internamente el tema, para desescalar una 

pelea en la oposición -a pesar de que cuatro 

días antes había dicho en una entrevista que 

el "adversario electoral es José Antonio Kast"-, 

Matthei fue más allá, y el lunes de la semana 

pasada aseguró que se querellaría en contra 

de quienes resulten responsables por la 

campaña de desinformación en su contra. La 

estrategia, si bien le devolvió el protagonis- 

mo, fue cuestionada al interior del comando. 

En privado Paulsen le hizo saber que no era 

bueno judicializar la campaña, lo mismo hi- 

cieron Paula Daza y Juan Sutil, quien aunque 

no tenía aún un cargo formal, había estado 

muy cerca de ella durante todo el periodo. 

Hay quienes agregan un sexto error: el tuit 

que Matthei publicó el 15 de abril en su cuen- 

ta en X: "He pedido a los parlamentarios de 

Chile Vamos que soliciten toda la información 

respecto del acuerdo SQM-Codelco, con el 

objeto de revisar la conveniencia para el país 

de dicho pacto y el desarrollo futuro de esa 

industria en Chile”. Aunque hasta ahora nadie 

en el comando entiende por qué escribió 

esto, ni quien estuvo detrás, en el equipo 

no lo ven como un desacierto. "El tiempo le 

dio la razón”, explican, dado que hoy el deal 

está cuestionado, e incluso la Cámara pidió 

dejarlo sin efecto. 

Los municipales 
Uno de los aspectos que suelen revelar el 

carácter de Matthei, es que no cuenta con 

personas de confianza que la hayan acompa- 

ñado durante toda su vida política, un circulo 

de hierro -como los samurai de Lavín-, pese 

a haber sido diputada, senadora, ministra y 

alcaldesa en 30 años de carrera política. 

Desde que comenzó la campaña, post 

elecciones municipales, en enero de este 

año, su real equipo de confianza, aquellos 

que la acompañan y están en todas, son 

los llamados “municipales”, personas que 

trabajaron con ella en Providencia. El primero 

en tener un rol más activo fue el periodista 

Cristián Torres, quien entró a trabajar con la 

candidata como jefe de gabinete. A comien- 

zos de junio, tras la salida de Carla Munizaga 

-quien adujo razones personales-, Torres 

pasó a ocupar la jefatura de prensa. Con este 

enroque, la exadministradora municipal de 

Providencia y parvularia de profesión, Carol 

Vargas, pasó a ser la jefa de gabinete. 

Torres y Vargas son, según varios en el 

comando, las personas de más confianza de 

Matthei. Algunos los critican porque no dan 

espacio para que otros se puedan acercar 

a la candidata; o porque no la contradicen. 

Otros, en cambio, les valoran que son ellos 

los que más la contienen. 

Los orejeros 
Matthei suele escuchar a distintas perso-
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nas. Y siempre, en su cuaderno, anota todo lo 

que le van diciendo. Son "asesores informa- 

les” con quienes ha conversado en ciertas 

circunstancias. En su círculo mencionan 

reuniones con personas como la expresiden- 

ta de TVN Anita Holuigue, Hugo Herrera 

-autor de la idea del viaje de la candidata 

a Alemania-, Juan José Santa Cruz, Juan 

Pablo Swett, Gerardo Varela y Pablo Hal- 

pern. Éste último estaría contratado como 

asesor personal de Matthei 

Paulsen, como jefe de campaña -cargo 

al que llegó el 23 de abril-, es el encar- 

gado de armar la agenda de Matthei y 

prepararle las minutas. Pero no siempre la 

candidata las cumple: repetidamente se 

sale del libreto, y ahí es cuando suceden 

imprevistos o directamente errores. Es 

además el puente con el área programá- 

tica que lidera Juan Luis Ossa, e integran 

cerca de 380 personas. Ese grupo, alegan 

fuentes del comando, hasta ahora había 

tenido muy poca relación con Matthei. Si- 

milar a lo que pasó con los 40 economis- 

tas: 40 expertos que dieron su apoyo a la 
candidata, pero en el día a día no jugaron 

ningún rol. 

Conocedores aseguran que Paulsen 

aceptó el desafio de liderar la campaña 

-hoy en triunvirato con Sutil y Coloma- con 

fecha tope: su idea es terminada la carrera 

regresar a Galvarino, donde tiene negocios 

agrícolas (trigo, avena y raps) e inmobilia- 

rios. Es la promesa que le hizo a su mujer 

y sus tres hijos de entre 8 y 4 años, a quie- 

nes visita los fines de semana. 

Hay quienes sostienen que Paulsen ha 

puesto su cargo a disposición, otros lo 

niegan tajantemente. De todas formas, hay 

consenso en que Matthei tuvo una fuga en 

los votantes del segmento C3-D, mayo- 

res de 51 años, que antes la tenían como 

favorita. Y eso es responsabilidad del jefe 

de campaña. ¿Qué pasó? Se los descuidó. 

Entre las explicaciones se argumenta que 

pusieron demasiado foco en lo progra- 

mático, y que sus competidores tenian 

redes sociales orgánicas más potentes -lo 

que atrae principalmente al grupo joven-. 

Y repiten una frase: al comando de Chile 

Vamos se le ha exigido más que al resto. 

Los rescatistas 
Hace poco llegaron dos personas a 

apoyar el trabajo de Diego Paulsen: su 

ex asesora legislativa, la cientista política 

Constanza Castillo, y el ex jefe de gabinete 

de Cristóbal Lira en lo Barnechea, Jorge 

Astudillo. 

Pero se necesitaba más. Así, Juan 

Sutil -un viejo conocido de Paulsen: son 

vecinos en Galvarino, y asesor informal 

de Matthei desde hace meses- tomó el 

área estratégica, y Coloma el área política. 

Hay un dato, eso sí, que llama la atención: 

el senador y la presidenciable no son 

precisamente amigos. Cuando Coloma se 

enfrentó a José Antonio Kast por la presi- 

dencia de la UDI en 2008, Matthei apoyó 

al segundo. 

Sutil ha sido enfático en señalar que él 

viene a reforzar el comando, en una nueva 

etapa que parte el lunes 18 de agosto, una 

vez inscrita la candidatura. Su diagnóstico 

público es que la elección está abierta, 

que 100 días es mucho en política y que 

con voto obligatorio, Chile Vamos y la 

democracia liberal van a tener mucho que 

decir y mostrar. Que hubo una primera 

etapa de creación de contenidos, y que 

esta segunda etapa requiere estrategia: 

cómo poner emoción a los mensajes, 

cómo presentar y difundir las más de 60 

propuestas que tiene el comando para los 

primeros 100 días. Un cercano lo explica: 

cómo lo dices, dónde apuntas y en qué 

ecosistema. 

El empresario, que tuvo un rol prepon- 

derante en la campaña del Rechazo, ha 

estado de planta en el comando en Enri- 

que Foster, cargando un cuaderno lleno 

de apuntes y destaques en color rojo. 

Entre los cambios que ya implementó la 

nueva dupla están la reducción del comité 

político. De los 27 miembros originales 

sólo se mantienen los presidentes de los 

partidos, además de Juan Antonio Coloma, 

Luciano Cruz-Coke, Ximena Ossandón. Y 

se suman Paulsen, Paula Daza, Juan Luis 

Ossa y la propia candidata. El grupo se va 

a reunir todos los lunes a las 8 pm en la 

sede en El Golf y los domingos en caso 

de emergencia. Antes, los encuentros se 

hacían martes, jueves y domingos, pero 

era un trabajo "más tangencial”, explican 

entendidos. En tanto, el comité estratégico 

-donde estaba, por ejemplo, el empresario 

César Barros- se terminó. Eso lo ven ahora 

Sutil, Paulsen y Matthei directamente. 

Coloma, a quien le pidieron el viernes 

de la semana pasada que tomara un rol 

en la primera línea, tiene la responsabili- 

dad política de la campaña. Su desafio es 

coordinar el trabajo territorial en regiones 

y afinar el relato que tendrá como eje 

central la idea de que en un país des- 

esperanzado con enormes desafios, se 

necesita un buen diagnóstico y además 

la capacidad de resolver los problemas. Y 

eso lo tiene Matthei 

La parlamentaria 
Esta semana Chile Vamos tuvo su pri- 

mer descuelgue luego de que el senador 

RN Alejandro Kusanovic diera pública- 

mente su apoyo a Kast (lo que antes hizo 

el también RN Carlos Larraín). El riesgo 

de que otros candidatos al Congreso se 

vean desafectados y no apoyen a Matthei 

es un riesgo que está sobre la mesa del 

comando. Pero descartan que los mismos 

se saquen la foto con José Antonio Kast. 

No tanto por ellos sino porque las hues- 

tes republicanas no se lo permitirían a su 

presidenciable. 

El viernes, ese grupo -conformado por 

Republicanos, Libertarios y Socialcristia- 

nos- inscribió su lista parlamentaria, por lo 

que ya es un hecho que a lo menos habrá 

dos listas desde la derecha -si es que no 

tres-, frente a una lista del oficialismo. 

Según los cálculos del comando, la 

centroderecha sacará entre 45 y 48 dipu- 

tados, y Republicanos entre 30 y 32. Y en 

el Senado esperan obtener 28 escaños, 

mientras que calculan 22 para el bloque 

“Derecha Unida". 

Habrá que ver. + 
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ALIADOS by Cebra reunió a más de 500 personas en su primera edición 
KA El pasado miércoles 6 de agosto, la 

agencia de marketing y transformación 

digital, Cebra, llevó a cabo la primera 

edición de ALIADOS: ¡Cuando tú y la lA 
trabajan como uno solo! Evento que 

reunió a referentes del marketing, la 

tecnología y la innovación para explorar 

el impacto real de la inteligencia artificial 

en el crecimiento de las empresas. 

K La jornada congregó a más de 400 
asistentes presenciales y más de 100 

personas conectadas vía streaming. El 

invitado principal fue Ignacio Briones, 

exministro de Hacienda de Chile, quien 

presentó la charla titulada “En busca 

del crecimiento perdido”, donde abordó 

cómo la inteligencia artificial puede 

convertirse en una herramienta clave 
para recuperar el dinamismo económico 

del país. 
KA “Estamos muy orgullosos del éxito 

de esta primera edición, tanto por 

la convocatoria como por el nivel 

de las charlas que entregamos. 

Ahora, ALIADOS llegará a Madrid en 

septiembre y a Ciudad de México en 

octubre, y esperamos que este sea solo 

el comienzo”, destacó Héctor Lascar, 
Founder €: Global CEO de Cebra. 

K ALIADOS fue posible gracias al apoyo 

de marcas como HubSpot, Atom, Aircall, 

SmartWe, Grasply y Matika, junto a 

colaboradores como Entel Empresas, 

Alto ICE, Myla, Maribérico, Selz, Carozzi, 
The Creators y Ahrefs. Además, contó 
con el respaldo de importantes media 

partners como Sistema B Chile, AMDD, 
¡Bulb! Marketing Magazine, Cámara de 

Empresas Creativas, Diario Financiero, 

SEO Insights e IAB Chile. 
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SES EA 
Charla Fusionando creatividad y automatización: la nueva estrategia 

de marketing. 

A M. e, 
Juan Carlos Valenzuela, Product Owner SaaS de Entel 

Empresas; Catalina Olivares, Content Strategist de 
Cebra; Tomás Ruz, Director de Inbound Marketing de 

Cebra; y Luis Vega, especialista en SEO. 

Sebastián González, Product Manager de Capel; Camila 
Devillo, KAM de Cebra; Fernanda Pineda, Brand Manager 
de Capel; Valentina Palacios, Product Manager de Capel; y 

Pablo Gilbert, CCO de Cebra. 

EEES 
Cebra; Lina Echeverri, 
Senior Account 
Executive de Atom; 
Teresa Moreno, Head 
of Software Partners 
de Cebra; Diego Ávila, 
VP de Ventas de Atom; 
y Camila Henríquez, 
BDM de Cebra. 

Zerdato y cal 
dd   

Michael Zschweige 
CEO Cebra Andes; Ca 

Valderrama, Strategic 
Partnership HubSpot de 
Estados Unidos; Ignacio 
Briones, exministro de 
Hacienda de Chile; y 

Héctor Lascar, Founder ge 
Global CEO de Cebra. 

Lo p sa 
Pablo Sepúlveda, fundador de Birus; 

Francisca Álvarez, Customer Succes Paid 
Media de Cebra; Nicolás Andrade, Director 

de Medios de Cebra; e Ivo Crisman, 
Technical Leader de Cebra. 

Micaela Romero, 
Growth Manager de 
Cebra. 
Del dato a la 
conversación: 
Cómo Aircall y la 
lA transforman tu 
operación 

a ociónd 
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