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ACTUALIDAD

Sector lechero en la Region de Los

Lagos vive un decenio de dulce

agraz, pero con garantia de calidad

Los ultimos 10 afios para los productores de la zona no han sido faciles, con bajos precios que fueron subiendo, pero los
costos también. No obstante, el esfuerzo de quienes siguen en el negocio ha hecho crecer este rubro, 1o cual se observa
en las provincias de Osomo y Llanquihue, a diferencia de Chiloé, territorio marcado por el cierre de pequeiias lecherias.
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tre los sectores pro-
Eucde que caracteri-
zan a la Region de Los
Lagos estd la produccion le-
chera, el cual esta presente
en todas sus provincias, don-
de se genera una materia
prima reconocida a nivel
mundial. Ello le ha validola
instalacion de plantas de in-
dustrias transnacionales,
con altos estindares de ela-
boracion y exigencias para
los agricultores.

Pero pese a ser una zona
dondese produceuna delas
mejores leches del mundoy
laque genera la mayor can-
tidad de litros a nivel nacio-
nal, el sectoren la tiltima dé-
cada ha pasado por una se-
riede dificultades que han
golpeado a los productores,
con precios que no siempre
van acordes alos costos y un
escenario que también ha
reducido su poder compra-
dor.

Lo anterior ha derivado
en el cierre de lecherias en
toda la regién, sin embargo,
varias siguen batallando,
donde muchas de ellas se
han agrupaclo para salirade-
lante asociadas, loque mar-
caun fortalecimiento y una
luz de esperanza para la
continuidad del sector. A
ello se suma también una
mejor relacion con la indus-
tria, lograda solamente en
los ultimos anos,

CIFRAS DEL SECTOR

In loque respectaal ltimo
tiempo y a los desafios del
sector, el analisis sobre la si-
tuacion lecheraenChile du-
rante la dltima década, que
realizé la Federacién Gre-
mial Nacional de Producto-
res de Leche (Fedeleche),
confirmaque a pesar del au-
mento de la recepcidn en
2024, persiste la concentra-
cion de la industria y los de-
saffos estructurales en el
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sector.

De acuerdo con el andli-
sis del gremio, incluido en
su Memoria Anual 2024-
2025, 1a recepcion nacional
de leche de la industria lic-
tea mayor e industria lictea
menor durante 2024 mos-
tro un incremento de 2,8%,
respecto del ano 2023, De es-
ta forma, en el pafs se reci-
bieron 2.404,2 millones de
litros.

Este crecimiento fue li-
derado por la industria Lic-
tea mayor, que segiin cifras
de la Oficina de Estudios y
Politicas Agrarias (Odepa),
mostré un incremento de
3,4%, mientrasquelaindus-
tria lactea menor (cifras del
INE, Instituto Nacional de
Estadisticas) evidencié una
caida de 3 8%.

Enuna perspectivade 10
anos, desde 2014 hasta2024
se aprecia que la recepcion
total evidencia una dismi-
nucion de 3,3%, equivalen-
te a 82,6 millones de litros.
Ademas, el niimero de po-
deres compradores cayé de
13 en 2014 a 9 en 2024, Io

que representa una baja del
30%, “que sugiere una ma-
yor concentracion en la in-
dustria procesadora y desa-
fios estructurales para el
sector”, segiin apuntan des-
deFedeleche.

“Desde nuestra perspec-
tiva es valorable el creci-
mientoen la recepcién dele-
che el aio 2024, puesto cue
reflejala resiliencia de nues-
tros productores frente a un
contexto complejo y desa-
fiante, el rol de la industria
lactea y el compromiso por
mantener abastecimiento
constante, Sinembargo, nos
preocupa la contraccion de
los poderes de compra, que
refleja las dificultades que
enfrentan los pequenos y
medianos, especialmente
fueradela zona sur del pais.
La creciente y alta concen-
tracién en las empresas pro-
cesadoras (30% menos en la
tltima década), configura
un escenario que exige for-
talecer el trabajo colaborati-
vo, lalibre competenciay el
accesoa nuevos mercados”,
indica Marcos Winkler, pre-

sidente de Fedeleche.

Esta preocupacion de los
lecheros vamds allay apun-
taa la baja que experimento
el precio al prociuctor elano
2024. Segiin cifrasde Odepa,
el precio real promedio evi-
dencié una disminucion de
2,6% respecto del ano ante-
rior, alcanzandounvalor de
$440,5 por litro de leche, res-
pecto de los $§452,1% regis-
trado el ano 2023.

En cuanto a su variacién
en relacion al 2023, 1a regidn
que muestrauna mayor dis-
minucion es la de La Arauca-
nia, con 2,9%, luegoaparece
Los Rios con 2,5%y Los La-
gos con 2,4%, al igual que
las regionesde Nuble-Biobio
y finalmente la Metropolita-
na (RM), con 1,6%.

Una mendén especial
merece el comportamiento
del precio promedio entre
los mesesde invierno (mayo
a.agosto) y verano (septiem-
bre a diciembre), donde se
observa que la relacion pre-
cio invierno-precio verano
durante 2024 disminuy6 en
lamayoria de las regiones,
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404 millones de litros
de leche se recibieron
enel pais el ano
pasado.

salvoen Los Rios.

MAYOR EFICIENCIA

La provincia que concentra
unamayor cantidad de pro-
ductores lecheros en la re-
gidén es Osornoy asimismo
ocurre con el nimero de
plantas procesadoras, con
presencia de tres de las mds
grandes queexisten en el pa-
1s, que son Nestlé, Soprole y
Watt's,

Sobre el desarrollo de la
lecherfaenesta provincia, la
gerenta de la Asociacién de
Productores de Leche de
Osorno, (Aproleche Osorno),
Anita Jans, explicé que en
estetiempo la masa de vacas
lecheras ha bajado, sin em-
bargo, los productores han
aumentado su eficiencia, lo-
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LA LECHE QUE SE PRODUCE EN LA REGION DF LOS LAGOS £ DE ALTA CAL DAD ANNVEL MUNDIAL YA QUE LAS VACAS SE ALIMENTAN ENBASE A PRADERAS Y A LA INTEMPERIE.
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grando incluso crecer en la
produccidn.

“Estova acompanadode
un avance tecnologico su-
per importante, Hoy dia a
un productor lechero le
cuesta encontrar cosas no-
vedosas cuando va a visitar
otros paises. Tenemos un
avance tecnolégicomuy im-
portante que ha acompana-
do este crecimiento, lo que
tiene que ver con todas las
tecnologias de bienestar ani-
mal en tiempo real, para po-
der controlar el comporta-
miento del animal y antici-
parse para tomar alguna ac-
cidn”, destaco.

En relacidn a la evolu-
cidén del poderde compra en
la provindade Osorno, Jans
menciond que el mimero de
plantas de recepcién de le-
cheen esta zona se ha man-
tenido en la tiltima década.
aunque las industrias han
cambiadlo de duefios en al-
SUNOS CASOS.

En la provincia actual-
mente las plantas que fun-
cionan son Nestlé, Soprole,
Watt's y Surlat, ademads de
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LOS PLANTELES LECHEROS

INCORPORAN CONSTANTEMENTE

TECNOLOGIA, ESPECIALMENTE EN EL CONTINENTE

otras mads recientes como
Rafulco, porejemplo.

“Hay algunas plantas
que han desaparecido, que-
seras especialmente, pero
también han nacido otras.
Tiendo a pensar que el po-
der de compra en Chile se
mantiene”, manifesté la eje-
cutiva de Aproleche.

Por otra parte, también
hay un fenémeno que se ha
idoobservandoen las dos re-
giones que concentran so-
bre el 70% de la produccion
lecheradel pais, que son Los
Rios y Los Lagos, donde la
primera ha experimentado
una mayor velocidad en su
crecimiento que la segunda
en los tiltimos anos, por lo
que la representante gre-
mial comentd que en este fe-
nomeno claramente incide
Colun, ubicada en la comu-
na de La Unién, donde hay
una pequena cantidad de
productores de esta provin-
cia que le entregan su leche
y que pueden crecer con
confianza.

“Los Lagos sigue siendo
laregion que tiene la mayor
produccién a nivel nacional,
pero claramente Los Rios ha
tenido una tasa de creci-
miento mas alta y eso esta
dado por dos factores: uno
es la confianza, porque el
poder de compra es basica-
mente Colun y los producto-
res de esa cooperativa han
invertido con tranquilidad,
porque es una empresaque
ha avanzadoy ha demostra-
do en el tiempo que su mo-
delo funciona, asi 1os pro-
ductores piden financia-
miento e invierten. La otra
razan es el perfil del produc-
tor, ya que en Los Rios son
mds grandes, aunque son
menos, pero tienen mayor

capacidad de reaccion y de
crecimiento ante una cri-
sis”, argumento.

En Los Lagos, en tanto,
hay una mayor cantidad de
productores, pero en gene-
ral son mds pequenos, mis
atomizados y por ello ha si-
do mas dificil para ellos lo-
grar crecer a un mayor rit-
mo.
Porloanterior, el gremio
lecherode Osorno ha insisti-
do por anos en fomentar la
asociatividad entre produc-
tores, lo cual no hasido ficil,
segtin reveld Jans, debidoa
que se trata de un proceso
donde hay que construir
confianza.

“Creo que se ha avanza-
do, pero no tanto tal vez co-
mo quisiéramos. Tenemos
ejemplos como Torrencial
Lechero, Futurocoop, Cam-
pos Australes, Mercantil Pu-
rrangue, entre otras mds.
Son cooperativas que han
hecho su proceso, generan
confianza, por lo tanto, los
productores las miran”, re-
salté la dirigenta.

Uno de los temas que
mas ha preocupado a los le-
cheros en general es el pre-
cio del producto, a lo que
Anita Jans coment6 que ul-
timamente haido al alza si
se miran dentro de latiltima
década; y si bien sonmucho
mejores que los que se en-
tregaban hace 10 anos, se
debe considerarque los cos-
tos de produccién han ido
subiendo en la misma pro-
porcion.

RESURGIENDO CON FUERZA
Sobre estetema, el presiden-
te de Agrollanquihue (Aso-
clacién de Empresarios
Agricolas de la Provincia de
Llanquihue), Eduardo

EN LOS LAGOS HAY UNA MAYOR CANTIDAD DE PRODUCTORES, PERO EN GEN

CRECIMIENTO.
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Nuestro sector ha
decaido mucho en
los tltimos afos,
porque no hay
competencia de
plantas. Ahora, si
bien Nestlé viene
abuscara
algunos
productores, esta
empresa exige
una calidad de la
leche y volumen
que los pequenos
no pueden
satisfacer”.

Miguel Oyarzo, presidente
del Cremio Lechero de
Chiloé y Los Muermaos.

Schwerter, indico que como
gremio observan que el sec-
tor lechero ha logrado una
cierta estabilizacion en los
ultimos anos, lo que ha trai-
doalgode alivio al produc-
tor. Sin embargo, aunque
los precios han mostrado
una recuperacion, esta me-
jora ha estado acompanada
por un importante incre-
mento de los costos, lo que
sigue presionando la renta-
bilidad del rubro.

El agrénomo anadio que
los insumos de produccion,
elvalor dela energia y lama-
node obra, entre otros facto-
res, han registrado alzas re-
levantes, lo que se suma a
un contexto econdémico

dondeel accesoal crédito se
ha dificultado y encarecido
considerablemente.

“Tales condicionantes,
enunnegocio delargo plazo
como la lecheria, represen-
tan un obstdculo serio para
quienes atin intentan recu-
perarse de los dificiles afios
vividos entre 2014 y 2018,
cuancdo los predos perma-
necieron estancados y los
costos subfan  sostenida-
mente”, manifesto.

El lider gremial enfatizo
tambiénquea fines de 2018
comenzo a notarse una ime-
jora, impulsada por unama-
yor demanda, tanto interna
como externa, y luego, du-
rante la pandemia de covid,
el consumidor volvid a mi-
rarlaleche comounalimen-
to esencial y protector, lo
que estimuld la produccion.

“La demanda China au-
mentd. Sin embargo, el con-
flicto entre Rusia y Ucrania
en 2022 provoco un nuevo
golpe alos costos, elevando
elvalor de los fertilizantes,
combustibles y granos a ni-
veles histéricos”, acoto.

En relacion al panorama
actual, Schwerter analizé
que hoy el sector muestra
signos de crecimiento, pero
estarecuperacionno hasido
gratis, ya que muchos pro-
ductores, entre ellos peque-
fos y medianos, no pudie-
ron sostenerse y debieron
abandonar la actividad.

“En la provincia de Llan-
quihue estimamos la pérdi-
da de aproximadamente
200 lecherias en la tltima
década. La lecherfa es una
actividad que requiere una
mirada de largo plazo. Las
inversiones en infraestruc-
tura y tecnologia pueden
tardar entre 8y 10 anos en
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recuperarsu valor. También
nos preocupa la falta de re-
cambio generacional. Su-
mar amas jovenes es un de-
safio que como pais debe-
mos abordar si queremos
mantener viva una cadena
productivaque aportaal de-
sarrollo econémico regional
yconunalimento baseenla
nutricion humana”, desta-
0.

LECHERIA EN PELIGRO

Una situacion mas compleja
es la que se vive en este ru-
bro enChiloé. AsflorelatGel
presidente del Gremio Le-
chero de Chiloé y Los Muer-
mos, Miguel Oyarzo, agru-
pacitn que ademas se forma
producto de la crisis que es-
tdn sufriendo.

“Enlosanos 60, 70y 801a
cooperativa Chilolac era ca-
si un gremio lechero, pero
después desu quiebra como
cooperativa, la empresa pa-
50 a manos de nuevos due-
nos (2008) hasta ahora. Este
aiio tuvimos problemas con
cllos en los pagos de la leche
y poreso varios productores
cerraron sus lecherias. Des-
de diciembre del afo pasado
nose ha pagado la leche re-
colectada. A un productor le
deben mas 0 menos 150 mi-
llones de pesos, otros tuvi-
mos que cerrar hace Higll'
nos meses porque ya no di-
mos mas”, acuso.

Eldirigente subrayo que
muchos lecheros pequefios
cerraron producto de este
hecho, alrededor de 20 en
los tltimos seis meses, de-
biendo dedicarse ahora ala
crianza de animales, otros a
los quesos, pero la produc-
¢i6n ha bajadomucho, sien-
do muy diferente a cuando
tenian la posibilidad de en-
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tregar a Chilolac (Sociedad
Agrolicteos de ChiloéS. A.),
laqueestirecepcionando le-
che de Los Muermos y de
Osorno para seguir proce-
sando.

“Los pequerios agriculto-
res, como lecheros, estamos
desapareciendo en laIslay
es0 seguird asi mientras no
haya un cambio en la estra-
tegia de Chilolac. Algunos
mas grandes, que entregan
mas de dos mil litros, se pu-
dieron cambiar a Nestlé esta
temporada”, menciond.

Miguel Oyarzo comenté
que en la dltima década la
lecheria en Chiloé no habia
registrado problemas tan
grandes como los vistos en
eltiltimo tiempo, ahora con
un poder comprador muy
escaso,a loque debesumar-
se (ue por tratarse de un te-
rritorio insular, el transpor-
te se traspasa al precio paga-
do a productor por las plan-
tas que estan fuera deesa zo-
na, quedando en un valor
menor alos 300 pesos el li-
tro, mientras que en el resto
de laregion supera los 400
pesos por litro.

“Nuestro sector ha decaf-
do mucho en los dltimos
anos, porque nohay compe-
tencia de plantas. Ahora, st
bien Nestlé viene a buscara
QIIgUHOS pmdurl’m‘es. esta
empresa exige una calidad
de la leche y volumen que
los pequenos no pueden sa-
tisfacer. En Chiloé los leche
ros deberian recibir una
ayuda, porque todos nues-
tros costos son al menos un
20% mds cares y se nos cas-
tigamds con los precios, por-
que nos estan pagando 280
pesos por litro”, cerrd el agri-
cultor del sector E1Quilar de
Ancud. ©




