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" lechero regional: una
a de dulce y agraz
con garantia de calidad

Los iltimos 10 arios para los productores de Los Lagos no han sido ficiles, con bajos precios que fueron subiendo, pero
los costos también. No obstante, el esfuerzo de quienes siguen en el negocio ha hecho crecer este rubro, lo cual se observa
en las provincias de Osornoy Llanquihue, a diferencia de Chiloé, territorio marcado por el cierre de pequerias lecherias.

Paola Rojas
paslarojas@australosorno.cl

ntre lossectores produc-
E tivos que caracterizan a

la Region de Los Lagos
estd la produccion lechera, el
cual estd presente en todas sus
provincias, donde se genera
una materia primareconocida
a nivel mundial. Ello le ha vali-
do lainstalacién de plantas de
industrias transnacionales,
con altos estandares de elabo-
racion y exigencias para los
agricultores.

Pero pese a ser una zona
donde se produce una de las
mejores leches del mundoy la
que genera la mayor cantidad
de litrosa nivel nacional, el sec-
torenlaultimadécada ha pasa-
do por unaserie de dificultades
que han golpeadoa los produc-
tores, con precios que no siem-
prevanacordea loscostos yun
escenario que también ha redu-
cido su poder comprador.

Lo anterior ha derivado en
elcierre de lecheriasentodala
region, sin embargo, varias si-
guen batallando, donde mu-
chas de ellas se han agrupado
para salir adelante asociadas,
loque marca un fortalecimien-
toy unaluz de esperanza para
lacontinuidad del sector, A ello
sesuma también una mejorre-
lacién con la industria, lograda
soloen los tltimos afos.

LA ULTIMA DECADA

En lo que respecta al dltimo
tiempo y a los desafios del sec-
tor, el andlisis sobre la situa-
cion lechera en Chile durante
laiiltima década, querealizé la
Federacion Gremial Nacional
de Productores de Leche (Fe-
deleche), confirma que a pesar
del aumento de larecepcion en
2024, persiste la concentracién
de laindustria y los desafios es-
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tructurales en el sector.

De acuerdo con el analisis
del gremio, incluido en su Me-
moria Anual 2024-2025, la re-
cepcién nacional de lechede la
industrialacteamayor eindus-
trialactea menor durante 2024
mostrd un incremento de
2,8%, respecto del afio 2023.
De esta forma, en el pais se re-
cibieron 2.404,2 millones de li-
ros.

Este crecimiento fue lidera-
do por la industria lictea ma-
yor, que segin cifras de la Ofi-
cina de Estudios y Politicas
Agrarias (Odepa), mostré un
incremento de 3,4%, mientras
que la industria lictea menor
(cifras del INE) evidencié una
caida de 3,8%.

En una perspectiva de 10
afios, desde 2014 hasta 2024,
se aprecia que la recepcion to-
tal evidencia una disminucion
de 3,3%, equivalente a 82,6 mi-
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LA LECHE QUE SE PRODUCE EN LA REGION DE LOS LAGOS ES DE ALTA CALIDAD A NIVEL MUNDIAL, YA QUE LAS VACAS SE ALIMENTAN EN BASE A PRADERAS Y A LA INTEMPERIE.

llones de litros. Ademas, el nii-
mero de poderes compradores
caydodel3en 2014 a9 en 2024,
lo que representa una baja del
30%, “que sugiere una mayor
concentracion en la industria
procesadora y desafios estruc-
turales para el sector”, segtin
apuntan desde Fedeleche.
“Desde nuestra perspectiva
es valorable el crecimiento en
la recepcion de leche el afio
2024, puesto que refleja la resi-
liencia de nuestros productores
frente a un contexto complejo y
desafiante, el rol de laindustria
lactea y el compromiso por
mantener abastecimiento cons-
tante. Sin embargo, nos preocu-
palacontraccién delos poderes
de compra, que refleja las difi-
cultades que enfrentan los pe-
quefios y medianos, especial-
mente fuera de la zona sur del
pais. La creciente y alta concen-
traci6n en las empresas proce-

sadoras (30% menos en la Glti-
ma década), configura un esce-
nario que exige fortalecer el tra-
bajo colaborativo, la libre com-
petencia y el acceso a nuevos
mercados”, indica Marcos Win-
Ker, presidente de Fedeleche.
Esta preocupacion de los
lecheros vamas alla y apuntaa
labajaque experimento el pre-
cio al productor el afio 2024.
Segan cifras de Odepa, el pre-
cio real promedio evidencio
una disminucion de 2,6% res-
pecto del ano anterior, alcan-
zando un valor de $440,5 por
litro de leche, respecto de los
$452,1% registrado el afio 2023.
En cuanto asu variacionen
relacién al afio 2023, la region
que muestra una mayor dismi-
nucion es la de La Araucania,
con 2,9%, luego aparece Los Ri-
os con 2,5% y Los Lagos con
2,4%, al igual que la region de
Nuble-Biobio y finalmente la
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region Metropolitana con 1,6%.

Una mencion especial me-
rece el comportamiento del
precio promedio entre los me-
sesde invierno (mayo aagosto)
y verano (septiembre a diciem-
bre), donde se observa que la
relacion precio invierno-precio
verano durante 2024 disminu-
yo en la mayoria de las regio-
nes, salvo en Los Rios.

MAYOR EFICIENCIA
La provincia que concentra
una mayor cantidad de pro-
ductores lecheros en la region
es Osornoe y asi mismo ocurre
con el nimero de plantas pro-
cesadoras, con presencia de
tres de las mas grandes que
existen en el pais, que son
Nestlé, Soprole y Watt's.
Sobre el desarrollo de la le-
cheria en esta provincia, la ge-
rente de la Asociacion de Pro-
ductores de Leche de Osorno,
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(Aproleche Osorno), Anita
Jans, explico que en este tiem-
po lamasa de vacaslecheras ha
bajado, sin embargo, los pro-
ductores han aumentado su
eficiencia, logrando incluso
crecer en la produccion.
“Esto va acompanado de
un avance tecnologico super
importante. Hoy dia a un pro-
ductorlecherole cuesta encon-
trar cosas novedosas cuando
vaa visitar otros paises. Tene-
mos un avance tecnolagico
muy importante que ha acom-
panado este crecimiento, lo
que tiene que ver contodas las
tecnologias de bienestar ani-
mal en tiemporeal, para poder
controlar el comportamiento
del animal y anticiparse para
tomar alguna accion”, destaco.
En relacion a la evolucion
del poder de compra en la pro-
vincia de Osorno, Anita Jans ex-
plico que el niimero de plantas
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de recepcion de leche en esta
zona se ha mantenido en la Gl
tima década, aunque las indus-
trias han cambiado de duenos
enalgunos casos.

En la provincia actualmen-
te las plantas que funcionan
son Nestlé, Soprole, Watt’s y
Surlat, ademds de otras mas re-
cientes como Rafulco, por
ejemplo.

“Hay algunas plantas que
han desaparecido, queseras es-
pecialmente, pero también
han nacido otras. Tiendo a
pensar que el poder de compra
en Chile se mantiene”, mani-
festo la ejecutiva de Aproleche.

Por otra parte, también hay
un fendomeno que se haido ob-
servando en las dos regiones
que concentran sobre el 70%
de la produccion lechera del
pais, que son Los Rios y Los La-
gos, donde la primera ha expe-
rimentado una mayor veloci-
dad en su crecimiento que la
segunda en los dltimos anos,
porlo que la gerente de Aprole-
che comento que en este fend-
meno claramente incide Co-
lun, ubicada enla comuna de
La Unién, donde hay una pe-
quena cantidad de producto-
res de esta provincia que le en-
tregan su leche y que pueden
crecer con confianza.

“Los Lagos sigue siendo la
region que tiene la mayor pro-
duccién a nivel nacional, pero
claramente Los Rios ha tenido
unatasa de crecimientomas al-
ta y eso esta dado por dos fac-
tores: uno es la confianza, por-
que el poder de compra es ba-
sicamente Colun y los produc-
tores de esa cooperativa hanin-
vertido con tranquilidad, por-
que es una empresa que ha
avanzado y ha demostrado en
el tiempo que su modelo fun-
ciona, asi los productores piden
financiamiento e invierten. La
otra razon es el perfil del pro-
ductor, ya que en Los Rios son
mas grandes, aungue son me-
nos, pero tienen mayor capaci-
dad de reaccion y de crecimien-
to ante una crisis”, explicé.

EnLos Lagos, en tanto, hay
una mayor cantidad de pro-
ductores, pero en general son
mas pequenos, mas atomiza-
dos y por ello ha sido mas difi-
cil para ellos lograr crecer a un
mayor ritmo.

Por lo anterior, el gremio le-
chero de Osorno ha insistido
poranosen fomentar laasocia-
tividad entre productores, lo
cual no ha sido facil, segiin ex-
plico Anita Jans, debido a que
se trata de un proceso donde
hay que construir confianza.

“Creo que se ha avanzado,
pero no tanto tal vez como qui-
siéramos. Tenemos ejemplos
como Torrencial Lechero, Fu-
turocoop, Campos Australes,

Mercantil Purranque, entre
otras mas. Son cooperativas
que han hecho su proceso, ge-
neran confianza, por lo tanto,
los productores las miran”, re-
saltd Jans.

Uno de los temas que mas
ha preocupado a los lecheros
en general es el precio del pro-
ducto, alo que Anita Jans co-
mento que dltimamente ha ido
al alza si se miran dentro de la
tltima década; y si bien son
mucho mejores que los que se
entregaban hace 10 afios, sede-
be considerar que los costos de
produccion han ido subiendo
en la misma proporci6n.

RESURGIENDO CON FUERZA
Sobre este tema, el presidente
de Agrollanquihue, que agrupa
alos productores de esa pro-
vincia, Eduardo Schwerter, in-
dico que como gremio obser-
vanque el sectorlechero halo-
grado una cierta estabilizacion
en los tltimos anos, lo que ha
traido algo de alivio al produc-
tor. Sin embargo, aunque los
precios han mostrado una re-
cuperacion, esta mejora ha es-
tado acompafiada por un im-
portante incremento de los
costos, lo que sigue presionan-
dola rentabilidad del rubro.

El presidente de Agrollan-
quihue afiadi6é que los insumos
de produccion, el valor de la
energia y la mano de obra, en-
tre otros factores, han registra-
do alzas relevantes, lo que se
slimaa un contexto econémico
donde elaccesoalcréditose ha
dificultado y encarecido consi-
derablemente.

“Tales condicionantes, en
un negocio de largo plazo co-
mo lalecheria, representanun
obstaculo serio para quienes
ain intentan recuperarse de
los dificiles afios vividos entre
2014 y 2018, cuando los precios
permanecieron estancados y
los costos subian sostenida-
mente”, manifesto.

El lider gremial explico
también que a fines de 2018 co-
menz0 a notarse una mejora,
impulsada por una mayor de-
manda, tanto interna como ex-
terna, y luego, durante la pan-
demia, el consumidor volvio a
mirarlaleche como unalimen-
to esencial y protector, lo que
estimuld la produccion.

“La demanda China au-
mento. Sinembargo, el conflic-
to entre Rusia y Ucrania en
2022 provocd un nuevogolpe a
los costos, elevando el valor de
los fertilizantes, combustibles
y granos a niveles histéricos”,
agrego.

En relacién al panorama ac-
tual, Eduardo Schwerter sefia-
16 que hoy el sector muestra
signos de crecimiento, pero es-
tarecuperacién no hasidogra-

EN LOS LAGOS HAY UNA MAYOR CANT\DAD DE PRODUCTORES, PERO EN GENERAL SON MAS PEQUENOS ¥ CON MENOR CAPACIDAD DE CRECIMIENTO.

tis, ya que muchos producto-
res, entre ellos pequefios y me-
dianos, no pudieron sostener-
sey debieron abandonar la ac-
tividad.

“En la provincia de Llanqui-
hue estimamos la pérdida de
aproximadamente 200 leche-
rias en la Gltima década. La le-
cheria es una actividad que re-
quiere una mirada de largo pla-
z0. Las inversiones en infraes-
tructura y tecnologia pueden
tardar entre 8y 10 afios en re-
cuperar su valor. También nos
preocupa la falta de recambio
generacional. Sumar a mas jo-
venes es un desafio que como
pais debemos abordar si quere-
mosmantener viva una cadena
productiva que aporta al desa-
rrollo econémico regional y
con un alimento base en la nu-
tricion humana”, destaco.

LECHERIA EN PELIGRO
Una situacion mas compleja es
laque se vive en el sector leche-
ro de Chiloé, Asilorelatd el pre-
sidente del Gremio Lechero de
Chiloé y Los Muermos, Miguel
Oyarzo, agrupacion que ade-
mas se formo producto de la
crisis que estan sufriendo.
“Enlosanos 60,70y '80la
cooperativa Chilolac era casi
un gremio lechero, pero des-
pués de su quiebra como coo-
perativa, laempresa paso ama-
nos de nuevos duefios hasta
ahora. Este afio tuvimos pro-
blemas con ellos en los pagos
de laleche y poreso varios pro-
ductores cerraron sus leche-
rias. Desde diciembre del afio
pasado no se ha pagado la le-
che recolectada. A un produc-
tor le deben mis o menos 150
millones de pesos, otros tuvi-

“Nuestro sector ha
decaido muchoen
los tiltimos afios, por-
que no hay compe-
tencia de plantas.
Ahorasi bien Nestlé
viene a buscar a algu-
nos productores, esta
empresa exige una
calidad delaleche y
volumen que los pe-
quefios no pueden
satisfacer”.
Miguel Oyarzo
presidente del Gremio Lechero
de Chiloé y Los Muermos

“Enla provincia de
Llanquihue estima-
mos la pérdida de
aproximadamente
200 lecheriasenlatil-
tima década. La leche-
riaes una actividad
que requiere unami-

rada delargo plazo”.

Eduardo Schwerter
presidente de Agrollanquihue

mos que cerrar hace algunos
meses porque ya no dimos
mas”, expreso.

El dirigente explico que
muchos lecheros pequeios ce-
rraron producto de este hecho,
alrededor de 20 en los tltimos
seis meses, debiendo dedicar-
seahoraala crianza de anima-
les, otros a los quesos, pero la
produccion ha bajado mucho,
siendo muy diferente a cuando
tenian la posibilidad de entre-
gar a la empresa Chilolac, la
que estd recepcionando leche
de Los Muermos y de Osorno
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para seguir procesando.

“Los pequenos agricultores,
como lecheros, estamos desa-
pareciendoen laisla y eso segui-
ra asimientras no haya un cam-
bio en la estrategia de Chilolac.
Algunos mas grandes, que en-
tregan mas de dos mil litros, se
pudieron cambiar a Nestlé esta
temporada”, indico.

Miguel Oyarzo comento
que en la tltima década la le-
cheria en Chiloé no habiaregis-
trado problemas tan grandes
como los vistos en el tltimo
tiempo, ahora con un poder
comprador muy escaso, a lo
que debe sumarse que por tra-
tarse de una isla, el transporte
se traspasa al precio pagado a
productor por las plantas que

estan fuera de esa zona, que-
dando en un valor menor alos
300 pesosel litro, mientras que
enel resto de la region supera
los 400 pesos por litro.
“Nuestro sector hadecaido
mucho en los dltimos afios,
porque no hay competencia de
plantas. Ahora si bien Nestlé
viene a buscar a algunos pro-
ductores, esta empresa exige
una calidad de la leche y volu-
menque los pequefios no pue-
den satisfacer. En Chiloé los le-
cheros deberian recibir una
ayuda, porque todos nuestros
costos son al menos un 20%
MAs caros y se nos castiga mas
con los precios, porgue nos es-
tan pagando 280 pesos por li-
tra”, sostuvo. 3



