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Hoteleros de Chile expuso alza en costos de energía. / C. VALLUGA 

Sector hotelero prevé positiva temporada 
invernal y apunta a la seguridad

D. H. 
Hoteleros de Chile dio a conocer 
los resultados de su encuesta 
sobre proyecciones de ocupa-
ción para el invierno 2025. El 
sondeo, realizado a 2.400 esta-
blecimientos, muestra que 45% 
observa cifras similares a las del 
año pasado, mientras que 16% 
espera un desempeño superior 
y 37% proyecta una temporada 
con menor ocupación.

Entre los factores mencio-
nados destacan la estaciona-
lidad, la escasez de nieve en 
algunas zonas y el aumento 
de los costos operacionales, 
principalmente por el alza en 
el valor de la energía.

Respecto al promedio de 
ocupación esperado, un 29% de 
los establecimientos anticipa 
ubicarse entre el 51% y el 70%; 
un 26% cree que no superará 
el 30%; y apenas 11% proyecta 
superar el 90%.

Alberto Pirola, presidente de 
Hoteleros de Chile, señaló que 
“aunque esta temporada se 
proyecta similar a la anterior, 
lo que es positivo consideran-
do que la de 2024 fue la mejor 
de la última década, la industria 
enfrenta importantes desafíos 
que deben abordarse junto a 
las autoridades y otros actores 
del sector para garantizar la 
sostenibilidad de los centros de 

Encuesta del gremio destaca cifras simi-
lares al histórico 2024, pero exigen medi-
das para mejorar la imagen país.

El 80% del informe 
Jaraquemada no ha
sido implementado

D. H.  
A más de un año desde que 
la Comisión Jaraquemada 
entregará su propuesta de 46 
medidas para fortalecer los 
estándares de integridad pú-
blica, Chile Transparente pre-
sentó su cuarto informe de 
seguimiento, con foco en el 
avance de aquellas recomen-
daciones orientadas a mejorar 
la relación entre el Estado y 
las instituciones privadas sin 
fines de lucro (Ipsfl).

El análisis revela un avan-
ce general en la ejecución de 

las medidas, aunque con di-
ferencias importantes en el 
nivel de desarrollo. “El tiem-
po se agota y muchas de las 
medidas propuestas no solo 
son viables, sino necesarias 

Chile Transparente organiza el Programa Transversal en Integridad y Transparencia para 
proponer medidas y entregárselas a los candidatos presidenciales. / CHILE TRANSPARENTE

Fiscalización. 
Chile Transparente 
entregó su cuarto 
informe sobre el 
seguimiento a las 
recomendaciones.

Legislación. Más 
de un año después 
de la publicación, 
algunas normas ni 
siquiera han sido 
presentadas.

para restablecer la confian-
za ciudadana en la gestión 
de los recursos públicos”, 
afirmó Michel Figueroa, 
director ejecutivo de Chile 
Transparente.

Entre los puntos aborda-
dos por el informe, destaca 
que el proyecto de ley para 
un Registro de Beneficiarios 
Finales continúa sin avan-
ces relevantes en el Congre-

so. Esta herramienta busca 
fortalecer la trazabilidad de 
recursos públicos y aumen-
tar los estándares de trans-
parencia.

Por su parte, la Ley General 
de Transferencias tiene avan-
ces normativos en el marco 
presupuestario, en particular 
en aspectos relativos al con-
trol y la concursabilidad de 
los recursos destinados a las 
Ipsfl, pero no existe un mar-
co regulatorio permanente 
que defina cómo el Estado 
realiza esas transferencias.

La materia ha sido abor-
dada únicamente mediante 
glosas presupuestarias, pero 
el proyecto de ley aún no ha 
sido despachado.

En el caso de la transparen-
cia proactiva, se encuentra 
disponible dentro de la ad-
ministración pública, pero 
no ha sido difundida de for-
ma accesible o centralizada. 
Su publicación no requiere 
reformas legales, lo que re-
presenta una oportunidad 
de corto plazo para avanzar 
en apertura institucional.

Finalmente, respecto de 
la clasificación normativa de 
las Ipsfl, el informe identifica 
que, sólo se han establecido 
criterios para organizaciones 
que reciben ciertos montos, 
no un sistema general.

Por otra parte, se reconoce 
la incorporación de linea-
mientos de rendición de 
cuentas en otras iniciativas 
legislativas en curso, como 
el proyecto de ley de Integri-
dad Municipal y el proyecto 

Regiones Más Fuertes. Es-
tas propuestas refuerzan la 
agenda de integridad en el 
nivel territorial, aunque las 
recomendaciones de la Co-
misión Jaraquemada abor-
dan un marco más amplio 
que abarca a todo el aparato 
público.

“Desde Chile Transparen-
te consideramos urgente que 
los distintos poderes del Es-
tado, Ejecutivo, Legislativo 
y organismos autónomos, 
pongan en acción la agenda 
de transparencia y probidad 
que se propuso con la Comi-
sión Jaraquemada” añadió 
Figueroa.

montaña y de la hotelería, espe-
cialmente en un periodo clave 
para la actividad turística”.

El gremio destacó la deci-
sión de adelantar las vacacio-

nes escolares, que permitió 
extender las semanas de alta 
demanda y mejorar las ventas 
en un mes de baja ocupación, 
y una caída en la presencia de 

brasileños en comparación 
con 2024, así como una baja 
anticipación en las reservas, 
debido al retraso del inicio de 
la temporada de esquí. 

Frente a estos resultados, 
el gremio hotelero insiste en 
la necesidad de fortalecer la 
promoción del turismo inver-
nal en mercados estratégicos 
de la región, así como abordar 
desafíos estructurales como el 
alza de costos, la estacionalidad 
y el aumento de la inseguridad 
en destinos turísticos urbanos, 
especialmente en el casco his-
tórico de Santiago.

La detención, hace unas 
semanas, de una banda que 
secuestraba turistas brasile-
ños en Providencia encendió 
esas alarmas. “Es un hecho 
gravísimo, que no solo afec-
ta directamente a las vícti-

mas y sus familias, sino que 
también daña la reputación 
internacional de Chile como 
destino turístico seguro. Zo-
nas como Bellavista, el casco 
histórico de Santiago, Valpa-
raíso o San Pedro de Atacama, 
que reciben miles de turistas 
cada año, requieren medidas 
focalizadas y sostenidas”, se-
ñaló Mónica Zalaquett, pre-
sidenta ejecutiva de Fedetur.

“El tiempo
se agota y
muchas de

las medidas
propuestas

son necesarias
 para

 restablecer
la confianza”.

Michel Figueroa
Dir. ejecutivo Chile Transparente
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“Esta temporada se 
proyecta similar 
a la anterior, lo 
que es positivo 
considerando que 
la de 2024 fue la 
mejor de la última 
década”.

Alberto Pirola
Pdte. de Hoteleros de Chile
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