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Se definieron los trabajos en dos tramos 
por la relevancia de este sector de la ciu-
dad y poder agilizar las intervenciones”

BERNARDO VÁSQUEZ 
DIRECTOR OBSERVATORIO LABORAL DE ÑUBLE 

Si bien se está generando empleo aún 
no es suficiente para absorber completa-
mente a quienes están buscando trabajo”

Destacada
Soledad no deseada
Señor Director:

Me enteré Sorprendentemente muchas personas mayores compran el sistema Alexa ¿La razón? Valoran la posibilidad 
de interactuar con una voz humana.

No hay nada más profundamente humano que la necesidad de interactuar con otros. La voz, el contacto, la conversa-
ción, son expresiones esenciales de lo que somos como especie. Y cuando esto falta -por edad, salud o aislamiento- se 
transforma en una carencia que la tecnología, incluso en su forma más sencilla, puede intentar suplir.

Distintos estudios han demostrado que la soledad en las personas mayores es uno de los factores que más incide en 
su salud física y mental. Por eso, iniciativas que permitan conectar a las personas mayores con otros -incluso a través 
de asistentes virtuales- no solo deben entenderse como avances tecnológicos, sino como oportunidades sociales.

Desde la educación tenemos una responsabilidad en promover experiencias formativas, que conecten a nuestros 
estudiantes, especialmente con personas mayores, pues no solo favorece aprendizajes significativos , sino que forma 
profesionales más empáticos, conscientes y humanos

En una época donde la tecnología promete conectarnos más que nunca, quizás el mayor desafío está en hacer de 
cada interacción, una experiencia genuina, humana y transformadora.

Nicolás Gagliardi Suazo, Director de Vinculación AIEP

Diálogo en el aula
Señor Director:

Un reciente video viralizado en 
redes sociales, donde un profesor 
grita y expone a un estudiante en 
sala de clases, ha generado compren-
sible alarma. Más allá del impacto 
del caso puntual, el episodio deja 
entrever un problema de fondo: la 
falta de herramientas pedagógicas 
para abordar el disenso y gestionar 
el conflicto dentro del aula.

En Chile, el debate educativo suele 
centrarse en contenidos y recursos, 
dejando de lado la formación docen-
te. No solo se necesita conocimiento 
disciplinario: un profesor debe saber 
escuchar, contener y promover el 
diálogo respetuoso, sobre todo ante 
temas sensibles.

La formación inicial en Pedagogía 
aún muestra deficiencias significati-
vas en áreas como gestión emocional, 
resolución pacífica de conflictos y 
educación para la ciudadanía. 

Más que una sanción puntual, lo 
urgente es una política sistemática 
que fortalezca la dimensión humana 
de la docencia. La escuela no puede 
ser un espacio de temor, ni para es-
tudiantes ni para profesores. Educar 
para la democracia exige que ambos 
tengan las condiciones para dialogar 
con respeto y sin miedo.

Karla Campaña 
Académica Pedagogía en Educación 

Básica UA

Fortalecer redes para 
emprender
Señor Director:

Es preocupante que la intención 
de emprender haya caído al nivel 
más bajo desde 2010, según constató 
el último Reporte Nacional Global 
Entrepreneurship Chile (GEM). Y es 
que los propios emprendedores per-
cibieron que en 2024 fue más difícil 
emprender que en 2023, además de 
que el principal motivo para iniciar 
un negocio fue por falta de trabajo, 
de modo que el emprendimiento 
se transformó en una necesidad 
deplorable.

Estos resultados no sorprenden. Un 
reciente estudio que encuestó a más 

de 300 de nuestros emprendedores 
demostró que el 54% de ellos cree 
que la situación económica actual 
es negativa. El resultado es aún peor 
para mayores de 50 años. 

Ante la falta de oportunidades 
laborales,  el  emprendimiento 
surge como una única vía de sus-
tento económico. Es por esto que 
es indispensable la unión entre 
organismos públicos y privados 
para fortalecer las redes de apoyo 
a todos los emprendedores, ya sea 
que hayan iniciado dicho camino 
por convicción o necesidad. Esto 
se traduce en dar mayor acceso a 
financiamiento y educación digital 
a quienes, sin saberlo, pueden estar 
ad portas de revolucionar en su rubro 
y generar beneficios para toda la 
comunidad que lo rodea. 

Gloria Tironi 
Presidenta de G100

Romper la paradoja de la 
experiencia
Señor Director:

Los jóvenes están atrapados en 
una paradoja frustrante: para conse-
guir trabajo, necesitan experiencia; 
pero para adquirirla, deben tener 
un trabajo. 

Esto pasa porque muchos em-
pleadores, en su afán de minimizar 
riesgos y asegurar productividad, 
prefieren candidatos con experien-
cia. Y el impacto es doble: frena el 
desarrollo profesional individual, 
y contribuye a problemas sociales 
más amplios como el desempleo y 
el subempleo juvenil.

La paradoja de la experiencia 
afecta además la movilidad eco-
nómica de los jóvenes, factor clave 
para construir sociedades sanas y 
equitativas, que implica avanzar en 
la reducción de la pobreza, potenciar 
una fuerza laboral diversa y fresca, y 
fomentar la cohesión social.

En un contexto en que el INE cifró 
el desempleo del segundo trimestre 
2025 en un 8,9%, con un aumento 
considerable de los desocupados 
con formación universitaria (el 25% 
del total), cabe preguntarse cómo 
se puede propiciar un acercamien-

to entre los talentos jóvenes sin 
experiencia y las empresas que los 
necesitan. 

Un punto de unión puede ser los 
“cargos trainee”, que proporcionan las 
habilidades y la experiencia necesa-
rias para avanzar profesionalmente, 
a la vez que permiten a las empresas 
acceder a talentos jóvenes que sólo 
necesitan una oportunidad. 

Para lograr este match, las em-
presas deben “salir de la caja” en 
sus métodos de contratación, y 
desarrollar iniciativas de formación 
que apoyen a quienes buscan nuevas 
oportunidades.

Harry Grayde 
Director Ejecutivo Generation Chile

Descentralizar Chile
Señor Director:

Nuestro país tiene una longitud 
de 4.270 kilómetros, siendo así el 
país más largo del mundo medido 
de norte a sur. Esta extensión pro-
voca una enriquecedora variedad 
cultural, pero, a su vez, genera una 
gran tensión y desconexión con el 
poder central, dejando la sensación 
que desde Santiago no saben cómo 
solucionar los problemas en las 
regiones, pues no los conocen en 
terreno.

La Cumbre de las Regiones, llevada 
a cabo el 4 de agosto en el Teatro 
Regional del Biobío, bajo el lema 
“Descentralizar para avanzar”, es un 
evento clave para fomentar refor-
mas que permitan mayor libertad 
y eficiencia en nuestras regiones, 
sin perder lo valioso de que nuestro 
país sea un Estado unitario.

Propuestas como la creación 
de macrozonas, el aumento de la 
libertad para ejecutar proyectos, 
el fomento de la generación de 
ingresos propios a nivel municipal 
y regional, y el fortalecimiento de 
la Contraloría y de los sistemas de 
control interno, representan un ca-
mino idóneo para que nuestro país 
alcance un desarrollo regional más 
equitativo y sostenible.

Tomás Ojeda Aravena 
Fundación para el Progreso

Si le compré la consola para él, pero 
no lo voy a dejar jugando solo...

Desafíos de la Neurodivergencia. Instituciones, 
agrupaciones, padres, cuidadores y personas neurodi-
vergentes compartieron sus experiencias en un conver-
satorio organizado por Espacio y Café Te Veo, Instituto 
y Filosofía Newen Psique, Salvemos Ñuble y Fundación 
Down.

¿Ha sido efectivo el estado de emer-
gencia en la macrozona sur?

32%
Sí

68%
No

08-08-1936 - Se crea la Corte de Apelacio-
nes de Chillán. La ley 5867, del 8 de agosto de 1936, 
estableció la nueva Corte de Apelaciones de Chillán, de-
terminando como territorios la Provincia de Ñuble y los 
departamentos de Parral y Cauquenes de la Provincia 
de Maule, segregando estos territorios de las cortes de 
Concepción y Talca respectivamente. 
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