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onvocados por la CPC, más de 80 empre- 

sarios y expertos, presentaron la semana 

pasada un plan de 50 medidas orientadas a 

que el país se encamine hacia una tasa de 

expansión en torno a 4% anual, tras una 

década creciendo menos de 2% promedio. A 

partir de la experiencia del mundo privado 

ante el actual estancamiento competitivo, de producti- 

vidad y empleo, las iniciativas reunidas en el documento 

“Motores para impulsar el crecimiento” proponen reacti- 

var la inversión, como eje central para que el país retome 

un dinamismo de largo plazo. 

El documento, que será entregado 

atodos los candidatos presidenciales, 

identifica un contexto en que el bajo 

un PIB promedio anual de 1,9%. A ello 

suman que las estimaciones del Banco 

Central apuntan a una expansión 

tendencial de 1,8% para el período 2025-2034, en un marco en 

el que el país enfrenta obstáculos estructurales. Entre ellos, 

destacan la pérdida de competitividad tributaria, con una tasa 

de impuesto corporativo que se ubica entre las más alta de la 

CDE, cuellos de botella en la tramitación de permisos y rigide- 

ces laborales. 

A partir de este panorama, la CPC sostiene que los motores 

para impulsar el crecimiento apuntan en su mayor parte a 

impulsar la inversión. Y ejemplifica que mientras entre 1990 y 

2014, el PIB aumentó 5,1% promedio; la inversión 8% anual; y 

la profundización del mercado de capitales alcanzó a 98% del 

PIB; en los últimos 10 años esas cifras bajaron a 2%, 1,1% y 64%, 
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MOTORES PARE CRECER 

Las propuestas de la CPC son 
un aporte hacia un modelo de 

crecimiento se arrastra desde 2013, con desarrollo que permita enfrentrar 

los frenos al crecimiento. 
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Para volver a crecer, las propuestas del mundo privado in- 

cluyen reducir el Impuesto de Primera Categoría a 23% y luego 

a19%; acelerar la ejecución de proyectos adjudicados por US$ 

9.000 millones, a través de un sistema de fast track; optimizar 

la tramitación ambiental; impulsar una estabilidad regulatoria 

para permisos; y ejecutar anualmente un plan de concesiones 

por US$ 30 mil millones. Se trata de medidas identificadas 

como de “máxima potencia” entre las 50 propuestas y que, a 

juicio de la CPC, podrían implementarse en los primeros tres 

meses de la próxima administración. 

Las propuestas, que vienen a sumarse a las anteriores “El 

Puente” y las “13 Verdades Incómo- 

das”, ambas de expertos economistas, 

pero desde la óptica empresarial, re- 

sultan coincidentes en la búsqueda de 

un modelo de desarrollo consensuado 

para Chile, que permita enfrentar los 

desafíos estructurales que frenan un 

crecimiento sostenible. 

En un país donde poner en marcha un gran proyecto minero 

puede tardar más de 10 años, tiene sentido el aporte que el 

sector privado pueda hacer a la remoción de este y otros nudos, 

sobre todo cuando las propuestas nacen de la convicción por 

crecer y generar mayor bienestar. 

Se trata de una tarea de primer orden, pues si Chile conti- 

núa otros cuatro años con tasas de expansión de 2% los daños 

podrían ser difíciles de revertir. La experiencia reciente ha 

mostrado las consecuencias de no poner el crecimiento entre 

las prioridades de un programa de gobierno. Ante ello, la 

coyuntura electoral abre una nueva oportunidad para que las 

miradas que nacen del hacer y de la experiencia formen parte 

respectivamente. 
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Medios de pagos: 
constantes 
lecciones y 
desafíos 

esde 2015, gracias a un profundo 

análisis por parte de las autoridades de 

libre competencia en Chile, hemos visto 

cómo el sistema de medios de pago ha 

beneficiado a los consumidores, promovien- 

do un mercado más competitivo. Se trata 

de un mercado complejo, ya que presenta 

barreras inherentes a su naturaleza bilateral. 

Por un lado, conecta a tarjetahabientes y 

comercios, generando requisitos operativos 

específicos; y, por otros, a los consumidores, 

que son insensibles al precio de distintos 

medios de pagos. 

Sumado a esto, existen integraciones 

verticales entre emisores bancarios y ofe- 

rentes de servicios de pago, riesgos que se 

exacerbaron por barreras regulatorias, como 

la regla que prohibía ser adquirentes sin ser 

emisor “Nawi” o acuerdos comerciales entre 

oferentes que limitaban la competencia 

(marcas y subadquirentes). 

Muchas de estas barreras han sido elimi- 

de las soluciones de largo plazo. 

nadas con normas que el Banco Central ha 

ido adecuando. Lo anterior es un ejemplo de 

estudio, que muestra que no basta una regu- 

lación sectorial financiera para garantizar la 

estabilidad del sistema. Por el contrario, para 

lograr un mercado más competitivo para los 

consumidores es fundamental entender la 

organización industrial subyacente. 

El reciente informe del Banco Central 

sobre medios de pago nos recuerda que aún 

existen desafíos. Por ejemplo ¿por qué no 

pagamos directamente con transferencias 

electrónicas en los comercios? Diversas 

regulaciones, como las del Banco Central y la 

Ley Fintech buscan incentivar las transfe- 

rencias electrónicas como medio de pago, 

reconociendo a los iniciadores de pagos y 

fomentando la interoperabilidad de cámaras 

de bajo valor. El objetivo es promover 

tecnologías que permitan al cliente pagar 

directamente con sus fondos, evitando atar 

el dinero al medio de pago en la tarjeta. 

“Dado que el mercado de pagos cales en gran medida de la 
infraestructura tecnológica, la facilidad o dificultad de acceso 
y las tarifas que establezcan para nuevos competidores 
pueden convertirse en una barrera de entrada”. 

No obstante, como indica el último 

informe del Banco Central, las transferen- 

cias electrónicas en Chile tienen atributos 

relevantes -como disponibilidad inmediata 

y alta interoperabilidad-, pero su uso en 

comercios sigue siendo limitado. ¿Qué 

nos falta entonces para ampliar su uso? 

¿Tendremos que esperar tanto tiempo como 

en la apertura del mercado de pagos con 

tarjetas? La tecnología está desafiando los 

modelos tradicionales y las regulaciones, en 

consecuencia, deben adaptarse. 

Un ejemplo es el modelo de pago con 

transferencias que implementó BancoEstado 

recientemente, aunque solo permite el uso 

de su propia tarjeta. Desde mi perspectiva, 

la clave es cómo la regulación favorece la 

competencia y el desarrollo del sector, sin 

limitarlo. Por ello es importante ser cons- 

cientes de las fricciones que pueden generar 

los incumbentes, de ahí la importancia de 

que regulaciones se adelanten y establezcan 

las condiciones adecuadas. 

Dado que el mercado de pagos depende en 

gran medida de la infraestructura tecnológica, 

la facilidad o dificultad de acceso y las tarifas 

que establezcan para nuevos competidores 

pueden convertirse en una barrera de entrada. 

O, por el contrario, en un elemento que fo- 

mente la competencia. Tal como aprendimos 

enel caso de las tarjetas, la infraestructura 

puede ser una facilitadora o un obstáculo, 

dependiendo de cómo se gestione. Ejemplo de 

ello es la discusión actual sobre la entrada de 

Metro Pago al mercado y las condiciones que 

se establecen para el uso de la red de recarga. 

Estas son preguntas y situaciones que segui- 

rán ocurriendo en el futuro.   

  AGENDA 
DE LA 
SEMANA 
LUNES 11 

08:30 Seminario Energía, telecomunicaciones y seguros de salud: 

Desafío regulatorios, institucionales y de competencia, organizado 

por la UAI. Exponen el subsecretario de Telecomunicaciones, 

Claudio Araya; la superintendenta de Electricidad y Combus- 

tibles, Marta Cabezas; y el expresidente del TLDC, Enrique 

Vergara, entre otros. Av. Presidente Errázuriz 3485 Las Condes. 

09:45 Lanzamiento de la Encuesta 

Suplementaria de Ingresos (ESI) 

2024, organizada por el INE. 

Participan el director nacional del 

INE, Ricardo Vicuña; la directora de 

Economía UDP, Marcela Perticara; 

y la especialista OIT, Sonia Gonte- 

ro. Morandé 801, segundo piso. 

10:00 El Comité Ejecutivo de 

la CPC, presidido por Susana 

Jiménez, le entrega a la candi- 

data de ChileVamos y Amarillos, 

Evelyn Matthei, la propuesta Motores para impulsar el crecimiento 

sostenible de Chile. Monseñor Sótero Sanz 182, Providencia 

  

  

MARTES 12 

08:00 Seminario Anual Latam: Embracing Oppotunities, organi 

zado por Moneda Patria Investments. Participan los candidatos 

presidenciales Jeannette Jara, Evelyn Mathhei y José Antonio 

Kast, junto al economista Sebastián Edwards; el viceministro de 

Economía de Argentina, José Luis Daza; y el profesor del IDM 

Business School, Richard Baldwin. 

08:30 Lanzamiento de Hazlo con lA, iniciativa que ofrecerá 

cursos gratuitos de inteligen- 

cia artificial a trabajadores de 

las PYME y funcionarios públi- 

cos. Participan la presidenta de 

Sofofa, Rosario Navarro; y los 

ministros de Economía, Nico- 

lás Grau, y de Trabajo, Giorgio 

Boccardo; entre otros. Bellavista 

0990, Providencia. 

Estados Unidos: Se publica el IPC 
de julio. 

  

  

MIÉRCOLES 13 
08:00 El Comité Ejecutivo de la CPC le entrega al candida- 

to del Partido Republicano, José Antonio Kast, la propuesta 

Motores para impulsar el crecimiento sostenible de Chile. Monseñor 

Sótero Sanz 182, Providencia. 

08:30 El Banco Central publica la Minuta de la Reunión de 

Política Monetaria (RPM) de julio 2025 

08:30 El ministro de Hacienda, Mario Marcel, dialoga con el 

académico de la UANDES y exdirector de Dipres, Matías Ace- 

vedo, sobre los principales desafíos fiscales del país. Monseñor 

Álvaro del Portillo 12.455, Las Condes. 

Argentina: Se publica el IPC de julio. 

  

JUEVES 14 

Zona euro: Se publica el PIB del segundo trimestre. 

  

VIERNES 15 

Estados Unidos: Se publica la producción industrial y las ven= 

tas minoristas de julio. 

China: Se publica la producción industrial y las ventas mino= 

ristas de julio. 
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