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En uno de los salones de reuniones del estudio Ca-
rey Abogados se reunieron hace unos días un selecto
grupo de ejecutivos e inversionistas vinculados al ne-
gocio del capital riesgo. El motivo era escuchar de
primera fuente cómo el venture capital (VC) se está
moviendo en un escenario global marcado por la in-
certidumbre y la cautela de los inversores, incuso de
quienes apuestan por este tipo de activo en Chile y el
mundo. Sobre todo porque si bien esta última indus-
tria en América Latina ha consolidado su capacidad
de invertir, la gran pregunta que sigue abierta es:
¿cómo se materializa el retorno?

La liquidez hoy es un tema clave, reconoce Fran-
cisco Guzmán, presidente de la Asociación Chilena de
Venture Capital (ACVC), gremio que organizó un
conversatorio con la visión de distintos actores del
ecosistema startup. En ese contexto, cerca de una
treintena de ejecutivos vinculados escucharon aten-
tamente la participación de Cristián Olea, managing
partner de Manutara Ventures; Karin Tenenboim,
partner de Practical Ventures (un VC de secundarias
de Silicon Valley); Gianni Casanova, managing di-
rector de Landmark Alantra; Federico Álvarez, CEO
de Grupo Sable ERP, y Cristóbal de Solminihac, fun-
dador y CEO de Autofact.

“Estamos en un punto de inflexión a nivel global
para el VC en que es más desafiante el acceso a
capital. Por esto, es interesante ver casos de éxi-
to concretos que han tenido emprendedores e in-
versionistas chilenos. El evento generó gran inte-
rés y contó con la participación de family offices,
fondos de inversión y corporate ventures que es-
tán invirtiendo tanto de manera local como inter-
nacional”, dice Guzmán.

Entre los asistentes participaron 
tivos de Cencosud, Falabella, Con
SQM, Wayra y Agunsa. Por el lado 
family offices, había representant
Grupo GTD, de Manuel José Casan
Inversiones Santa Cecilia, de Piñera 
rel; Inversiones Consolidadas, de 
drónico Luksic; BR Inversiones, de 
Roizman, entre otros. También del 
y BTG.

En su presentación, Karin Tene
boim destacó la importancia del me
cado de secundarias como una sali
interesante en estos tiempos, ya q
contribuyen a la liquidez que los V
pueden entregar a sus inversionistas
y así reactivar el flujo del fondo y d
inversiones. “Cuando comiencen a
generarse nuevamente esta siner-
gias, se reactivará el fundraising y
todo el ciclo de vida del VC”, indicó.

Sebastián González, gerente
Wayra de Movistar y director de la
ACVC, el evento puso en valor el
rol clave de los exits en el desa-
rrollo del capital de riesgo local.

EL EXCLUSIVO ENCUENTRO DE
FONDOS, EMPRESAS Y FAMILY
OFFICES POR LA LIQUIDEZ EN
EL CAPITAL DE RIESGO

Francisco Guzmán, Cristóbal de 
hac, Magdalena Guzmán, Federico 
Karin Tenenboim y Gianni Casanov

Desde el 1de agosto, podría de-
cirse que Felipe Simonsohn cambió
“de la tierra al cielo”. El abogado,
exdirector de Asuntos Corporati-
vos de DiDi y expresidente de la
Asociación Chilena de Platafor-
mas de Movilidad (Achiplam),
sumó un nuevo reto en trans-
porte. Esta vez como gerente
general de la Asociación Chile-
na de Líneas Aéreas (Achila).

“Comienzo este nuevo desa-
fío con entusiasmo y con la fir-
me convicción de aportar al
desarrollo de una aviación más
conectada, moderna y soste-
nible. El fortalecimiento de la
infraestructura aeronáutica
y la colaboración activa con
todos los actores del ecosis-
tema serán ejes clave de es-
te trabajo”, dijo Simonsohn.

DE LA TIERRA AL CIELO: 
EXPRESIDENTE DE APPS DE MOVILIDAD
LLEGA AL GREMIO DE AEROLÍNEAS

Felipe Simonsohn.
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Empresas como Apple, Nvidia
y TSMC han prometido miles de
millones de dólares en inversio-
nes en EE.UU. para lograr pactos
menos lesivos y sortear así la po-
lítica de aranceles que afectará
sus resultados.

Nvidia fue uno de los primeros:
en abril anunció que fabricaría su-
percomputadoras de IA en EE.UU.
por primera vez y produciría in-
fraestructura en ese ámbito por
un valor de US$ 500.000 millones
en los próximos cuatro años.

Por su partes, la taiwanesa y
líder en la producción de chips
TSMC se comprometió a invertir
US$ 100.000 millones para
construir tres fábricas, dos ins-
talaciones de empaquetado de
chips y un centro de desarrollo.

También lo hizo Apple. Primero
prometió US$ 500.000 millones
en cuatro años para ampliar su
producción en ese país, y ahora su-
mó otros US$ 100.000 millones.

OFRECEN A EE.UU.
INVERSIONES
MILLONARIAS POR
ARANCELES

El 9 de septiembre la junta de accionistas del grupo Kering, ligado a la familia
Pinault y propietario de marcas de lujo como Yves Saint Laurent, Bottega Veneta y
Balenciaga, tendrá el encargo de dar el vamos a la nueva adquisición del holding: el
nuevo director ejecutivo Luca de Meo. Su arribo ha sido comentario frecuente desde
junio, cuando se anunció su fichaje. El ejecutivo de 58 años lideró Renault por cinco
años y fue clave en su recuperación. Él reemplazará a François-Henri Pinault, quien
quedará como presidente (hoy ostenta ambos cargos).

Ahora Kering lo necesita para superar sus dificultades financieras. Para ten-
tarlo, le ofreció un bono de US$ 23 millones, como compensación al perder los
beneficios de remuneración con Renault. El monto, conocido como “pago por
toma de funciones”, es 75% en efectivo y 25% en acciones Kering. El sueldo fijo
anual será de US$ 2,5 millones, pero podría subir por objetivos cumplidos. 

¿CÓMO FICHAR A UN CEO TOP? 
SIMPLE ... CON US$ 23 MILLONES

François-Henri
Pinault, casado
con Salma Ha-
yek, es presiden-
te de Kering,
dueño de marcas
como YSL, Gucci
y Balenciaga.

Análisis

¿Ha escuchado hablar sobre las expectativas racionales?
Esta teoría, formulada en los años 60, describe situa-
ciones económicas en las que el resultado de una política
depende, en parte, de lo que la gente espera que ocurra.
Por ejemplo, el valor de una moneda depende (en parte)
de las expectativas: si se anticipa una caída, los agentes
se apresuran a vender, aumentando así la oferta y, por lo
tanto, acelerando la caída en el precio.
En política monetaria, las expectativas de inflación son
especialmente relevantes. Los agentes económicos las
consideran al firmar contratos, negociar convenios y fijar
precios. Por eso, expectativas elevadas pueden generar
inflación real. De ahí la importancia de una política mone-
taria creíble, predecible y bien comunicada.
La estrategia del Banco Central de Chile (BCCh) de evitar
sorpresas al mercado comenzó a consolidarse en los años 90,
con la adopción del régimen de metas de inflación. Este cam-
bio implicó no solo una transformación técnica, sino también
comunicacional: el Banco empezó a publicar informes periódi-
cos, minutas de reuniones y proyecciones, con el objetivo de
anclar las expectativas y fortalecer su credibilidad.
En escenarios de alta incertidumbre global como el actual,
donde persisten tensiones comerciales y conflictos geopolíti-
cos, las expectativas pueden volverse volátiles. El desafío para

la autoridad monetaria es mantener el anclaje sin perder flexibili-
dad. Es decir, es la autoridad monetaria la que debe “llevar de la
mano al mercado”, y no al revés.
En la Reunión de Política Monetaria del 29 de julio, el BCCh re-
cortó la tasa en 25 puntos base. El comunicado menciona incer-
tidumbre externa y riesgos inflacionarios al alza en EE.UU. A
nivel local, se destaca una sorpresa inflacionaria a la baja en
junio, atribuida a factores transitorios como el precio de frutas y
verduras o el impacto del evento Cyber. Sin embargo, la inflación
subyacente subió dos décimas interanuales. En cuanto a la activi-
dad, evoluciona según lo previsto, con dinamismo en el consumo
y señales positivas en la inversión. Se menciona también la debili-
dad del mercado laboral, lo que llama la atención, dado que este
no forma parte de “la regla” del BCCh.
Estos argumentos no justifican claramente un recorte inmediato.
Más aún con EE.UU. en modo “wait and see” y con el impacto
que puede causar en el tipo de cambio (al alza en Chile) por el
diferencial de tasas.
Lo único claro es que el mercado esperaba el recorte, y se cumplió.
Entonces, ¿se recortó la tasa para no sorprender al mercado? ¿Fue
una decisión técnica o una concesión a las expectativas? La reunión
de septiembre vendrá acompañada de la publicación del Informe de
Política Monetaria, probablemente ahí tendremos más luces sobre
los argumentos y el escenario que visualiza el BCCh.

POLÍTICA MONETARIA
Y EXPECTATIVAS
RACIONALES CAROLINA GRÜNWALD

Economista

De Vivo (coautora de “Biología de la
Gentileza”) le puso bases sólidas neu-
robiológicas a la gentileza, ya que im-
pacta a nivel genético. Esto es impac-
tante, porque hablar de gentileza es una
provocación social, ecológica y relacio-
nal, sobre todo en una cultura que está
acogiendo la violencia como modelo”. 

Incluso, dice, es una provocación
empresarial y económica al mover-
nos en un modelo basado en la com-
petición. Y también de productivi-
dad, agrega y cita un estudio de Ga-
llup donde se revela que la compa-
sión, la confianza y la gentileza crean
un sentido de participación, involu-
cramiento e inclusión que lleva a los
empleados a un mejor desempeño en
hasta un 200%.

—¿Cómo se traduce la gentileza en re-
sultados medibles en empresas?

“La investigación de Gallup demues-
tra que solo en EE.UU. la ausencia de
gentileza causa pérdidas económicas
anuales de entre US$ 450 mil millones
y US$ 550 mil millones, ya sea por mo-

Su primera vez
en Chile, aun-
que no en Lati-
noamérica. Al-

go que tiene entusiasma-
do al biólogo italiano Da-
niel Lumera, quien desde
Cerdeña y en pleno perío-
do estival europeo pre-
gunta amablemente si el
clima está muy frío en San-
tiago. 

Y es que a fines de mes
visitará el país el coautor
del best seller “Biología de
la Gentileza” y fundador
del Movimiento Interna-
cional de la Gentileza, para
liderar una serie de encuen-
tros privados, conferencias
y actividades instituciona-
les donde abordará su revo-
lucionaria propuesta que
une biología y valores: el li-
derazgo gentil. El mismo que
ha captado la atención de uni-
versidades, gobiernos y em-
presas al promover un modelo
que sostiene que la amabilidad
no solo es una virtud social, si-
no también un motor compro-
bable de productividad, salud y
cohesión colectiva.

Con proyectos en cárceles, em-
presas públicas y privadas, hospi-
tales y escuelas en países como Ita-
lia y Suiza, Lumera se ha converti-
do en un referente internacional en
educación de valores y ciencias del
bienestar, con resultados medibles y
concretos de mejoras económicas.

“Un estudio científico que hicimos
con Harvard y la doctora Immaculata

tivos de ausentismo, enfermedades,
burnout, estrés y conflictualidad. Por
eso, cultivar determinados valores tie-
ne una correspondencia en términos de
productividad, incluso de salud”. 

—¿Por qué el liderazgo gentil aún es
ajeno a la cultura corporativa?

“Hay diferentes factores. El prime-
ro y más importante es por la cultura
de liderazgo pasada. Los líderes no
están acostumbrados a romper cos-
tumbres y modalidades con las que
han crecido y le han dado resultado.
Tiene que pasar tiempo, tienen que
convencerse. Hoy hay prejuicios, in-
cluso frente a los números, porque so-
mos adictos a ciertas prácticas que se
basan en el poder, la jerarquía, la
competición, el castigo, y sobre todo
en considerar a las personas como nú-
meros y no como seres humanos. Te-
nemos miedo de cambiar.

El segundo factor también es cultu-
ral. La gentileza es una característica
que se percibe como femenina, es casi
una debilidad ser gentil. Tenemos mie-
do de lo que cuida, de lo que es dulce,
porque tenemos que ser duros para po-
der sobrevivir. Pero Darwin nunca dijo
que sobrevive el más fuerte, sino la es-
pecie que más se adapta al cambio. Y la
adaptación se basa en principios de
cooperación, interconexión e interde-
pendencia. Por eso es tan necesario
provocar con datos y decir que las cosas
se pueden hacer de diferente forma”.

—¿Se debe partir por los líderes para
que fluya la amabilidad?

“No necesariamente. Pero sería im-
portante. Aunque depende del coraje
del líder, de cada empresa y del contex-
to país. Mi deseo es que Chile se con-
vierta en un estado gentil”. 

Daniel Lumera,
el gurú de la gentileza que
conquista el mundo corporativo
Para el biólogo italiano y fundador del Movimiento
Internacional de la Gentileza, hablar de amabilidad a nivel
empresarial y económico es una provocación al modelo actual
basado en la competición”.

Daniel Lumera es biólogo naturalista e in-
vestigador en sociología de procesos cultu-
rales y comunicativos.
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