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En opinión de Jorge Riesco,
actual presidente de la Sona-
mi, compatibilizar los desa-
fíos de la gran, mediana y pe-
queña minería debe ser la
prioridad para el gremio.

“La principal prioridad
siempre va a ser representar a
los asociados, porque tene-
mos tres estamentos que com-
parten la actividad (…) El de-
safío es lograr que conversen
y se comprendan sus proble-
máticas”, plantea.

Por un lado, afirma que la
gran minería tiene un desafío
que es transversal a toda la
actividad, que es “mantener
una institucionalidad clara,
que garantice el largo plazo,
con certezas jurídicas para
poder operar”.

Para la mediana minería,
obtener certezas jurídicas
también es urgente, pero fun-
damentalmente desde el pun-
to de vista regulatorio, indica
Riesco. “Necesita que la nor-
mativa se adapte a su reali-
dad, que es distinta a la de
grandes mineras. Por ejem-
plo, esos proyectos tienen
una vida útil acotada, que
obliga a entrar de nuevo al
sistema a medida que van
avanzando y explotando. Ne-
cesitan mucho más flexibili-
dad que en un proyecto gran-
de, que hoy el sistema de per-
misos no tiene”, asegura.

En cambio, en la pequeña
minería observa “un desafío
enorme en materia de tecno-
logía y también de adaptarse

a su realidad. La explotación
se ha hecho más difícil con le-
yes de minerales cada vez
más bajas. Se requiere tecnifi-
car, automatizar las faenas y
aumentar volúmenes”.

Abogado de la Universidad
Católica, Riesco ha estado
vinculado a la minería a tra-
vés del área legal y gremial.
“Me hice socio de la Asocia-
ción Minera de Petorca casi
cuando comencé a trabajar
con el tradicional grupo mi-
nero Callejas. Desde 1990 soy
consejero de Sonami”, narra.
“Mi experiencia en todos es-
tos años me ha permitido co-
nocer muy bien la actividad
minera; también las necesi-
dades actuales del gremio y
cómo funciona, y estrechar
vínculos con todos los secto-
res”, relata.

Junto a Riesco, se postulan
como vicepresidentes Luis
Manuel Rodríguez, actual
consejero de la mediana mi-
nería y gerente corporativo
de Minera Carola, y Joel Ca-
rrizo, consejero de la peque-
ña minería y presidente de la
Asociación de Pirquineros de
Tierra Amarilla.

—¿Es la seguridad minera sub-
terránea una preocupación, o
cree que el accidente en El Te-
niente es puntual?

“La seguridad minera ha
sido siempre una preocupa-
ción; es más, es un valor in-
transable en toda operación,
de cualquier tamaño (…) Lo
que ocurrió en El Teniente es
profundamente triste. Hay
que esperar los resultados de
la investigación. Confiamos
en que en base a ello se adop-
tarán las medidas necesarias
para prevenir situaciones de
este tipo”.

Riesco: “La seguridad minera
(…) es un valor intransable
en toda operación”

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

‘‘Mantener una
institucionalidad clara,
que garantice el largo
plazo, con certezas
jurídicas para poder
operar”. 
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Agilizar los permisos e im-
pulsar a la pequeña minería:
esas son las dos prioridades pa-
ra Patricio Céspedes, exvice-
presidente de la Sonami. 

“La minería está pasando un
momento difícil, en nuestra
candidatura creemos que pode-
mos hacer mucho más con lo
que está pasando hoy en la mi-
nería con respecto a todos los
temas de los permisos, a la tra-
mitación burocrática que se es-
taba estableciendo y creemos
que nosotros podemos apurar
eso”, dice. Y propone: “Yo
quiero formar un equipo en
que esté el Consejo Minero, la
Fundación Minera, la Sonami y
otras instituciones como las
universidades para poder plan-
tear proyectos y examinar la le-
gislación para apurar el desa-
rrollo de la minería en Chile”. 

Detalla uno de sus plantea-
mientos. “Una de las propues-
tas que tenemos es para poten-
ciar la pequeña, la mediana y la
gran minería de manera con-
junta. En un período de cinco
años, si nosotros mejoramos el
tema de los permisos, podemos
incrementar la producción de
cobre en Chi le de más de
1.300.000 toneladas. En un pe-
ríodo de cinco años. Apurando
la respuesta. Y eso va a permitir
que el Estado reciba más de US$
1.300 millones anuales. Eso es
lo que hace falta”, afirma.

Respecto de la pequeña mi-
nería, ve un problema con la
Ley 21.420. La legislación, ex-
plica, “está perjudicando mu-

cho a los pequeños mineros. Se
han perdido 17.000 hectáreas
de pequeños mineros que no
pueden pagar la patente mine-

ra, porque aumentó cuatro ve-
ces. Y esas condiciones noso-
tros queremos revertirlas”.

Asimismo, cree que impul-
sando a la pequeña minería se
puede aumentar la producción.
“Hoy día la producción de la pe-
queña minería son 50.000 tone-
ladas de cobre fino al año. Hace
10 años teníamos una produc-
ción de 90.000 toneladas de co-
bre. Hemos ido bajando por las
malas políticas públicas”, indica.

Céspedes lleva 45 años vin-
culado a la minería y 30 años en
la Sonami. “Mi familia, en la
Unidad Popular se tomaron las
minas, las plantas, y mis her-
manos estaban estudiando. Yo,
saliendo del colegio en el año 71
me tuve que hacer cargo de eso,
porque a mi papá le dio un in-
farto”, cuenta. 

Como vicepresidentes, se
postularán a la Sonami Marce-
lo Bruit, abogado y represen-
tante de Minera Cerro Negro
de Cabildo, y Patricio Gatica
Rossi, presidente de la Asocia-
ción Minera de Illapel y em-
presario minero.

—¿Es la seguridad minera sub-
terránea una preocupación, o
cree que el accidente en El Te-
niente es puntual?

“El Teniente hace mucho
tiempo que viene teniendo pro-
blemas. Estallido de roca, que
pasó hace mucho tiempo. Yo
creo que hay que reforzar las
medidas de seguridad (…) Yo
no me atrevo a juzgar si está
bueno o está malo. La fiscalía, la
justicia van a tener que deter-
minar qué es lo que pasó ahí”.

Céspedes: “Si mejoramos 
los permisos, podemos
incrementar la producción”

CATALINA MUÑOZ-KAPPES 

‘‘Se han perdido
17.000 hectáreas de
pequeños mineros que
no pueden pagar la
patente minera, porque
aumentó cuatro veces. Y
esas condiciones nosotros
queremos revertirlas”. 
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La Comisión para el Mercado
Financiero (CMF) acumula de-
cenas de normativas publicadas
y en consulta este año, pero solo
en las últimas dos semanas ha te-
nido que retractarse en dos de
sus propias decisiones. Tanto en
la controversia por la elimina-
ción de la tarjeta física de coor-
denadas como en la disposición
de ampliar la prohibición de cré-
ditos a directores de bancos y sus
relacionados, la CMF optó por
aplazar en un año la puesta en
marcha por la misma razón: una
ola de advertencias desde la ciu-
dadanía y la industria en torno a
los efectos negativos que traería
la nueva regulación. 

Entre los expertos familiariza-
dos con el rol normativo de la
Comisión, “llama la atención” la
mayor frecuencia de estas co-
rrecciones. Algunos lo ven como
algo positivo, vinculado a la fle-
xibilidad que hay que tener
cuando se implementa este tipo
de reformas, pero varios con-
cuerdan en que da cuenta de una
toma de decisiones que no está
considerando el impacto regula-
torio ni las consultas al mercado,
o está fallando en el levanta-
miento de información. “Uno
tiene que anticiparse y hacer to-
das las preguntas, esa es la pega.
Tienen que levantar informa-
ción y anticiparse a las pregun-
tas que correspondan”, opina
una fuente familiarizada con la
materia.

Una situación similar ocurrió
con la eliminación del feriado
bancario. La CMF interpretó a
inicios de diciembre que por dis-
posición de la Ley Fintech corres-
pondía terminar con esta excep-
ción a pocas semanas del 31 de
diciembre, pero se desdijo al día
siguiente, cuando “precisó” que
se requería una normativa que
regulara su puesta en marcha y
la aplazó en un año. Tras un pro-
ceso de consulta pública, la nor-
ma se hizo definitiva la semana
pasada, pero todavía no conten-
ta a los sindicatos que se han ma-
nifestado en contra, acusando

un “desconocimiento” de las
operaciones internas en el mun-
do financiero.

Consultas públicas y
propuestas

Desde la CMF, el director ge-
neral de Supervisión de Con-
ducta de Mercado, Daniel Gar-
cía, fue quien justificó este cam-
bio sobre la marcha, particular-
mente en cuanto a la eliminación
de la tarjeta de coordenadas co-
mo mecanismo para autorizar
transacciones, que la entidad
pretendía poner en marcha du-
rante agosto, y pospuso hasta
igual mes de 2026. En este caso,

la crítica contra la regulación se
enmarcó en la dificultad que su-
pondría para adultos mayores y
segmentos con menor acceso a
herramientas digitales, para lo
cual la CMF dispuso una prórro-
ga con el fin de darles a los emi-
sores de medios de pago un ma-
yor plazo para implementar la
transición de sus usuarios hacia
sistemas más robustos.

Consultado sobre el cambio
de criterio en cuanto al inicio de
esta norma, García responsabili-
zó a la industria por no dar cuen-
ta a tiempo sobre estos antece-
dentes, aun cuando hubo una
consulta pública abierta desde
abril. “Los antecedentes que vie-

nen con posterioridad o cerca-
nos al arribo de la restricción, in-
sisto, no fueron advertidos (...),
debieron haber sido advertidos
en las discusiones por las pro-
pias entidades financieras que
son los que mejor conocen a sus
clientes y las características y los
mecanismos de uso que tienen”,
dijo a radio Pauta el viernes.

Fuentes de la industria banca-
ria aseguran que sí hubo adver-
tencias en este proceso, y pro-
puestas que no fueron conside-
radas. Por ejemplo, se planteó la
posibilidad de implementar ex-
cepciones a este requisito alinea-
das con el estándar utilizado en
Europa, como en las transaccio-

nes inferiores a $30.000 o en
operaciones habituales con el
mismo destinata-
rio. La información
sobre los comenta-
rios en dicho proce-
so de consulta no es
pública. 

Créditos
relacionados

Antes de la con-
troversia por la tar-
jeta de coordena-
das, la CMF también decidió en-
tregar un plazo de un año para
otra norma discutida por el mer-
cado: la modificación a las reglas

sobre prohibición a los bancos
de entregar créditos a sus direc-
tores y apoderados, además de
sus personas relacionadas. La
modificación ahora se amplió
para incorporar no solo aquellas
sociedades donde los directores
tienen participación directa, si-
no que también indirecta, es de-
cir, a través de filiales.

La norma fue publicada origi-
nalmente el 26 de junio con vi-
gencia inmediata y sin un perío-
do transitorio, lo que apuró a los
ejecutivos bancarios a revisar
sus posiciones y el complejo en-
tramado de contratos de crédito
y cuentas corrientes. 

Un mes después, el 28 de julio,
la CMF emitió una nueva circu-
lar dando un plazo de un año pa-
ra esta disposición, “en conside-
ración a los posibles cambios y
ajustes que esto puede requerir
en la operatoria de la industria
bancaria”. Esta disposición le
valió un recurso de ilegalidad in-
terpuesto por distintas entida-
des bancarias, según reveló Pul-
so, donde se cuestiona precisa-
mente que este cambio en los
plazos demuestra que la CMF
actuó con “improvisación”.

En opinión de Luis Alberto
Aninat, socio de Aninat Aboga-
dos, “la implementación de

cambios interpreta-
tivos siempre pre-
senta dificultades.
La noticia debiese
ser recibida como
una señal de pru-
dencia y una mani-
festación concreta
d e q u e l a C M F
adopta decisiones
como es ta escu-
chando los requeri-
mientos del merca-

do, que naturalmente sería con-
veniente que recabara antes de
publicar una norma que conten-
ga un cambio interpretativo”.

Tras aplazar normas en medio de críticas del mercado:

¿Anticipa la CMF el impacto de sus decisiones
en el público? Tres casos que lo ponen en duda

JOAQUÍN AGUILERA R.

Mientras expertos ven dificultades en medir el alcance de sus regulaciones, desde la entidad traspasan al
sector privado la responsabilidad de informar dificultades de aplicación, en asuntos como el de la
eliminación de las tarjetas de coordenadas. 

En la CMF aseguran que los problemas para la eliminación de la tarjeta de coordenadas “debieron haber sido advertidos en las discusiones por las propias
entidades financieras que son los que mejor conocen a sus clientes”.
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PRÓRROGA
A mediados de 2026

debería empezar a regir
la eliminación de la

tarjeta de coordenadas
y los ajustes a la

prohibición de créditos
relacionados. 
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Elecciones serán el 29 de agosto:

El frente a frente de los contendores por la Sonami 
Jorge Riesco, actual presidente del gremio minero, y Patricio Céspedes, exvicepresidente, se disputan la

presidencia de la Sociedad Nacional de Minería. 
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