
Claves para hacer un
manejo de los costos

E
l complejo momento
que viven las cere-
zas, y que se vio ex-
presado en la última
temporada con pre-
cios bajos en China,

tiene a toda la industria analizando
escenarios y buscando alternativas
que permitan recuperar espacios a
un negocio que pareciera estar en-
frentándose a una nueva realidad.

“Hay un dato objetivo: esta situa-
ción se generó con una producción
de 120 millones de cajas y hay que
pensar que en los próximos años lle-
garemos a bordear los 200 millones
de cajas. Por lo tanto, no hay posibi-
lidad de que esto sea algo puntual,
sino que nos acompañará por lo me-
nos por los próximos 10 años”, afir-
ma Juan Pablo Subercaseaux, pro-
fesor de la Facultad de Agronomía
de la Universidad Católica.

La nueva situación, tal como se ha
resaltado en los diversos reportajes
de Revista del Campo, implica enfo-
carse en mejorar la calidad de la fru-

ta, para, entre otras cosas, enviar a
China calibres mayores. En este
nuevo contexto, optimizar los costos
directos e indirectos del huerto apa-
rece como una necesidad urgente.
Sin embargo, la receta no es simple.

“Es fundamental entender que en
un huerto de cerezas no se puede to-
mar como medida, por ejemplo, ba-
jar 10% todos los costos, debido a
que hay algunos que son relevantes
y otros que no lo son tantos”, explica
Juan Pablo Subercaseaux.

Así, por ejemplo, señala que bajar
los costos de mano de obra, que es el
que mayor importancia tiene en la
ecuación presupuestaria del huerto,
es difícil, porque implicaría cambiar
las condiciones. 

“Es muy poco probable que los
trabajadores acepten un sueldo más
bajo del que se maneja ahora en la
medida que haya campos vecinos
que paguen más”, dice el académico.

Según los expertos, el manejo de
costos de un huerto de cerezos debe-
ría plantearse y alinearse con lo que

está demandando el mercado y los
consumidores.

“Tenemos que apuntar a la expe-
riencia del consumidor. Necesita-
mos que, si una persona come cere-

zas un año, quiera volver a comprar
el año siguiente, y eso se logra solo
teniendo una fruta firme, que llegue
en buena condición y sea rica”, ase-
gura Aníbal Schurter, productor de

cerezas, empresario viverista y fun-
dador de Global AG.

Y a ello se agrega que, como plan-
tea Juan Pablo Subercaseaux, “hoy
lo que está marcando la diferencia
en términos de precio es el calibre”.

Y esto, según el especialista, se re-
laciona directamente con la posibi-
lidad de bajar el volumen de cose-
cha.

“Hay que tener claro que tener
una baja productividad antes signi-
ficaba dejar de ganar plata, pero hoy
no lo es, porque una menor cosecha
es sinónimo de mejor calibre. Y lo
que hoy se paga es principalmente
calibre. Por ende, lo peor que le pue-
de pasar a un productor es cuajar
mucho”, sostiene.

Juan Pablo Subercaseaux agrega
que en un escenario donde parte im-
portante de los ingresos son más
acotados y están más correlaciona-
dos con la obtención de mayor cali-
bre (se busca que alrededor del 70%
del volumen tenga calibre sobre
Jumbo), el riesgo es más alto, por lo
tanto el productor tiene que plante-
arse la posibilidad de sacrificar par-
te de su productividad.

En ese sentido, la pregunta que
asoma es en qué porcentaje hay que
reducir la productividad por hectá-
rea de un huerto para lograr mejores
calibres en la fruta, pero sin afectar
la rentabilidad del proyecto.

Con un mercado que demanda fruta más grande, hacer un adecuado manejo de carga frutal en el huerto
resulta fundamenta, podría permitirle al productor ahorrarse varios miles de dólares en manejos e
incluso reducir su gasto en la línea de packing.

LUIS MUÑOZ G. 

Llaman a poner atención en el uso de distintas herramientas,
como los techos, que con precios altos parecían atractivas. 

ANDRÉS VALDIVIA
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Loreto Seguel, presidenta ejecutiva del Consejo del Salmón, es la invitada de esta semana
al pódcast de Revista del Campo, “Agro y Salmón”. En conversación con Patricia Vildósola,
editora de Revista del Campo, destaca cómo la industria se ha transformando para hoy
abordar de forma consciente y rigurosa la sostenibilidad de esta producción con el aporte de

la ciencia, tecnología y la innovación. Esto
les ha permitido, dice, estar presentes en
100 mercados y que el salmón se haya con-
vertido en parte de la identidad de Chile.
En este camino, plantea, se ha buscado una
alianza con el agro, que aporta las proteí-
nas vegetales que permiten que gran parte
de lo que el pez come lo transforme en car-
ne comestible, liberando así un mínimo de
desechos. “Cuando sectores productivos se
unen, no cabe duda de que el trabajo y lo
que se obtiene de eso es más que cada sec-
tor trabajando por separado”.

“Hoy día, entre
el 50% y 60%
del alimento del
salmón, de esos
pequeños
pellets que
todos los día se
les da a los
salmones, es
proteína
vegetal”.

LORETO SEGUEL,
PRESIDENTA EJECUTIVA
DEL CONSEJO DEL
SALMÓN

Disponible en
EmolTV a
partir de hoy
a las 10 hrs..
Vea también
los nuevos
episodios en
la previa al
seminario
Alianza Agro
Salmón. 

Loreto Seguel, del Consejo del Salmón: 
“Es de las proteínas más sostenibles que existe”
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