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La expansion de la industria del mejillon en Chile es un proceso
complejo y multivariable, en el que intervienen diversos factores

determinantes.

2

Equipo del paper publicado en el Journal Reviews of Aquaculture.
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Un estudio de investigadores de la
linea “Sustentabilidad Socioecond-
mica” del Centro Interdisciplinario
para la Investigacion Acuicola (In-
car) de la Universidad de Concep-
cion, indago en la forma en que se
forjo el denominado “Milagro del
Mejillén, es decir como la industria
chilena del mejillon logré pasar de
exportar voltimenes insignificantes
(aproximadamente 2.000 tonela-
das a principios de los afos 90) a
convertirse en el mayor exportador
mundial de esta especie, con 400 mil
toneladas en 2020, lo que posiciona
al pais como el segundo mayor pro-
ductor a nivel mundial, después de
China.

El estudio de la Dra. Marjorie Ba-
quedano (Universidad del Bio-Bio/
INCAR) Dr. Carlos Chévez (Univer-
sidad de Talca/INCAR) Dr. Jorge
Dresdner (Universidad de Concep-
cion/INCAR) y Dr. Hékan Eggert
(Departamento de Economia de la
Universidad de Gotemburgo, Sue-
cia) analiza los impactos de esta ex-
pansion en términos ambientales,
econdmicos y sociales, asi como los
desafios que enfrenta actualmente
laindustria.

La investigacion se basa en entre-
vistas semiestructuradas realizadas
a distintos informantes clave en la
region de Los Lagos, (region donde
se concentra casi toda la produc-
ci6n nacional de mejillones), en una
revision exhaustiva de la literatura
existente, y en un analisis de datos
recientes obtenidos a través de la
aplicacion de la metodologia de los
Indicadores de Desempeiio de la
Acuicultura (API, por sus siglas en
inglés), utilizados para evaluar el
rendimiento de los sistemas de pro-
duccién acuicola en el pais.

Las razones del auge

“La expansion de la industria del
mejillon en Chile es un proceso com-
plejo y multivariable, en el que inter-
vienen diversos factores determi-
nantes. Se identifican los elementos
clave detras del rapido crecimiento
de esta industria, destacando el pa-
peldelas condiciones naturales favo-
rables, una politica de investigacion,
promocién, de comercio internacio-
nal activa, las inversiones privadas
tanto nacionales como extranjeras,
una fuerza laboral con experiencia
previa en la extraccion de mejillones,
y condiciones favorables en el mer-
cado mundial de mejillones”, explica
el equipo en el paper publicado en el
Journal Reviews of Aquaculture.

Los investigadores destacan que
la existencia de condiciones natu-
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Estudio ahonda en el
crecimiento de la acuicultura

de mejillones en Chile

La investigacion analiza los factores condicionantes que hicieron posible el despegue
de laindustria del mejillon, los impactos de esta expansion en términos ambientales,
economicos y sociales, y los desafios que enfrenta actualmente la industria.

rales habilitantes basicas —como el
clima, la calidad adecuada del agua
y las condiciones oceanograficas y
ambientales— explica por qué la in-
dustria se ha desarrollado exclusiva-

mente en la region de Los Lagos y no
en otras zonas del pais.

Junto con ello, el desarrollo de po-
liticas gubernamentales que fomen-
taron la investigacion en acuicultura
de mejillones, la creacién de centros
piloto de cultivo que posteriormente
fueron transferidos a agentes no es-
tatales, y una politica comercial acti-
va que redujo aranceles y establecié
acuerdos con numerosos paises,
fueron acciones que contribuyeron
a generar las condiciones necesarias
para el despegue de laindustria.

Asimismo, el interés de actores
nacionales e internacionales por in-
vertir en la industria chilena del me-
jillon, la adquisicién y desarrollo de
mejoras tecnoldgicas, y la conforma-

cion de un clister empresarial con
participacion de firmas de distintos
tamarios permitieron aumentar la
produccion, penetrar nuevos merca-
dos y reducir los riesgos productivos.
La fuerza laboral necesaria para
sostener este crecimiento se en-
contré en poblaciones costeras con
experiencia en la extraccion de me-
jillones. Finalmente, las condiciones
externas que favorecieron el desa-
rrollo de esta industria incluyen el
enorme crecimiento y la transicién
hacia formatos de productos mas
procesados en la demanda mundial
de mejillones, la reduccién de los
costos de transporte maritimo refri-
gerado, ylaapertura del mercado eu-
ropeo alas exportaciones chilenas.

Los desafios para seguir
creciendo

Si bien existan condiciones natu-
rales basicas para que el desarrollo
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del sector sea econdémicamente
viable, también es fundamental
que haya condiciones externas
favorables que permitan el creci-
miento del sector industrial. Esto
requiere conocimiento sobre el
potencial que tiene cada industria
para desarrollarse en un territorio
determinado, asi como sobre las
perspectivas en los mercados inter-
nacionales.

Ademas, es muy importante ge-
nerar condiciones adquiridas que
impulsen el desarrollo industrial.
Estas condiciones pueden ser in-
fluenciadas por medidas de politica
publica. “En este sentido, una politi-
ca orientada al crecimiento, con la
participacion de diversos actores y
acuerdos publico-privados, resulta
relevante”, sostiene el equipo inves-
tigador.

Desde una perspectiva de poli-
tica publica, los hallazgos de este

articulo destacan el papel critico
de los programas patrocinados por
el Estado que incorporaron a ac-
tores privados en el desarrollo del
cultivo de mejillones, las politicas
comerciales que fortalecieron la
competitividad global de la indus-
tria chilena del mejillon, y la exitosa
negociacion de acuerdos de libre
comercio para reducir las barreras
arancelarias.

El crecimiento futuro dependera
del mantenimiento de relaciones
comerciales favorables, especial-
mente con mercados clave como
la Unién Europea y las economias
emergentes de Asia. Los responsa-
bles de formular politicas también
podrian considerar la implementa-
cion de subsidios especificos o pro-
gramas de apoyo que incentiven a
los pequenios productores a adoptar
procesos de certificacion, cada vez
mas exigidos por los compradores
internacionales.

Finalmente, un desafio importan-
te es superar la produccion extensiva
ycontrolar todas las etapas dela pro-
duccion. Especificamente, lograr ni-
veles de rentabilidad que le permitan
resolver su dependencia de condicio-
nes ambientales incontrolables, en la
base dela cadena productiva (captu-
ra de semillas del medio ambiente).

“Las lecciones que pueden ex-
traerse para otros intentos de desa-
rrollar industrias basadas en recur-
sos marinos en el mundo son que se
trata de proyectos a largo plazo que
requieren la participacion simulta-
nea de multiples factores y actores.
No existen caminos féciles hacia el
desarrollo industrial”, concluyen en
el estudio.
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