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E n marzo de este año fueron 
publicados los primeros re-
sultados del Censo 2024 y 
una de las principales ten-

dencias es el envejecimiento de la 
población a lo largo de todo el país. 
Al comparar con censos anteriores 
se observa un aumento sostenido 
del porcentaje de personas de 65 
años o más, de un 6,6% en 1992 
hasta el actual 14% del Censo 
2024. Al mismo tiempo, se observa 
una  disminución del porcentaje de 
personas con 14 o menos años des-
de 29,4% en 1992 a 17,7% en 2024. 
En simple, tenemos cada vez una 
porción más alta de personas ma-
yores y una más baja de jóvenes. 
Estas cifras parecieran prolongarse 
hacia el futuro:hay proyecciones 
que indican que hacia el 2050, la 
población mayor alcanzará los 6,9 
millones y que 3 de cada 10 perso-
nas tendrán 80 años o más (Obser-
vatorio del Envejecimiento, 2024).
Uno de los indicadores que elabora 
el INE para caracterizar esta ten-
dencia en la población es el Índice 

de Envejecimiento, el cual mide la 
cantidad de personas de 65 perso-
nas o más por cada 100 personas 
menores de 15 años. En 2024, esta 
cifra alcanza un valor de 79. Al revi-
sar la información de censos ante-
riores, los resultados reflejan clara-
mente una tendencia: 56,9 en 2017 
y 22,3 en 1992. Esto significa que, a 
nivel nacional, el número de perso-
nas mayores se aproxima cada vez 
más al de menores de 15 años.
¿Cómo es la realidad en la Región 
de Valparaíso?  Al observar las 
cifras, se constata que nuestra re-
gión cuenta con el mayor Índice de 
Envejecimiento a nivel nacional con 
un98,6. En la práctica, esto significa 
que existe un número de personas 
mayores casi idéntico al de meno-
res de 15 años. De acuerdo con el 
Censo 2024, en la región el porcen-
taje de la población que tiene 65 
años o más en la región alcanza el 
16,6%, cifra que supera al total na-
cional de 14%. El promedio de edad 
en la Región de Valparaíso es de 
un 39,5 frente al 38,1 nacional y el 

porcentaje de hogares con perso-
nas mayores es de 14,5%, cifra por 
sobre 11,6%nacional. Las comunas 
que cuentan con mayor porcen-
taje de población con 65 años o 
más son El Tabo (26,3%), El Quisco 
(25,1%), Algarrobo (25%), Olmué 
(19,4%) y Viña del Mar (17,7%). La 
comuna de Valparaíso cuenta con 
un 16,3%.
Estas cifras se ven complementa-
das con indicadores que sugieren 
que nuestra región se ha vuelto 
un atractivo  foco de migración 
para adultos de la tercera edad. 
Datos de los censos de 1992, 2002 
y 2017 muestran cómo personas 
mayores de 65 años de la Región 
Metropolitana tienden a migrar 
hacia territorios costeros del país 
no pertenecientes a áreas metro-
politanas (Vecchio, 2023). Entre los 
años mencionados, las comunas 
del Litoral Central de Chile han ex-
perimentado un crecimiento de-
mográfico intenso en relación con 
las personas mayores, siendo este 
especialmente pronunciado en co-

munas como Algarrobo, El Tabo, 
El Quisco y Cartagena. El estudio 
muestra que la migración se produ-
ce a pesar de condiciones socioeco-
nómicas muchas veces desfavora-
bles para la población mayor, en un 
fenómeno migratorio fuertemente 
motivado por lo atractivo del pai-
saje y la búsqueda de una mejor 
calidad. Este fenómeno conocido 
como migración por amenidades 
se observa también en otras zonas 

Envejecimiento de la población: 
¿Fatalidad u oportunidad? Economía 
plateada para la Región de Valparaíso

El envejecimiento de 
la población en Chile 
es un tema que recibe 
creciente atención, casi 
siempre en cuanto a la 
preocupación respecto a 
los efectos económicos y 
socioculturales asociados 
a los cambios en la 
estructura demográfica de 
la población.
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del país, como Puerto Varas, Pucón 
o La Serena, siendo también obser-
vable en muchos otros países.

Del envejecimiento como problema 
a la Economía Plateada
¿Qué consecuencias trae el enve-
jecimiento de la población desde 
la perspectiva de los mercados? El 
envejecimiento se entiende, a me-
nudo, como una carga adicional 
para la sociedad. Es una realidad 
que plantea el triple desafío de dar 
respuesta a la demanda creciente 
de pensiones, servicios de salud y 
servicios de cuidados de largo pla-
zo. Asegurar que la sociedad tenga 
suficientes capacidades y recursos 
para atender esas demandas cre-
cientes constituye, indudablemen-
te, un reto fundamental.
Sin embargo, los grandes desa-
fíos que implica el envejecimien-
to traen consigo  oportunidades 
de desarrollo económico, con la 
generación de nuevos emprendi-
mientos y oportunidades laborales, 
así como una mayor contribución 
económica de los adultos mayores, 
considerando que las mejoras de 
las condiciones de salud permiten 
una longevidad más productiva. 
Los adultos mayores de hoy, por 
ejemplo, tienen más posibilidades 
de poder seguir trabajando, estu-
diando y consumiendo; gozan de 
condiciones físicas mejores que las 
de los mayores de hace décadas, y 
tienen más energía, tanto para dis-
frutar de la vida como para seguir 
contribuyendo a la sociedad con 
sus actividades laborales.
En este contexto surge el concepto 
de  Economía Plateada, entendida 
como aquella parte de la economía 
global vinculada al cambio demo-
gráfico producido por el envejeci-
miento de la población. cuyo enfo-
que se centra en las necesidades y 
demandas de los adultos mayores 
(CEPAL, 2020). El concepto se popu-
larizó en Japón durante la década 
de 1970 y uno de sus ejemplos más 
connotados es la prefectura de Ka-
nagawa, caracterizada por imple-
mentar medidas para incorporar a 
sus habitantes de mayor edad a la 
vida urbana y a su economía. Pero 
la Economía Plateada no sólo con-
siste en crear ciudades más amiga-
bles para el adulto mayor, sino en 
considerar al adulto mayor como 
un miembro activo de la economía, 
en su calidad de consumidor y po-
tencial emprendedor.
Existen sectores económicos que 
cambian debido al envejecimiento 
de la población, en los que la Eco-
nomía Plateada juega roles rele-
vantes. Uno de los más evidentes 
es el  sector de salud. El envejeci-
miento aumenta la demanda de 
servicios de este rubro en todos 
los niveles, pero, en particular, en 
el nivel primario, incluyendo la te-
lemedicina para el manejo de las 
enfermedades crónicas. También 
se requieren inversiones en me-
dicina preventiva, alimentación 
saludable o ejercicio físico para 
el envejecimiento activo (CEPAL, 
2022). Otra área prometedora de 
la Economía Plateada es el turismo. 
En los países más avanzados en su 

transición demográfica se ofrecen 
paquetes adaptados a las necesi-
dades de movilidad de los adultos 
mayores, por ejemplo, con horarios 
diferentes y en temporadas bajas. 
Otras oportunidades surgen ante 
necesidades como el cierre de la 
denominada Brecha Digital, ya sea 
por falta de acceso a internet y/o a 
dispositivos para mantenerse co-
nectados, o bien a la falta de habili-
dades para usarlos apropiadamen-
te. En Chile, el 88% de las personas 
mayores afirman tener acceso a 
Internet en sus hogares, pero solo 
el 41% lo utiliza(Observatorio del 
Envejecimiento, 2024). Todos estos 
son rubros donde existen oportu-
nidades de negocios para el sector 
privado y, a la vez, desafíos para el 
sector público.
¿Cuál es la magnitud de la Econo-
mía Plateada? En Japón, se estima 
que el mercado de la Economía 
Plateada ha superado los 1,1 tri-
llones de dólares y que su tamaño 
se duplicó entre 1997 y 2016. En la 
Unión Europea, el tamaño de este 
mercado fue de 3,7 trillones de eu-
ros en 2015 y ha mostrado un cre-
cimiento del 5% anual. En cuanto a 
América Latina, se proyecta que el 
consumo realizado por adultos de 
60 años omás crecerá en un 60% 
para el año 2030 (con respecto al 
2015). En Chile, las personas de 50 
años o más equivalen al 31% de la 
población (6 millones de personas) 
y consumen el 28% del gasto de 
consumo privado, lo cual represen-
ta un valor de 82 mil millones de 
dólares. En 2043 se espera que la 
población de la Economía Platea-
da represente el 44% del total de 
la población chilena. Se proyecta 
que este crecimiento llevará a que 
la participación de la Economía 
Plateada en el gasto de los hogares 
alcance el 39% para el año 2043, lo 
que equivale a más de 163 mil mi-
llones de dólares (BID, 2024).

Valparaíso: ¿Una Región Plateada?
En este escenario cabe preguntarse 
si Valparaíso, pese a ser una región 
de Ingresos medios a nivel nacio-
nal,  puede efectivamente impul-
sar con fuerza una economía 
plateada. La respuesta es positiva 
si se consideran al menos 3 ámbitos 
de oportunidad, las tres C de una 
Economía Plateada para nuestra 
región: Cuidados, Capital y Calidad 
de Vida:
a) Cuidados
Las necesidades en el área de la 
salud para las personas mayores 
de la región han ido aumentando. 
Un estudio del año 2023 estimaba 
que en la región se requerían  87 
profesionales en el área de ge-
riatría, lo que contrastaba con la 
oferta de sólo 14 geriatras (Loayza 
et al, 2023). Si bien esto constituye 
un desafío de política pública, tam-
biénvuelve necesario el desarrollo 
de un mercado de cuidados de lar-
go plazo, entendiendo esto último 
como distintas formas de apoyos 
para que las personas mayores 
-que lo requieran-,puedan desa-
rrollar las actividades básicas de la 
vida diaria.
La dependencia funcional de la 

población mayor crea una depen-
dencia de servicios de apoyo com-
plementario a los de salud (Cafag-
na, 2019). Esto crea oportunidades 
para el crecimiento del mercado 
de servicios de cuidado de adultos 
mayores. Hoy, gran parte de esas 
necesidades están cubiertas por 
mujeres de las mismas familias, 
quienes dejan de lado su desarrollo 
laboral para priorizar la atención 
de sus mayores queridos (Stampi-
ni, 2019). De acuerdo al Centro de 
Estudio de Vejez y Envejecimiento 
de la Universidad de Chile, en Chi-
le quienes cuidan adultos mayores 
son mujeres en un 66% de los casos 
y tienden a ser personas pertene-
cientes al hogar de la persona ma-
yor cuidada (58%, de acuerdo con 
datos de CASEN 2017). Es decir, co-
rresponden a cuidadores informa-
les. Los cuidadores tienden a tener 
un vínculo consanguíneo directo 
con la persona mayor (hijos, pare-
jas, nietos, por mencionar algunas), 
siendo la mayoría hijos o parejas 
de la persona mayor dependiente. 
Con una orientación de las políti-
cas adecuadas, esta demanda se 
puede orientar hacia una nueva in-
dustria con nuevos empleos, como 
ha sido el caso en Corea del Sur o en 
Japón(Banco Mundial, 2019). Ac-
tualmente, el sector público provee 
cuidados de este tipo con políticas 
públicas como el Programa de Cui-
dados Domiciliarios (que entrega 
servicios de apoyo y cuidados para 
la realización de las actividades de 
la vida diaria a adultos mayores), 
los Centros Diurnos del Adulto Ma-
yor (que ofrecen actividades y ser-
vicios para adultos mayores que no 
requieren cuidados permanentes) o 
los Establecimientos de Larga Esta-
día para Adultos Mayores (que pro-
porcionan cuidados a largo plazo 
para adultos mayores que requie-
ren apoyo constante, ya sea por ra-
zones de salud o de dependencia), 
pero su financiamiento también 
requiere participación de privados.
Asimismo,  existen oportunidades 
para la innovación tanto desde 
el sector empresarial como de las 
organizaciones de la sociedad 
civil (que son importantes pro-
veedores de estos servicios). Los 
gobiernos, en particular a nivel lo-
cal, pueden aprovechar esta opor-
tunidad de la economía del cuida-
do, con el doble objetivo de mejorar 
la calidad de vida de laspersonas 
mayores y sus familias, y de pro-
mover el empleo y el crecimiento 
económico. Para hacerlo, pueden 
apoyar el desarrollo de un ecosiste-
ma de emprendimiento en el sector 
de los cuidados de largo plazo. De 
acuerdo al Banco Interamericano 
de Desarrollo, este ecosistema se 
puede desarrollar en la medida que 
se fomente un marco regulatorio, 
se brinden oportunidades de finan-
ciamiento a los emprendedores, se 
promueva una cultura de empren-
dimiento para el adulto mayor y se 
promuevan estructuras de apoyo(-
BID, 2024). En concreto, se propone 
que la administración municipal 
contribuya realizando diagnósticos 
de la oferta y de la demanda de este 
tipo de servicios a nivel comunal y 

regional, que se brinden oportuni-
dades a los potenciales participan-
tes (a través de cursos de capacita-
ción, y entrega de financiamiento), 
que se promuevan inversiones es-
tratégicas (creando incubadoras, 
desarrollando hubs de innovación 
y emprendimiento y ofreciendo 
microcréditos, realizar acciones 
de apoyo (como la organización 
de eventos y campañas de sensi-
bilización) y finalmente aplicando 
algunas acciones de consolidación 
(como el desarrollo de programas 
de apoyo entre pequeñas y grandes 
empresas de cuidados).
b) Capital
Una segunda ventana de oportu-
nidad en torno a la Economía Pla-
teada para la región, radica en el 
manejo de capital para adultos 
mayores. Los adultos mayores que 
han ahorrado lo suficiente para la 
jubilación necesitan asesoramiento 
para la gestión de activos. Los que 
no lo hicieron, a su vez,necesitan 
productos financieros que reem-
placen un plan de pensiones tradi-
cional, ya que las personas al enve-
jecer se vuelven menos solventes.
Adicionalmente, existe el reto de la 
migración hacia plataformas basa-
das en tecnología, mediante la cual 
se reduce la interacción personal 
con los clientes, lo que desmotiva 
a algunos clientes mayores que no 
están dispuestos a emprender ese 
cambio tecnológico (Financial Ti-
mes, 2014). Existen diversos casos 
alrededor del mundo de empresas 
que han entendido esta problemá-
tica y han tomado medidas al res-
pecto. El CaixaBank de España ha 
formado más de 2.000 profesiona-
les especializados en la atención de 
adultos mayores. Barcclays Bank 
y Lloyds Bank son dos entidades 
bancarias del Reino Unido que han 
desarrollado programas (“Águilas 
Digitales” y “Campeones digitales” 
respectivamente) destinados a for-
mar profesionales especializados 
en orientar a los adultos mayores.
Ejemplos de este tipo también 
existen en Latinoamérica y El 
Caribe. El Banco FIE de Bolivia ha 
adecuado su infraestructura para 
volverla más accesible a adultos 
mayores. En Chile, la Caja 18, ofre-
ce varios servicios financieros y no 
financieros para los adultos ma-
yores que incluyen descuentos en 
servicios de salud y actividades de 
ocio, acceso a créditos, convenios 
con centros médicos para el copago 
de determinadas consultas y revi-
siones, descuentos en farmacias, 
etc. En Uruguay, NudaProp cuenta 
con una plataforma exclusiva para 
inversiones en la modalidad de nu-
dapropiedad, usufructos y rentas 
vitalicias, conectando inversores 
con los propietarios de estas vi-
viendas, con el objetivo de mejorar 
la calidad de vida de los mayores. 
En Colombia, el Banco Caja Social 
durante la pandemia, estableció 
varias medidas para garantizar los 
servicios financieros de sus clientes 
adultos mayores, como entrega de 
pensiones a domicilio o retiro de 
tarjetas en ventanilla única.
Otra área de negocio financiero a 
desarrollar recoge la necesidad de 
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tomar medidas para que los adul-
tos mayores no caigan en fraudes, 
como lo hace el Hokuyo Bank de 
Japón, que invirtió en cámaras in-
teligentes que detectaban cuando 
un adulto mayor pasaba demasia-
do tiempo hablando por teléfono 
celular en un cajero automático 
para detectar posibles fraudes te-
lefónicos.
Todas estas experiencias demues-
tran la viabilidad de desarrollar 
una industria completa en torno al 
rubro de servicios financieros desti-
nados al adulto mayor.
c) Calidad de Vida
Finalmente,  es necesario notar 
que el desarrollo de la Economía 
Plateada puede anclarse a las 
mejoras en la calidad de vida de 
la población mayor en nuestra 
región. Al respecto, las cifras in-
dican un crecimiento significativo 
de la demanda que no siempre es 
recogido por el mercado: al ser un 
segmento cada vez más grande, 
los adultos mayores se ven benefi-
ciados de los emprendimientos que 
elaboran productos pensados es-
pecialmente para ellos, lo que crea 
espacio para que emprendedores 
destinen sus negocios en este seg-
mento de la población.
Junto con lo anterior,  existe un 
enorme potencial de mejora-

miento de la calidad de vida para 
las personas mayores desde la 
perspectiva del Emprendimiento 
Plateado, es decir, aquel realizado 
por adultos mayores. El empren-
dimiento llevado a cabo por este 
sector de la población puede ser un 
gran aporte a la economía del país 
y de la región, sobre todo para las 
actividades económicas del futuro 
(OECD, 2012). Al respecto, Oelckers 
(2015) señala que el emprendi-
miento en la tercera edad muchas 
veces se ve motivado por la bús-
queda de un envejecimiento activo, 
por la disposición de capital social 
y de redes profesionales desarro-
lladas durante la vida laboral y por 
la predisposición a desarrollar ne-
gocios innovadores. También surge 
muchas veces como una alternati-
va necesaria frente a pensiones in-
suficientes. Según el grupo CMI del 
Reino Unido, los emprendedores 
mayores tienen una tasa de éxito 
del 70% al crear nuevas empresas, 
mientras que para los emprende-
dores jóvenes ésta ronda el 28%; 
según el MIT, un fundador de 50 
años tiene casi el doble de posibi-
lidades de alcanzar un crecimien-
to económico en menos tiempo, 
respecto a un emprendedor de 30 
años.
Si bien existen barreras que afectan 

al emprendimiento del adulto ma-
yor, tales como la discriminación 
por edad (por ejemplo, en el otor-
gamiento de créditos), problemas 
de salud que dificultan el empren-
dimiento, el costo de oportunidad 
deinvertir tiempo en seguir traba-
jando (y no disfrutar de la familia o 
el ocio) y la búsqueda de beneficios 
al corto plazo, existen formas de fo-
mentar el emprendimiento platea-
do. Una de ellas es  promover una 
apertura cultural en Chile respec-
to del emprendimiento de adultos 
mayores. También pueden crearse 
programas destinados exclusiva-
mente a apoyar a emprendedores 
en este grupo etario para incenti-
var a los adultos mayores a formar 
parte de incubadoras de negocios 
hechas a la medida para la crea-
ción de nuevos emprendimientos y 
elaborar programas destinados a 
que adultos mayores con antece-
dentes profesionales de alto nivel 
puedan cumplir el rol de coach de 
negocios.
Ya existen programas públicos 
y privados que promueven este 
tipo de emprendimientos, como 
el Fondo Nacional del Adulto Ma-
yor del Senama, Corfo y Sercotec, 
desde la perspectiva pública. Tam-
bién el sector privado ha creado 
iniciativas en esta línea, como el 

programa Potenciando la Expe-
riencia de la Fundación Luksic, que 
convoca a emprendedores de más 
de 60 años, +50 Emprende queim-
pulsa y acompaña el talento de em-
prendedores mayores de 50 años u 
OpenSeniors, iniciativa impulsada 
por el BID y la Universidad de Chile 
que busca incentivar el ecosiste-
ma emprendedor en torno al Em-
prendimiento Plateado. También 
existen iniciativas como la Cumbre 
Plateada, evento apoyado por Cor-
fo y realizado por el SeniorLab de la 
Universidad Católica de Chile en el 
cual se busca visibilizar esta nue-
va realidad y encontrar formas de 
abordarla.
Con todo lo anterior, surge la con-
vicción de que  es posible ampliar 
la mirada y dejar de ver el enveje-
cimiento de la población como un 
conjunto de problemas. La Econo-
mía Plateada es una realidad que 
se está haciendo cada vez más pre-
sente en nuestro país y, sobre todo, 
en nuestra Región de Valparaíso. 
Enfocarnos en el desarrollo de los 
tres puntosmencionados (capital, 
calidad de vida y cuidados),repre-
senta un gran potencial de econo-
mías plateadas para nuestra re-
gión, convirtiéndose en un ejemplo 
de cómo convertir una fatalidad, en 
una oportunidad.

D etectives de la Brigada 
Antinarcóticos y Contra 
el Crimen Organizado 
(Brianco), de la PDI Val-

paraíso, en el marco de una inves-
tigación junto al Ministerio Público, 

detuvieron a cinco personas (tres 
hombres y dos mujeres) integran-
tes de una  agrupación criminal 
dedicada al microtráfico de dro-
gas que operaba en el Barrio Puer-
to.

El trabajo de análisis criminal e in-
teligencia policial permitió estable-
cer que el líder de esta agrupación, 
además, en una disputa territorial 
se enfrentó a tiros con integran-
tes de una banda rival, dando 

muerte a uno de ellos y dejando 
herido a otro.
A su vez,  fue víctima de impactos 
balísticos en su rostro y extre-
midades inferiores, por lo que se 
encuentra internado en el Hospital 
Carlos van Buren de Valparaíso.
Durante el operativo, se intervi-
nieron siete inmuebles, logrando 
incautar cannabis sativa, cocaína 
base y ketamina, además, de 220 
mil pesos, teléfonos celulares y 
974 gramos de una sustancia, que 
arrojó como resultado indetermi-
nado, siendo coordinado con per-
sonal TEDAX, quienes descartaron 
presencia de explosivos.
Los imputados, que tienen ante-
cedentes policiales por Infracción 
a la Ley 20 mil, receptación y robo 
por sorpresa, fueron puestos a dis-
posición del Juzgado de Garantía 
de Valparaíso  para su control de 
detención y formalización por los 
ilícitos investigados.

Cae agrupación criminal dedicada al tráfico de drogas en el 
Barrio Puerto de Valparaíso: líder es investigado por al menos un 
homicidio

En el operativo se intervinieron 
siete casas, logrando incau-
tar cannabis sativa, cocaína 
base y ketamina, además de 
$220.000, teléfonos celulares 
y 974 gramos de una sustan-
cia.
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