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boletín de empleo trimestral 

del Instituto Nacional de Estadísticas 
(INE), pese a que se registró una nula 

variación en el total de personas ocu- 
padas en 12 meses, el tramo etario de 

15 a 24 años experimentó una baja de 
5,7%, mientras que el segmento de 25 

a 34 años decreció un 4,5%. Los tramos 
de 35 a 44 años y 65 o más, en tanto, 

ada día, menos jóvenes están 
participando en el mercado la- 
boral en Chile. Según el último 
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experimentaron variaciones positivas de 

2,8% y 7,8%, respectivamente. 

Al comparar la variación de los ocu- 
pados entre 15 y 24 años en el trimestre 
abril-junio de 2024 y 2025, “hubo una 
reducción de solo un 1,2%”, aclara el 
director nacional del Instituto Nacional 
de la Juventud (INJUV), Juan Pablo 
Duhalde. Esto, asegura, se debe a un 
cambio estructural del mercado laboral 
juvenil, producido por el mayor acceso al 
sistema educativo. De acuerdo a datos 

  

  

   DÍA INTERNACIONAL DE LA JUVENTUD 

Nestlé Chile conmemora 

10 años de su Iniciativa por 
los Jóvenes 

A la fecha más de 200 mil jóvenes chilenos han sido beneficiados con el 

programa global que impulsa la compañía, cuyo propósito es impulsar su 

formación e inserción en el mercado laboral. 

En el marco del Día Internacional de la 

Juventud, Nestlé Chile celebra una década 

de su “Iniciativa por los Jóvenes”, programa 

global de la compañía que ha beneficiado a 

cerca de 200 mil jóvenes del país, a través 

de distintas herramientas de formación e 

integración laboral, como prácticas técni- 

co-profesionales, escuelas de aprendices, 

programas de trainee y su programa de 

Formación Dual. 

De acuerdo con la última Encuesta Na- 

cional de Empleo del INE, la tasa de desocu- 

pación en el país alcanzó un 8,9%, mientras 

que entre los jóvenes llegó al 16,7%. Estas 

cifras evidencian la urgencia de crear más y 

mejores oportunidades para este segmento, 

algo que la compañía ha asumido como un 

compromiso. 

“El desempleo juvenil es una realidad 

que debemos enfrentar de manera con- 

junta. A través de nuestra Iniciativa por los 

Jóvenes buscamos fortalecer la empleabili- 

dad, generando un doble impacto: para los 

jóvenes, al facilitar su inserción laboral, y 

para las empresas, al atraer nuevos talentos 

con ideas frescas y gran motivación”, desta- 

có Rodrigo Camacho, Presidente Ejecutivo 

de Nestlé Chile. 

Uno de los pilares del programa es el 

modelo de Educación Dual, que combina 

la enseñanza en el aula con formación 

práctica en un entorno laboral real. Este 

año, 150 estudiantes de liceos técnico-pro- 

fesionales iniciaron su proceso formativo en 

distintas operaciones de Nestlé en el país, 

siendo acompañados por “maestros guías”, 

Juan Esteban Dulcic, director de Recursos Humanos de 
Nestlé Chile. 
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Jóvenes de Nestlé 
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colaboradores que supervisan su desarrollo 

y comparten su experiencia profesional. 

“Nestlé ha implementado el programa de 

Formación Dual más amplio del país, siendo 

un ejemplo de inserción laboral temprana. 

Cuando el mundo educativo y el empresa- 

rial colaboran, se generan oportunidades 

reales para los jóvenes y para el desarrollo 

del país”, asegura Juan Esteban Dulcic, 

director de Recursos Humanos de Nestlé 

La compañía realizará en Colombia su 

X Encuentro por los Jóvenes de la Alianza 

del Pacífico, evento anual que reúne a 

empresas, gobiernos y organizaciones para 

dialogar y compartir experiencias sobre los 

desafíos de la empleabilidad juvenil en la   
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del INE, ha habido un aumento en la 

proporción de jóvenes que declara 
estar estudiando “pasando desde un 
68,8% en el trimestre abril-mayo-ju- 

nio de 2022, a un 71,5% en el mismo 

trimestre en 2025”, acota Duhalde. 

El director del Observatorio del 

Contexto Económico de la Universi- 

dad Diego Portales (UDP), Juan Bra- 

vo, explica que, si bien esto es una 

tendencia positiva -pues implica con- 
tar con una fuerza laboral con mayor 
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nivel educativo-, fenómenos como el 

lesempleo ilustrado y el subempleo 
por calificaciones (personas con edu- 

cación superior que ejercen empleos 
le mediana o baja calificación) “son 

un desafío para la utilización efectiva 
en el mercado laboral del mayor 

nivel de capital humano que logran 
uienes se embarcan en estudios 

superiores”. 

Otro de los aspectos a considerar 
entro de esta baja es el rol que 

tienen los jóvenes como cuidadores y 

cuidadoras, dice Duhalde, ya que de 

acuerdo con cifras del INJUV, “uno 

le cada cuatro jóvenes realiza labo- 

res de cuidados no remunerados”, 

lo que repercute en sus trayectorias 

educativas y laborales. 

Asimismo, existe una brecha cre- 

ciente entre la formación que reciben 
los jóvenes y las competencias que 
demandan los sectores productivos, 

especialmente los de mayor creci- 
miento, plantea la directora ejecutiva 

de Pacto Global Chile, Margarita 

Ducci. Muchos jóvenes egresan 

con conocimientos teóricos que no 

se condicen con las necesidades 

prácticas de las empresas, explica, 

especialmente en áreas tecnológicas 
y digitales, a lo que se suma una 

expectativa de inmediatez y deman- 
da de flexibilidad “que no siempre 
conversa con la cultura y las ofertas 

del mercado laboral”. 

No obstante, Ducci recalca que 

una de las principales trabas es la 
solicitud de experiencia laboral para 
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ingresar al primer empleo formal, lo 
que “genera un círculo vicioso difícil 
de romper” y empuja a muchos a la 
inactividad o a la informalidad como 
vía de entrada al mundo del trabajo. 

Consecuencias 
Para la senior consultant en Robert 

Walters, Natalia Bravo, la baja parti- 

cipación de los jóvenes es un riesgo 

silencioso: “A nivel de empresas, 

se pierde la oportunidad de sumar 
perfiles con mentalidad digital, más 

frescos en tendencias y con mucha 

disposición a aprender”, dice la 
ejecutiva y hace énfasis en que, a 

mediano plazo, esto también afecta 

la competitividad de las empresas lo- 
cales ya que “países que sí integran a 

sus jóvenes con fuerza laboral diversa 

generan soluciones más rápidas y 

creativas a los desafíos del mercado”. 

Este fenómeno también puede 
tener efectos en la sostenibilidad del 

sistema de pensiones y protección 
social, dice Ducci, pues al haber me- 

nos jóvenes ingresando al mercado 

laboral formal, hay menos personas 

cotizando. “El resultado es una 

presión financiera insostenible sobre 
el pilar solidario del sistema, que 
depende de los impuestos generales 
que, a su vez, se nutren del empleo 

formal”, acota la ejecutiva. 

También afecta el ámbito de salud, 

complementa Natalia Bravo, ya que 
al no cotizar en Fonasa o Isapre, 

quedan desprotegidos frente a acci- 
dentes o enfermedades, lo cual en el 

  

largo plazo, “es un círculo que com- 
promete la sostenibilidad de todo el 
sistema de seguridad social”. 

Los caminos a seguir 
Otro tema que preocupa son los 

jóvenes de entre 15 y 24 años que no 

estudian ni trabajan, conocidos como 

“ninis”: según un informe elaborado 

por el académico de la UDP a partir 
de datos del INE, los ninis aumen- 

taron en los últimos 12 meses de 

331.596 a 336.604. "Eso no significa 
necesariamente que esas personas 
no estén realizando actividades so- 

cialmente productivas o que estén en 
la holgazanería”, aclara Juan Bravo, y 

proyecta que el Subsidio Unificado al 
Empleo -actualmente en tramitación- 
puede contribuir a reducir el elevado 
desempleo juvenil o, al menos, a 

estimular la generación de empleo 
asalariado formal en el sector privado 

para este grupo. 

Por su parte, Ducci plantea que 

“más que subsidios, necesitamos in- 

centivos que promuevan la creación 
de empleos de calidad”, mientras 

Natalia Bravo acota que los colegios 
e institutos deben preparar a los 

estudiantes para la empleabilidad 
real, “no solo desde lo académico”, y 

destaca la importancia del empren- 
dimiento juvenil con mayor acceso a 

capital semilla, formación en gestión 

y redes de contacto. “No es solo un 

tema de crear puestos de trabajo, es 

también crear las condiciones para 
que ellos puedan crearlos”, concluye. 

  

  

Jóvenes al mando: Starken 

abre camino a nuevas 

generaciones en la logística 
Con más de un 17% de colaboradores menores a 30 años, Starken impulsa el 

empleo juvenil, gracias a sus exitosos programas de empleabilidad juvenil. 

En medio del auge imparable del ecommerce 

—que crecerá más de un 8% este año, según 

datos de la Cámara de Comercio de Santiago—, 

la industria logística se ha convertido en uno de 

  

he 
los sectores con mayor proyección laboral en 

Chile. Y aunque las cifras de desempleo juvenil 

aún preocupan (con un 16,7% según el INE), hay 

señales de esperanza. 

Carreras como Ingeniería en Logística están 

hoy entre las cinco con mejor empleabilidad 

en Chile, con un 94,3%, según la Subsecretaría 

de Educación Superior. Por su parte, Gestión 

Logística destaca con un 85% de empleabilidad, 

ubicándose además entre las 20 carreras técni- 

cas mejor pagadas del país, de acuerdo con el 

Ministerio de Educación. 

En este contexto, Starken, como parte de su 

propósito de simplificar y mejorar la vida de las 

personas, ha integrado a jóvenes a su fuerza 

laboral mediante programas que fortalecen tanto 

sus habilidades técnicas como competencias cla- 

ves, es decir: adaptabilidad, trabajo colaborativo 

y aprendizaje ágil. 

Actualmente, casi el 20% de los colaboradores 

de la compañía son menores de 30 años, reflejo de 

  

un compromiso concreto con las nuevas genera- 

ciones. Para Starken, ofrecer estas oportunidades 

significa también contribuir al fortalecimiento del 

empleo juvenil y fomentar la diversidad, equidad e 

inclusión, pilares fundamentales de su estrategia 

de sostenibilidad enfocada en las personas. La 

empresa busca no solo entregar empleo, sino 

acompañar el desarrollo integral de quienes 

se suman a su propósito de conectar Chile de 

manera más cercana y humana 

La empresa líder en logística y courier ha 

sido pionera al impulsar programas 
para brindar una primera experiencia 
laboral a jóvenes de liceos técnicos 

y Carreras afines a la industria. Así, 

diversos grupos de estudiantes han 

tenido la oportunidad de acercarse al 

rubro, integrándose por seis meses a la 

compañía en un proceso remunerado 
y validado a nivel estatal, a través del 

programa Aprendices. 
“Sabemos que el primer empleo puede 

Cambiar el rumbo de una vida. Por eso, hemos 

apostado por la formación completa: y eso ha 

sido entregando herramientas técnicas, refor- 

zando habilidades blandas y acompañando en 

un proceso real de crecimiento”, explica Chantal 

Croquevielle, Gerente de Personas y Asuntos 

Corporativos de la empresa. 

Otro de sus programas es “Prepárate con 

Starken”, una experiencia de puertas abiertas que 

invita a estudiantes de educación media, técnica 

y universitaria a vivir por un día el corazón de la 

operación logística. Los visitantes conocen el centro 

de distribución en San Bernardo, aprenden sobre 

seguridad y conocen el imponente clasificador de 

Starken, capaz de procesar miles de paquetes 

por minuto. Finalmente, participan de un taller de 

empleabilidad. Este año, se espera que más de 100 

alumnos pasen por esta ruta formativa. Además, la 

empresa recibirá estudiantes de cursos de Magíster 

en Administración y Dirección de Empresas. 

Starken, con presencia en todo el país, tiene 

la capacidad de contratar talento local incluso 

en zonas remotas o aisladas, abriendo nuevas 

oportunidades donde antes había barreras. 

Además, al tratarse de una industria que entrega 

flexibilidad laboral con distintas modalidades de 

empleo, resulta especialmente atractiva para 
las nuevas generaciones, que valoran más el 

equilibrio entre vida y trabajo.
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