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n el último tiempo, Chile ha dado pasos im- 

portantes en ciberseguridad. Prueba de ello 

son la puesta en marcha de la Agencia Nacional 

en la materia y la implementación del Equi- 

po de Respuesta ante Incidentes de Seguridad 

Informática, que reflejan el esfuerzo institucio- 

nal por enfrentar amenazas digitales con una 

gobernanza moderna y especializada. Aun así, el aumento 

de ciberataques y el auge del fraude digital muestran que la 

normativa requiere todavía roeforzar su músculo operativo, y 

una coordinación más efectiva con la PDI y la Fiscalía. En este 

marco, el debate sobre el levanta- 

miento del secreto bancario adquiere El combate al crimen organizado 

no puede lograrse sacrificando 
derechos. 

un nuevo foco de relevancia, pues su 

apertura implicaría gestionar datos 

financieros de altísima sensibilidad 

y, por tanto, elevar el estándar de 

ciberseguridad exigible. 

El secreto bancario, más que un privilegio, es una garan= 

tía básica de privacidad; su eventual levantamiento debe ir 

acompañado de salvaguardas técnicas y legales que aseguren 

que la información obtenida no se convierta en un riesgo 

para los derechos ciudadanos ni en un flanco abierto ante 

amenazas digitales. Actualmente, dos proyectos apuntan 

a levantarlo: el Ejecutivo ha insistido en incorporarlo en 

la iniciativa sobre inteligencia económica que está en la 

Cámara, otorgando facultades para que la UAF acceda a él 
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en la comisión de Economía del Senado se impulsa el acceso 

alos datos bancarios de quienes logren cargos de elección 

popular y de funcionarios nombrados por el Presidente de 

la República. Aunque se trata de una herramienta clave para 

combatir el lavado de dinero y la corrupción, el debate ha 

estado cruzado por la campaña electoral, con un fuerte foco 

en esta herramienta como panacea para combatir al crimen 

organizado. Sin embargo, los estándares internacionales 

muestran que países como Suiza, EEUU o Singapur lo han 

levantado progresivamente bajo condiciones: una base legal 

clara, límites temporales, auditoría externa, justificación por 

escrito, protección de datos y trans- 

parencia. Las recomendaciones de 

expertos apuntan a que su uso debe 

estar cuidadosamente regulado para 

evitar vulneraciones de derechos 

fundamentales y evitar su utilización 

con eventuales fines políticos. La OCDE y Gafilat coinciden 

en que el levantamiento debe ser excepcional, proporcional 

y con controles legales. Y, en esa línea, no promueven su eli- 

minación general, sino un acceso regulado, con supervisión. 

Eliminar el secreto bancario no es una garantía de que el 

crimen organizado deje operar. Más que un acceso irrestricto, 

y un escenario donde proliferan propuestas para enfrentar al 

delito, es importante poner al centro que esta tarea no puede 

lograrse sacrificando derechos, sino más bien con institu- 

ciones robustas, reglas claras y contrapesos eficaces, que no 

sin pasar por tribunales -antes rechazado en el Senado-; y 

  

LA COLUMNA DE... 

LUIS LARRAÍN 
LIBERTAD Y 
DESARROLLO 

  

Inteligencia 
artificial en Chile 

a inteligencia artificial está con noso- 

tros. Según Deloitte, cerca de 40% de 

las firmas en Chile hace algún uso de 

ella. Daniel Merege y Jaime Caicedo, 

profesionales de la auditora, realizaron una 

interesante charla, de la que me permito 

transmitir aquí mi entendimiento sucinto 

de ella. Así expandimos la IA desde los 

expertos a todos nosotros. Siendo un ama- 

teur, cualquier error es mi responsabilidad. 

La lA es parte de una tercera ola de la 

transformación tecnológica iniciada hace 

más de 40 años por internet. La segunda se 

nutre de la expansión de la telefonía móvil. 

La actual ha tenido como grandes acele- 

radores el uso de la nube para almacenar y 

compartir información y el desarrollo de la 

industria de semiconductores, donde TSMC 

en Taiwán y Samsung en Corea son los 

mayores proveedores de empresas como 

Nvidia, Apple y Qualcomm, que diseñan 

chips de alta capacidad. 

Lo que se conoce más es la IA generativa 

y su capacidad para producir contenido 

original que puede usarse en varias tareas 

de uso muy extendido. Labores antes reali- 

zadas por graduados universitarios pueden 

hacerlas hoy máquinas; todo un desafío. 

Los desarrollos más prometedores están 

en la Agentic1A: la capacidad de máqui- 

nas para actuar de manera autónoma con 

puntuales y espaciadas intervenciones 

humanas. Máquinas toman decisiones y 

ejecutan tareas sin un algoritmo preciso, 

sino con objetivos específicos. Así, huma- 

nos e IA pueden trabajar en conjunto para 

automatizar procesos complejos de alto 

impacto en la productividad. Las máquinas 

pueden actuar como asistentes de investi- 

gación de científicos. Open Al, Anthropic 

y Thinking Machines Lab son empresas de 

esta vanguardia. 

¿Cuál es el estado de implementación 

de la IA en Chile? En etapa experimental 

hay muchos proyectos; sin embargo, la 

“Hay muchos proyectos de lA en etapa experimental; pero 
el escalamiento es limitado y probablemente un 30% 0 
menos se concretará. Algunas industrias de gran presencia 
son servicios financieros, salud y educación”. 
posibilidad de escalamiento es limitada y 

probablemente un 30% de ellos o menos 

llegará a concretarse. Algunas industrias 

de gran presencia son servicios financie- 

tos, salud y educación. 

En servicios financieros abundan 

proyectos de transferencias de fondos, de- 

tección de fraudes, seguridad informática y 

pongan en entredicho las garantías del Estado de Derecho. 

cobranzas, que aceleran procesos de pagos 

con gran impacto económico. También 

hay desarrollos interesantes en califi- 

cación de riesgos, scoring y creación de 

nuevos productos. En salud el potencial es 

inmenso al abarcar tareas de investigación 

y de diagnóstico e incluso procedimientos 

quirúrgicos. A ellas se suman aplicaciones 

en gestión y atención, como desarrollos en 

experiencia de pacientes. Al tratar con la 

vida humana, salud requiere especial preo- 

cupación por los aspectos éticos involucra- 

dos, cruciales en el desarrollo de la IA. 

En educación, pese a las amenazas de la 

IA generativa al empleo, hay oportunida- 

des en entrenamiento y capacitación, edu- 

cación a distancia y autoeducación. Aquí es 

clave la preparación de los docentes y las 

brechas digitales entre distintas cohortes 

de edad anticipan exclusiones: trabajar en 

la nube es un must. 

Para terminar un par de cosas sobre go- 

bernanza de empresas e instituciones. La 

estrategia institucional de IA debiera tener 

como objetivos la eficiencia, experiencia y 

capacidades de la empresa. Debe partir de 

un diagnóstico de conocimientos internos 

y gestión de riesgo. La idea es hacer un 

viaje hacia la IA que enriquezca a toda la 

institución.   
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Invertir en infraestructura: 
la base para una economía 
robusta 

1 camino hacia un futuro próspero y sostenible para Chile pasa, 

ineludiblemente, por una inversión estratégica y sostenida en 

infraestructura. Esta es la principal conclusión del documento 

elaborado por el Consejo de Políticas de Infraestructura (CPI), 

una hoja de ruta con un número muy relevante de iniciativas que 

se resumen en 36 propuestas concretas dirigidas a los candidatos 

presidenciales. El texto, titulado “Infraestructura para el desarrollo 

que queremos 2026-2030”, en cuya elaboración participaron más de 

150 expertos, no solo diagnostica carencias sino concentra su esfuerzo 

para ofrecer soluciones innovadoras que progresivamente permita 

superarlas. 

Chile invierte alrededor del 2,5% del PIB en infraestructura pública, 

menos que el 5% de los países desarrollados. Para mejorar esto, el CPI 

propone una Regla Fiscal de Inversión Pública (RFIP) que asegure una 

inversión del 3,2% del PIB durante 10 años, combinando fondos públi- 

cos y privados para expandir, reponer y mantener la infraestructura. 

La clave para alcanzar estas metas radica en potenciar la colabora= 

ción público-privada. El documento resalta la necesidad de fortalecer 

la Ley de Concesiones para atraer una inversión acumulada del 0,7% 

del PIB anual, con licitaciones que superen los 

US$ 3.000 millones. Ade- 

más, se plantean mecanis-  “Phule Invierte en 

mos para reitalzarleLe  nfrastruciura pública 
menos del 5% de los 

de Financiamiento Urbano 

Compartido, involucrando 

agobierosregionalesy_— países desarrollados. El CPI 
transformando el Fondo 

Desarrolo Paísenuna—— Propone Una Regla Fiscal 
agencia inmobiliaria esta= 

tal. Esta agencia tendría la 

misión de coordinar pro- 

yectos de infraestructura 

digital, portuaria, habitacional y de parques industriales, utilizando 

modelos de asociación innovadores. 

Las propuestas se estructuran en torno a prioridades estratégi- 

cas que abordan los desafíos más urgentes del país. Entre ellas se 

encuentran la construcción de ciudades más integradas e inclusivas, el 

desarrollo de una logística nacional eficiente y resiliente, y el fomento 

de la seguridad hídrica en un contexto de cambio climático. En este 

último punto, se destaca la necesidad de crear una autoridad única del 

agua que coordine políticas y unifique la información para una gestión 

más transparente. 

En resumen, el llamado del CPI es claro: Chile requiere una política 

de infraestructura concebida como política de Estado para entregar 

servicios de calidad a la ciudadanía y a los distintos sectores producti- 

vos, que incluya una planificación estratégica de largo plazo, enfoque 

territorial, instituciones eficaces y una alianza público-privada sólida. 

La infraestructura es una de las inversiones fundamentales para 

asegurar el crecimiento del país. Al adoptar estas propuestas, el 

próximo gobierno no solo sentará las bases para una economía ro- 

busta, sino que también mejorará la calidad de vida de los ciudadanos, 

fortalecerá nuestra competitividad y nos preparará para los desafíos 

del futuro. Es una oportunidad para construir un Chile más conectado, 

sostenible y equita”tivo. 

que asegure un 3,2% del 
PIB durante 10 años”. 
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