
OPINIÓN

vantes que los hombres que des-
plazarían con las cuotas.

Vale la pena considerar la evidencia
internacional. En Europa, hay países
que han acompañado las cuotas con
exigencias de formación y apoyo ins-
titucional. Estados Unidos optó por la
autorregulación, sin cuotas, y entre
sus empresas están las más exitosas y
con mayores valores de mercado. Pa-
reciera que lo que mejora el gobierno
corporativo no es solo la presencia de
más mujeres, sino que además a los
directorios lleguen las personas con

las capacidades requeridas para ejercer debidamente el
cargo, sean estas hombres o mujeres.

Más que acelerar su ingreso a los directorios, lo ne-
cesario es facilitar la incorporación de más mujeres al
mundo laboral, darles oportunidades para desarrollar
carreras ejecutivas y para que alcancen puestos de alta
dirección. Entre las que ya han seguido este camino hay
varias que demuestran ser muy buenas directoras. El
desafío es que más mujeres sigan esa senda.

Pareciera que la diversidad importa, pero la compe-
tencia profesional también. Y una no debe ir en desme-
dro de la otra. Más mujeres en los directorios puede sig-
nificar mejores decisiones, pero solo si llegan con las
herramientas adecuadas en entornos que las valoren.
Gobernar bien no es solo representar mejor, es decidir
mejor. n

Desde que las mujeres comienzan su
vida laboral se enfrentan a un embudo
en el camino para asumir cargos de alta
dirección. Aunque en muchas econo-
mías representen cerca del 40% de la
fuerza laboral, ese porcentaje cae drás-
ticamente a medida que se va subiendo
en el nivel jerárquico. En Chile, en las
gerencias de primera línea solo 25,6%
son mujeres y en los directorios, 22,1%.

Un dato más actual indica que el
12% de las gerencias generales las
encabezan mujeres (Mercer, 2019).
Si consideramos que buena parte de los directores suelen
venir de estos cargos, imponer una cuota de 40% en di-
rectorios de empresas abiertas en bolsa, en un plazo de
siete años, representa un avance más simbólico que real.

Se corre el riesgo de fracasar en lo sustantivo si no se
aborda el fondo del problema: la falta y permanencia de
mujeres en cargos de primera línea. La literatura habla de
“capital de experiencia”. La mitad del ingreso de una per-
sona durante su vida proviene del capital educativo ini-
cial, y la otra mitad del capital de experiencia acumulado.
El problema: los hombres suelen ganar más valor de este
segundo componente que las mujeres.

Si no se invierte en cambiar la realidad chilena, esta
ley puede ser una foto para la galería, sin aportar valor
a las empresas. Incluso puede restar valor si las muje-
res escogidas en promedio tienen experiencias, capa-
cidades y/o trayectorias profesionales menos rele-
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Mujeres y directorios: 
dato mata relato

El promedio de los ingresos
laborales en Chile aumentó el
año pasado, pero solo para algu-
nos grupos. De acuerdo con la
última versión de la Encuesta
Suplementaria de Ingresos (ESI)
del Instituto Nacional de Esta-
dísticas (INE), el promedio men-
sual de los ingresos laborales au-
mentó un 8,5% durante 2024 y
se ubicó en $897.019. 

Este incremento, que fue me-
nor que el de 2023 (9,1%) y de
2022 (11,3%), fue más pronun-
ciado en hombres que en muje-
res, lo que acrecentó la brecha
de género en esta materia. Así,
a 2024, el ingreso promedio de
los hombres es un 24,4% más
alto que el de las mujeres (ver
infografía).

Si bien el incremento en el in-
greso promedio es una buena
noticia, según el académico del
Instituto de Economía UC To-
más Rau, el indicador presenta
varios contrastes. “Vemos que la
masa de ingresos no sube, dado
el contexto de alto desempleo
como consecuencia del encareci-
miento de los costos de contrata-
ción. La brecha de
género no ceja y no
se vislumbra que
este escenario cam-
bie en el corto y
mediano plazo da-
da la falta de políti-
cas efectivas para
reducirla efectiva-
mente”, plantea. 

De hecho, aunque los ingresos
promedio aumentan, esta mejo-
ra llega a menos personas, pues
la cantidad de ocupados en la
economía disminuye un 0,1%.
Además, la contracción del em-

pleo se concentra exclusivamen-
te en mujeres (-0,7%), y crece en
el caso de los hombres (0,6%).

En este sentido, el economis-
ta Jorge Hermann cree que hay

que “depurar” las
cifras, consideran-
do entre otros facto-
res que “las horas
trabajadas en muje-
res son menores,
con 37,3 horas, ver-
sus 41,2 horas en
hombres. También

hay que tomar en cuenta la he-
terogeneidad de los trabajado-
res independientes”.

Medianía y costos

La ESI también muestra un

incremento en el monto del sa-
lario mediano, que aumenta un
4,9% hasta $611.162. Esto signi-
fica que la mitad de los ocupa-
dos se ubica por debajo de ese
nivel de ingresos, incluyendo
informales y trabajadores por
cuenta propia. Este incremento
es inferior al de los tres años an-
teriores, de entre 9% y 15%.

Rau advierte que a partir de
este indicador se puede consta-
tar el desequilibrio del mercado
laboral debido a los costos de
contratación. “El salario mínimo
de 2024 fue un 82% del salario
mediano, lo que excede el um-
bral de 60% que se ha reportado
como el punto donde el salario
mínimo comienza a generar de-
sempleo”, advierte.

Último reporte del Instituto Nacional de Estadísticas:

Brecha de género en
ingresos crece en medio de
caída en empleo femenino 

La remuneración promedio de los hombres subió 8,9%, más
que el alza de 7,3% que se registró en el caso de las mujeres. 
JOAQUÍN AGUILERA R. 

REGIONES
El ingreso más alto se

registró en la RM, y fue
un 62,8% superior al
más bajo, en Ñuble.
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Habitualmente, los costos la-
borales tenían una mayor pre-
sión al alza en las grandes empre-
sas, que son las que poseen una
planilla salarial más cara, e inclu-
so en algunos períodos se obser-
vaban trayectorias similares en
firmas de distintos tamaños. Es-
pecialmente a partir de mediados
de 2024, la tendencia se quebró.

De acuerdo con un análisis
del banco Bci, las empresas pe-
queñas y medianas han mostra-
do variaciones porcentuales
más pronunciadas que las
grandes. Al trimestre finaliza-
do en mayo, las pequeñas fir-
mas tenían un aumento en su
carga laboral de 9,1%, las me-
dianas de 9,7% y las grandes de
7,9% (ver gráfico).

Se detalla que entre las refor-
mas que han elevado los costos
está la reducción de horas trabaja-
das, que partió a finales de abril de
2024 e incrementó el salario por
hora, sin un ajuste salarial equiva-
lente. Advierten que este cambio
generó posibles rigideces a la baja
sobre las remuneraciones.

También, especifican, están
los aumentos del salario míni-
m o , q u e h o y l o s i t ú a n e n
$529.000 y en enero de 2026 su-
birá a $539.000.

“El dinamismo del mercado
laboral no solo se ha visto afecta-
do por factores cíclicos, sino
también por una serie de medi-
das legislativas que podrían es-
tar introduciendo mayores infle-
xibilidades”, alerta el Bci.

La entidad financiera advierte
que estas presiones de costos po-
drían limitar la capacidad de ex-
pansión y contratación de las fir-
mas de menor tamaño. Es un im-
pacto directo en la creación de
empleo, considerando que en
Chile aproximadamente el 90%
de las empresas son pymes.

Jorge Welch, presidente de
Asech, plantea que los datos
muestran “claramente que las
reformas han tenido el efecto
contrario, sobre todo en las em-

presas más pequeñas, que no tie-
nen la flexibilidad que tienen las
grandes al enfrentar mayores
costos laborales”.

Reformas
procrecimiento

Para contrarrestar estos costos
y recuperar el mercado laboral
de forma estructural, en el infor-
me se proponen varias iniciati-
vas, entre las que figuran la ley

de sala cuna con focalización en
el uso de recursos públicos; dis-
minuir los años de indemniza-
ción por despido y fortaleci-
miento de seguro de desempleo;
publicación de empleabilidad
promedio y sueldos de egreso
por carrera; y mejorar las posibi-
lidades de acceso al mercado la-
boral para la tercera edad.

Bci calculó —a partir de una
solicitud realizada por “El Mer-
curio”— que, de implementarse

estos cambios podría haber un
incremento del PIB tendencial,
también conocido como creci-
miento de mediano plazo.

“Las distintas medidas de
flexibilización del mercado la-
boral, en su conjunto, podrían
llevar a la tasa de desempleo a
un 7,5%. Esto, a su vez, podría
implicar un incremento del PIB
tendencial de aproximadamen-
te 0,4% adicional, donde 0,25%
se atribuye a la ley de sala cu-

na”, explica María Isidora Un-
durraga, economista de la enti-
dad financiera.

Pese a estar dentro de las prio-
ridades legislativas del Gobier-
no para la última etapa de su
mandato, el proyecto de sala cu-
na no registra mayores avances
en el Senado.

La gerenta de estudios de la
Cámara Nacional de Comercio
(CNC), Bernardita Silva, tam-
bién apunta a avanzar en refor-
mas para contrarrestar los ma-
yores costos e incentivar el em-
pleo. “(Está) el impacto del au-
m e n t o e n l o s c o s t o s d e
contratación, que limita la ge-
neración de nuevos puestos de
trabajo formales, configurando
un escenario con baja capaci-
dad de absorción laboral y ries-
go de un estancamiento pro-

longado, si no se implementan
medidas que reactiven el em-
pleo y fortalezcan la inserción
laboral”, dijo.

El economista Nicolás Eyza-
guirre, exministro de Hacienda,
alertó por la compleja situación
que enfrenta el mercado del tra-
bajo local. “Hoy crecemos poco,
pero no tenemos recesión y el
desempleo está arriba de 8%; ahí
tenemos un problema de inflexi-
bilidad en el mercado laboral.
Esto es difícil porque a la iz-
quierda que está más a la iz-
quierda el tema laboral le com-
plica muchísimo. Quiero ser ho-
nesto: ahí tenemos un proble-
m a ” , r e m a r c ó e n r a d i o
Cooperativa.

Eyzaguirre planteó revisar la
actual regulación de indemniza-
ción por despidos.

Tras inicio de implementación de rebaja de jornada y aumentos del sueldo mínimo:

Alzas de costos laborales se desalinean 
y golpean a las empresas más pequeñas
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Las pymes reciben un impacto relativo mayor que las grandes
compañías. Especialistas plantean reformas proempleo. ‘‘Las distintas medidas de flexibilización del

mercado laboral, en su conjunto, podrían llevar a la
tasa de desempleo a un 7,5%. Esto, a su vez, podría
implicar un incremento del PIB tendencial”.
.........................................................................................................................................
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‘‘Hoy crecemos poco, pero no tenemos recesión y
el desempleo está arriba de 8%; ahí tenemos un
problema de inflexibilidad en el mercado laboral...
a la izquierda que está más a la izquierda el tema
laboral le complica muchísimo”.
.........................................................................................................................................

NICOLÁS EYZAGUIRRE
EXMINISTRO DE HACIENDA

El Presidente Gabriel Boric promulgó ayer la Ley Más Mujeres en Directorios, que busca au-
mentar la participación femenina en cargos de decisión de empresas. La norma establece que el
género con mayor representación no supere el 60% de los directorios de sociedades anónimas
abiertas y especiales, con una implementación gradual: 80% como máximo sugerido en los pri-
meros tres años, 70% desde el cuarto y 60% desde el séptimo año. La aplicación será inicialmen-
te recomendada y hay eventuales gatillos que puedan activar, en ciertas circunstancias, una
posterior obligatoriedad.

“La promulgación de esta legislación es un gran avance. La experiencia demuestra que este tipo de
normativas generan cambios en el largo plazo. Pero, además de leyes que obliguen, la clave es que
exista un cambio de mentalidad en las empresas”, dice Macarena Navarrete, country managing par-
tner de EY. “Está ampliamente demostrado que complementar la mirada y las opiniones, tanto de
hombres como de mujeres, es un impulso importante en la productividad de las empresas”, afirma
María Ana Matthias, presidenta de Red Mujeres en Alta Dirección (Redmad).
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Gobierno promulga la ley sobre directorios
“paritarios” en empresas del sector privado
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