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OPINIÓN 
  

Motores y consensos para un 
crecimiento sostenible 

Señor Director: 

El pasado jueves se dio a conocer un documento 

que invita a mirar al futuro con esperanza: “Mo- 

tores para impulsar el crecimiento sostenible de 

Chile”, presentado por la CPC. Junto a la iniciativa 

“El Puente”, forman un binomio prometedor 

que converge en un objetivo común: despertar el 

motor dormido del crecimiento económico chileno 

y enfrentar, de una vez por todas, los desafíos 

estructurales que frenan nuestro desarrollo equita- 

tivo y sostenible. 

En estos documentos encontramos no solo teoría, 

sino una hoja de ruta vibrante y participativa, 

tejida por expertos y profesionales que han vivido y 

respirado la realidad de nuestras políticas públicas 

y el mundo empresarial. Nos iluminan con ideas 

concretas: reformas que no solo mejoren la compe- 

titividad, sino que también impulsen la inversión 

regional, optimicen la gestión pública y construyan 

un ambiente seguro para la inversión, con un claro 

foco en mejorar nuestra calidad de vida. 

Lo más alentador es que esta ambiciosa agenda es 

realizable, si contamos con el liderazgo adecuado 

en un Chile que, sin duda, ha avanzado en insti- 

tucionalidad y reformas a lo largo de estas últimas 

décadas. Pensemos, por ejemplo, en la labor 

reveladora de la contralora Dorothy Pérez, que, con 

la simple cruzada de bases de datos, ha provocado 

ahorros sustantivos en el gasto en salud por la 

reducción de licencias. Y no dudamos que lo mejor 

está por venir en ese frente. 

Sin embargo, no podemos cerrar los ojos a un reto 

crucial: nuestro sistema político exige un perfec- 

cionamiento urgente. La fragmentación extrema 

producida tras la reforma electoral de 2017 -que 

trajo a más de 20 partidos al Congreso- complica 

la construcción de mayorías y consensos estables. 

Esta dispersión no solo erosiona la confianza 

ciudadana, sino que también proyecta sombras 

de incertidumbre sobre la gobernabilidad y la 

eficacia en la implementación de políticas públicas 

coherentes. 

  

GNL y 

: Chile tiene las bases para avanzar; solo necesita 

encajar las piezas con sabiduría y voluntad. Este es 

el momento de construir puentes firmes para que 

nuestros motores no solo se enciendan, sino que 

impulsen una travesía sostenida hacia un futuro 

mejor. 

ANDRÉS ECHEVERRÍA 

  

Jóvenes y empleo: cómo pasar 
del discurso a la acción 

Señor Director: 

Hace unos días, se conocieron cifras que deberían 

preocuparnos a todos. El desempleo en Chile 

alcanzó a 8,9%, de acuerdo con el INE, mientras 

que la tasa de desocupación juvenil casi lo duplicó, 

llegando a 16,7%, según datos del Injuv. No se trata 

solo de estadísticas: son miles de sueños pos- 

tergados y talentos que, como sociedad, estamos 

dejando pasar. Esto nos obliga a preguntarnos: 

¿qué rol estamos asumiendo desde el sector priva- 

do para revertir esta realidad? ¿Estamos generando 

oportunidades formales y dignas para facilitar su 

acceso y desarrollo en el mundo del trabajo? 

La colaboración entre empresas, gobiernos, 

instituciones educativas y la sociedad civil es clave 

para construir un país más cohesionado que brinde 

oportunidades para todos. Impulsar su inclusión no 

solo contribuye a fortalecer el tejido productivo del 

país y dinamizar la economía, además disminuye 

la pobreza, promueve la movilidad social y ayuda a 

prevenir conductas de riesgo social y enfermedades 

de salud mental. 

Desde el sector privado podemos crear entornos 

laborales más flexibles, que valoren el potencial 

sobre la experiencia previa, que permitan compati- 

bilizar estudios y trabajo, como es el modelo suizo 

de educación dual, y que reconozcan que cada joven 

que se incorpora al mercado laboral es también una 

inversión para el desarrollo de Chile. 

RODRIGO CAMACHO ' 
PRESIDENTE EJECUTIVO DE NESTLÉ CHILE 
  

regulación: claves para una 
transición energética segura 

urante los últimos días, algunos medios 

han hecho referencia a la disponibilidad de 

gas natural en el Complejo Nehuenco, en el 

contexto de una consulta del Coordinador 

Eléctrico Nacional sobre las gestiones realizadas 

por Colbún para su operación durante agosto. 

Junto con precisar que la compañía respondió 

en plazo y cuenta con respaldo conforme a la 

normativa “incluyendo el respaldo con diésel, tal 

como lo exige la regulación vigente-, es oportuno 

aprovechar esta discusión para hacernos una 

pregunta de fondo: ¿tenemos una regulación que 

realmente incentive un suministro de gas natural 

seguro y competitivo en el marco de la transición 

energética? 
Los contratos internacionales de GNL suelen 

ser rígidos y de largo plazo, contemplando 

cláusulas “take or pay” que obligan al comprador 

a pagar por el combustible, aunque no lo utilice. 

A esto se suma que Chile posee una capacidad de 

almacenamiento limitada, lo que obliga a plani- 

ficar compras con varios meses de anticipación, 

elevando el riesgo para los generadores eléctricos. 

LUIS LE-FORT 
GERENTE DE GESTIÓN 
DE ENERGÍA DE 
COLBÚN 

  

“Si queremos avanzar hacia 
una matriz más limpia sin 
poner en riesgo la seguridad 
energética, necesitamos 
revisar nuestras normas 
y generar condiciones que 
habiliten el desarrollo del GNL 
como energía de respaldo”. 
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: Más mujeres en los directorios 

: Señor Director: 

: Enjulio hubo un importante avance en el país, 

ya que el Congreso aprobó la ley que aumenta la 

participación de mujeres en directorios. Esto, justo 

¿ enun año en que no hubo más inclusión femenina 

: enestas instancias de las empresas del IPSA tras 

: las juntas de accionistas de abril. 

: Más allá de esta buena noticia para la equidad de 

género en el ámbito empresarial, quedan varios 

: temas que deben ser considerados. Se necesita más : 

: que una legislación para llegar a estas instancias 

: decisivas en las compañías. Resulta fundamental 

: la formación académica. Luego, la experiencia 

profesional es clave para el correcto desempeño 

en estos espacios de toma de decisión. Sin duda 

: ambos elementos no son impedimento hoy, puesto : 

: que existen grandes profesionales en el país, que 

: están desarrollando brillantes carreras al interior 

: de la empresas. 

El tercer factor es la motivación personal y el deseo 

por asumir estas funciones de forma genuina por 

: las mujeres. Esto permite el despliegue de la crea- 

:. tividad y los puntos de vista al interior de las mesas : 

3 directivas. Solo así el cuoteo no terminará como 

una mera obligación y efectivamente producirá el 

avance que muchos esperamos hace años. 

GONZALO JIMÉNEZ SEMINARIO 
¿ PRESIDENTE DE PROTEUS, PROFESOR ADJUNTO INGENIERÍA 

: 8MBAUC 
  

¿Y si hiciéramos lo 
mismo que Noruega? 

: Señor Director: 

: Hace más de 30 años, Noruega tomó una decisión 

: clave: no gastar todo lo que ingresaba por concepto 

de petróleo. En cambio, lugar de eso, creó un fondo 

soberano, una especie de alcancía gigante para el 

país. 

: Chile, como el mayor exportador de cobre del mun- 

: do, obtiene beneficios directos para su economía 

: local. Por cada centavo de dólar que sube el precio 

: del metal, los ingresos del Estado aumentan en 

Aunque la normativa contempla declarar 

“inflexible” al GNL para priorizar su uso en 

generación y asegurar espacio en los estanques, 

la última modificación a la Norma Técnica de 

GNL -vigente desde octubre de 2021- impuso 

condiciones más exigentes. Esta mayor dificultad 

regulatoria ha disminuido los incentivos para 

contratar GNL, a pesar de su importancia estraté- 

gica en la seguridad del sistema. 

Asimismo, el suministro desde Argentina, 

aunque útil, presenta su propio nivel de incerti- 

dumbre por tratarse de una fuente interrumpible, 

dada la prioridad que tiene el consumo interno 

en ese país. En este contexto, Colbún gestiona 

permanentemente estos riesgos como parte de 

su compromiso con la estabilidad del Sistema 

Eléctrico Nacional. 

La transición energética que impulsa Chile ha 

sido ejemplar en el avance de las energías reno- 

vables, que hoy ya representan cerca del 80% de 

la generación. Sin embargo, estas fuentes, por su 

naturaleza variable, requieren respaldo confiable 

para asegurar un abastecimiento continuo. 

¿ US$ 65 millones, entre el Fisco y Codelco. Este año, 

: el precio del cobre ha tenido un alza sostenida, y 

: dichos ingresos han sido destinados a los dos fon= 

: dos soberanos existentes: el Fondo de Reserva de 

: Pensiones y el Fondo de Estabilización Económica 
¿ y Social. 

: Entonces, ¿por qué no aprovechar esta bonanza 

:- para crear un tercer fondo soberano que invierta en 

¿ activos internacionales? Esto permitiría diversifi- 

¿ car, reducir riesgos y evitar el sobrecalentamiento 

: de la economía local por exceso de inversión 

interna. 

: Si aprovechamos este superciclo del cobre con 

: inteligencia, podríamos sentar las bases de un 

: Chile más estable y más próspero. Quizás dentro 

: de30 años miremos atrás y digamos: “Mira todo lo 

: que logramos cuando decidimos usar bien nuestra 

riqueza”. 

¿ CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 

  

: Autos usados, barómetro 
: de la economía familiar 

Señor Director: 

A diferencia del mercado de vehículos nuevos 

: altamente sensible a la volatilidad internacional, 

: el tipo de cambio y las tasas de interés-, el de autos 

: usados ha demostrado una resiliencia que lo posi- 

E ciona como un indicador más realista de las deci- 

: siones de consumo de los hogares chilenos. Incluso 

en contextos marcados por incertidumbre global 

: orestricciones de liquidez, la compraventa de 

¿ autos usados no se detiene, sino que se adapta. No 

: hablamos solo de movilidad: hablamos de activos 

: que circulan, se valorizan o deprecian en función 

: de necesidades inmediatas, ahorro familiar, acceso 

al crédito y percepción de estabilidad. Su dinamis- 

¿ mo está menos atado a la macroeconomía y más 

¿ conectado con la economía cotidiana. 

: Hoy, mirar este mercado no es solo entender cómo 

: se mueve el transporte, sino cómo se comporta el 

¿ consumidor frente a la incertidumbre. 

: IGNACIO SCHIATTINO 
: GERENTE GENERAL HUB AUTOMOTRIZ 
  

  

Si bien el desarrollo de sistemas de almacena- 

miento con baterías avanza, su despliegue aún no 

es suficiente, especialmente en la zona cen- 

tro-sur del país, donde no existen aún soluciones 

masivas que puedan suplir esa necesidad. En 

ese escenario, el gas natural -que tiene menores 

emisiones y un impacto ambiental más acotado 

que otros fósiles- surge como una opción clave 

para apoyar la transición de forma segura y 

estable. 

La regulación, por tanto, juega un papel 

decisivo. Define incentivos, riesgos y señales que 

determinan cómo actúan los distintos actores del 

mercado. Si queremos avanzar hacia una matriz 

más limpia sin poner en riesgo la seguridad 

energética, necesitamos revisar nuestras normas 

y generar condiciones que habiliten el desarrollo 

del GNL como energía de respaldo. 

La transición debe construirse sobre objetivos 

ambiciosos; y también, a su vez, requiere reglas 

claras, mecanismos adecuados y decisiones que 

hagan viable el camino hacia un sistema eléctrico 

seguro, eficiente y sostenible.
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