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vivían “La transformación ya está ocurriendo. — cas: ¿Cuántas horas trabajar — con claridad sobre su anhelo 
semanalmente en tres años? personal tienen ventajas 
¿Cómo participaren la crian-— competitivas: atraen mejor 

  

profundamente en el — paratrabajar”. Eléxitoseme- Los á i 
mundo de los nego- — díaenhoras dedicadas, sacri- empresarios que evoltcionen 

A Igo está cambiando — raconsus negocios: 

   
  

cios. La evolución de tres ge- — ficios personales y lealtad ab- definiendo su anhelo personal za de los hijos? ¿Desde dónde — talento porque los equipos 
neraciones de empresarios soluta ala empresa. Era nor- mantendrán relevancia; quienes no lo dirigir la empresa? Estas no quieren trabajar para líderes 
muestra un cambio significa — mal trabajar 12 horas diarias, z son preguntas filosóficas, si auténticos, toman decisiones 
tivo: los abuelos dieron todo interrumpir vacaciones fami- hagan, arriesgan que sus empresas no decisiones de diseño em- — más rápidas porque tienen 
por la empresa, sus hijosin- — liares por “emergencias” del queden obsoletas”. presarial que definen cómo — criterios claros, y son más 
tentaron separar persona y negocio, y postergar sueños : debe estructurarse una orga- sostenibles porque no depen- 
negocio, mientras que los personalesindefinidamente. nización. den de la energía finita de 
emprendedores jóvenes de Existe un patrón predeci- La pregunta clave noessi — unasola persona. 
hoy plantean algo completa- — ble: el empresario comienza la empresa es exitosa, sino si La transformación ya está 
mente distinto. siendo indispensable, laem- — éxito. millennials rechaza empre- — eléxito incluye cuánto apor- — ocurriendo. Los empresarios 

Esta transformación reve- — presa crece pero trabaja más Los nuevos emprendedo- — sas queno se alineen consus — taalanhelo personal delem- que evolucionen definiendo 
la una paradoja: los empresa — horas, hasta tenerun negocio — res noreplican este modelo. — valores. presario. Una empresa verda-— su anhelo personal manten- 
rios actuales construyen or-— exitoso pero una vida desba- — Para ellos, el trabajo es un Estos jóvenes están cons- — deramente exitosa debe per-— drán relevancia; quienes no 
ganizaciones con la mentali-— lanceada. Los síntomas son — medio para alcanzar otros fi-— truyendo las empresas que — mitirvivirla vida quesequie- lo hagan, arriesgan que sus 
dad de generacionesanterio- — familiares: “todo dependede — nes: calidad de vida, inde muchos empresarios estable-— revivir. empresas queden obsoletas. 
res, pero aspiran a vivir con — mí”, “duermo mal pensando — pendencia, desarrollo profe= cidos secretamente desean Los nuevos emprendedo- El anhelo personal no es 
la mirada de las nuevas gene-— en el negocio”. El resultado: — sional. El 84% de la Genera- — tener. res construyen empresas ali unamoda generacional, sino 
raciones. empresarios con negocios — ciónZrechaza empleos com- La solución está en defi-— neadas con sus anhelos des- — la herramienta para diseñar 

Losempresarios tradicio- — rentablesquese convirtieron — pletamente presenciales, — nirun anhelo personal que — deel inicio. Las organizacio- — empresasexitosas y humana- 
nales tenían una relación cla- mientras que el 40% de los — responda preguntas específi-— nes lideradas por fundadores — mentesostenibles. 65 
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