DIARIO FINANCIERO

Fecha: 13/08/2025 Audiencia:
Vpe: $1.717.155 Tirada:
Vpe pag: $7.443.240 Difusion:
Vpe portada: $7.443.240 Ocupacion:

48.450 Seccioén: OPINION
16.150 Frecuencia: 0
16.150

23,07%

LA COLUMNA DE...

GINA OCQUETEAU
EMPRENDEDORA

El desafio de la
productividad

uando hablamos de productividad en

Chile, tendemos a pensar inmediata-

mente en trabajar mas horas o exprimir

al maximo los recursos existentes. Pero
esa mirada cortoplacista nos esta quedan-
do chica. Hoy el verdadero desafio no es
producir mas de lo mismo, sino transformar
desde la base la manera en que generamos
valor como pais.

Las recientes cifras del Global Entrepre-
neurship Monitor 2024 dan una sefial de
alerta que no podemos ignorar: la intencién
de emprender cayo de 53% a 39%, el nivel
mas bajo desde 2010. Mientras el 70% de los
adultos se siente capaz de emprender, casi la
mitad tiene miedo al fracaso. Esta contradic-
cion revela un problema estructural relacio-
nado con la existencia de talento, perono las
condiciones para que éste florezca.

A esto se suma otro dato inquietante:
seglin la OCDE, Chile estd entre los paises con
mas horas trabajadas por persona al afio, pero
con niveles de productividad por hora sig-
nificativamente mas bajos que el promedio.

Esto refleja que la productividad no aumenta
al sumar esfuerzos, sino cambiando como
hacemos las cosas.

También hay que tener claro que la produc-
tividad del futuro no se construye optimi-
zando procesos existentes; sino creando
ecosistemas donde la innovacion, el empren-
dimiento y la colaboracion sean norma y no
excepcion. Y aqui el sector privado tiene un
rol protagdnico que cumplir.

Las empresas deben avanzar cada vez mas
en convertirse en catalizadoras activas del
cambio, abriendo espacios para que startups
y PYME sean cada vez mas sus aliados estra-
tégicos, en vez de inicamente proveedores.
Esto significa repensar las cadenas de valor,
incorporar nuevas voces a los procesos de
toma de decisiones y apostar por la innova-
cion abierta.

He visto de cerca como las grandes
corporaciones estan comenzando a entender

yendo una productividad mas inteligente y
sostenible.

Pero no basta con la voluntad del sector
privado. Todos estos propdsitos requieren
politicas concretas como soporte. Hablo de
flexibilidad laboral real que permita conciliar
vida y trabajo sin sacrificar rendimiento; de
acceso equitativo al financiamiento para que
los buenos proyectos no mueran en la etapa
de idea; de programas que conecten experien-
cia con innovacion, facilitando que empresas
consolidadas trabajen junto a emprendedores
emergentes; y de un sistema educativo que
prepare a los estudiantes para los trabajos del
futuro.

La productividad del siglo XXI se mide en
capacidad de adaptacion, en velocidad para
innovar y en la habilidad para crear valor
compartido.

El desafio estd en nuestras manos. Pode-
mos seguir administrando mas de lo mismo,

“La productividad del futuro no se construye optimizando
procesos existentes; sino creando ecosistemas donde la
Innovacion, el emprendimiento y Ia colaboracion sean |
norma y no la excepcion. Y aqui, el sector privado fiene un

rol protaganico”.

que la diversidad y la inclusion son mds que
temas de responsabilidad social, son ventajas
competitivas. Cuando incluimos mds mujeres
en los directorios, cuando damos espacio a
emprendedores con miradas disruptivas y
cuando valoramos el talento por encima de
las redes tradicionales, estamos constru-

creyendo que producir mds horas es suficien-
te, 0 podemos decidir transformar Chile en un
pais donde la productividad sea sindnimo de
innovacion, inclusion y propdsito. Quienes se
atrevan a dar ese salto seran los que lideren la
proxima década; los otros se quedaran miran-
do cémo el mundo avanza sin esperar.




