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hoy las competencias del futuro 
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A la luz de los últimos datos del GEM Chile 2024, esta columna plantea 

por qué el emprendimiento escolar es clave para enfrentar el futuro y cómo 

la educación puede ser la semilla de una ciudadanía creativa, resiliente y 
comprometida. 

En un mundo cada vez más incierto, formar a las nuevas generaciones 

para enfrentar los desafios sociales, ambientales y tecnológicos no puede 

limitarse a transmitir contenidos. Implica, sobre todo, desarrollar tempra- 

namente capacidades que permitan actuar con iniciativa, empatía y pro- 

pósito. En ese contexto, el emprendimiento escolar se convierte en una 

herramienta clave de formación integral. 

Según el último informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

Chile 2024, la intención de emprender en nuestro país cayó de 53 % en 

2023 a 39 % este año, alcanzando su nivel más bajo en una década. Ade- 

más, el 50 % de quienes perciben oportunidades no emprenden por miedo 

al fracaso, y solo un 33 % declara tener actitudes proactivas. Estas cifras no 

solo reflejan una coyuntura económica, sino también carencias formativas 

acumuladas. 

Uno de los pilares peor evaluados del ecosistema emprendedor chileno 

es precisamente la educación emprendedora en etapa escolar, con un pun- 

taje de solo 2,8 sobre 10 en el índice NECI que acompaña el estudio GEM. 

La conclusión es clara: si queremos más emprendimiento en el futuro, de- 

bemos comenzar en el presente, desde las aulas. 

Fomentar el emprendimiento en contextos escolares no busca formar 

empresarios prematuros, sino personas capaces de observar su entorno, 

identificar problemas y proponer soluciones. El desarrollo de habilidades 

como la creatividad, el liderazgo colaborativo, la gestión del error, la em- 

patía y la adaptabilidad beneficia a todos los estudiantes, sin importar su 

trayectoria futura. El emprendimiento escolar puede vincularse a proyectos 

sociales, culturales, científicos o ambientales, promoviendo una ciudadanía 

activa y comprometida. 

Experiencias internacionales como las de Finlandia, Canadá o Australia 

demuestran que integrar el emprendimiento como enfoque transversal en el 

  

Coro Polifónico de Linares (1961), con su director fundador P. 

Jesús González Campón (Hijo lustre de Linares). 

currículo escolar impacta positivamente en la motivación estudiantil y en el 

desarrollo de competencias para la vida. En Chile, si bien existen iniciativas 

valiosas, aún se requiere avanzar hacia una estrategia sistemática. 

En ese camino, hoy destacamos dos iniciativas concretas. Por un lado, el 

Concurso Nacional Impacto Emprendedor Escolar -que organizamos junto 

a Banco de Chile- y que convoca a estudiantes de todo Chile a postular con 

ideas de impacto en sus comunidades. Por otro, el Programa de Certifica- 

ción de Mentores de Emprendimiento Escolar, que ha formado ya a casi 

400 docentes de Arica a Punta Arenas, provenientes de diversos tipos de 

establecimientos. 

Ambas acciones apuntan a lo esencial: fortalecer capacidades empren- 

dedoras desde la etapa escolar para construir un ecosistema más creativo, 

inclusivo y resiliente. La educación debe dejar de ver el emprendimiento 

como una asignatura optativa, y empezar a entenderlo como una cultura que 

empodera a los jóvenes para liderar con sentido. 

Porque si queremos más innovación, propósito y desarrollo sostenible, no 

basta con mirar al futuro. Hay que actuar en el presente. Y el presente está 

en la sala de clases. 

Cuando el aula no alcanza: la violencia no se enseña, se hereda 

El Ministerio de Educación nos convocó a una nueva jornada nacional 

“Presentes contra la violencia”. Y es justo reconocerlo: no se trata de una 

consigna vacía. Es parte de una estrategia más amplia que cruza salud men- 

tal, seguridad, infancia y convivencia. Se han implementado patrullajes es- 

colares, talleres de bienestar, apoyo a docentes. Es una señal concreta. Una 

pausa necesaria. Pero también, una pregunta urgente: ¿cuánto puede reparar 

una jornada cuando el aula ya no alcanza? 

Porque la violencia no se enseña, pero sí se hereda. Y las escuelas chile- 

nas, cada vez más, se han convertido en el espejo de 

un país fracturado. Las agresiones ya no sorpren- 

den; se graban. Las amenazas no conmueven; se 

viralizan. Y en medio de este torbellino, hay una 

figura que resiste sola: el profesor. 
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Empresa Periodística 
El Heraldo E.LR.L. Hoy se les exige contener, mediar, enseñar, acom- 

a a 5 9 018 
RECTOR pañar. Pero, ¿quién los acompaña a ellos? ¿Qué 

MIGUEL ANGEL VENEGAS SALGADO | herramientas tienen para intervenir en situaciones 
REPRESENTANTE LEGAL de crisis emocional? ¿Cuántas veces les pedimos 

que callen, que resistan, que comprendan, sin dar- 

les apoyo real? No basta con una jornada, ni con 

un protocolo. Lo que se necesita es una respuesta 

multisistémica y sostenida, que deje de cargar el 

problema de la violencia sobre los hombros docen- 

tes. Necesitamos duplas psicosociales en todas las 
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   escuelas, no como apoyo ocasional, sino como parte ly 

del corazón pedagógico. Necesitamos que los equi- 

pos directivos se comprometan con la formación de 

escuelas para padres, porque la educación emocio- 

nal comienza en la casa. Necesitamos que el aula sea 

vista como parte de un ecosistema, no como el único 

espacio de reparación. 

La Agencia de la Calidad ya lo ha advertido: los 

climas escolares negativos se asocian directamente NTE 
con baja asistencia, bajo rendimiento y mayor deser- Túañ Pabl o Catalán 

ción. La Superintendencia de Educación ha recibido ? 

más de 17.000 denuncias por violencia escolar en el 

último año. Y el propio MINEDUC, en su estrategia Educación y Ciencias 

académico de la 
Facultad de 

de reactivación educativa, ha señalado que fortalecer Sociales UNAB. 
las competencias socioemocionales de los docentes 

es urgente. Pero, ¿qué se ha hecho de forma estructural? 

La violencia no se combate con discursos, sino con comunidad. Y esa 

comunidad se construye cuando se involucran todos: el profesor que enseña, 

la psicóloga que escucha, la familia que educa, el director que acompaña, y 

el Estado que no delega. 

Porque cuidar la escuela es cuidar el país. 

Y entonces, ¿cuántas veces más tendrá que romperse la escuela para que 

entendamos que el aula sola ya no puede más?
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