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GNL y privilegios regulatorios 

Señor Director: 

En su columna publicada ayer en DE, el señor Luis 

Le-Fort, gerente de Colbún S.A., plantea la duda de 

sila regulación actual incentiva un suministro de 

gas seguro y competitivo en el marco de la transi- 

ción energética, afirmando inexplicablemente que 

las disposiciones vigentes han desincentivado la 

contratación de este combustible. Pero, ¿por qué 

un país en un proceso de transición energética 

debería incentivar la contratación de un combusti- 

ble fósil contaminante, cuando son los privados los 

que tienen que asegurar sus contratos de suminis- 

tro de combustibles? 
Cabe recordar que la norma técnica que regula el 

GNL incorpora la denominada “condición de infle- 

xibilidad”, cuestionada por su carácter anticom- 

petitivo y contaminante, pues prioriza la quema 

forzada de gas por sobre otras fuentes, incluidas las 

energías renovables. 

La seguridad de suministro es un objetivo legítimo, 

pero no debe alcanzarse mediante privilegios 

regulatorios que distorsionen la competencia y 

aumenten las emisiones contaminantes, bene= 

ficiando solo a ciertos generadores que, además, 

buscan socializar con el resto del mercado su falta 

de infraestructura de almacenamiento de gas y 

sus propias decisiones comerciales respecto sus 

contratos de suministro de combustibles. 

RAFAEL LOYOLA DOMÍNGUEZ 
DIRECTOR EJECUTIVO ASOCIACIÓN DE GENERACIÓN 
RENOVABLE A.G. 
  

Vacíos en la reforma notarial 

Señor Director: 

Hace pocos días el Congreso aprobó el proyecto de 

ley que modifica el sistema registral y notarial, que 

introduce modificaciones relevantes al estatuto 

orgánico de estas instituciones, y establece un 

nuevo mecanismo de designación de los cargos de 

notarios y conservadores, basado en los conoci- 

mientos y aptitudes de los postulantes y en crite- 

rios objetivos de selección, cerrando las brechas de 

  

¿opacidad fuertemente cuestionadas por la opinión 

pública durante los últimos años. 

No obstante, y pese a estas importantes modifi- 

caciones, se dejó pasar la valiosa oportunidad de 

asumir una problemática en aumento, que puede 

poner en tensión a todo el sistema registral: las 

ventas e inscripciones fraudulentas de bienes 

inmuebles, sin que sus legítimos propietarios se 

enteren de tales operaciones. En muchos casos, 

éstas logran realizarse debido a las bajas o nulas 

medidas de identificación de personas en algunos 

despachos notariales o por la cooperación que 

prestan funcionarios de las notarías para concretar 

las ventas sin el consentimiento del dueño. 

Las compraventas y actos de disposición de inmue- 

bles de los chilenos requieren del uso de las herra- 

mientas disponibles para disminuir las brechas de 

inseguridad, especialmente existentes en el acto de 

su otorgamiento. 

Con todo, las herramientas tecnológicas para el 

reconocimiento biométrico y el avance de la IA 

Pueden ser de gran ayuda, sin embargo, es bien 

sabida la oposición de los notarios a ellas, lo que en 

sí representa un verdadero desafío. Pero aunque se 

resistan, es un debate que no desaparecerá en un 

futuro inmediato. 

NICOLÁS CRUZ 
ASOCIADO SENIOR, GRUPO LITIGIO CIVIL Y ARBITRAJE. 
ALBAGLI ZALIASNIK (AZ) 

CARTAS 

          

  

RUTH ZÚNIGA 
ASOCIADA, GRUPO LITIGIO CIVIL Y ARBITRAJE. ALBAGUI 
ZALIASNIK (AZ) 

Más mujeres en directorios 

Señor Director: 

Como mujeres que formamos parte de directorios 

en la industria tecnológica chilena, celebramos la 

aprobación del proyecto de ley “Más Mujeres en 

Directorios”. Esta norma no solo implica un avance 

legal, sino también un reconocimiento —tardío, 

pero necesario— de la desigualdad que ha marcado 

históricamente a la alta dirección empresarial en 

Chile. La diversidad de género no es un gesto sim- 

: bólico ni una obligación formal: es una condición 

Cómo lograr que denunciar la criminalidad 
económica y el fraude administrativo valgan la pena 

hile no parte de cero. Desde 2021 la Ley 

21.314 creó al “denunciante anónimo” para 

el mercado financiero, garantizando reserva 

de identidad y una recompensa de 10% al 

30% de la multa aplicada al infractor (con tope 

de UF 25.000). Según la última cuenta pública de 

la Comisión para el Mercado Financiero, hasta 

fines de 2024 han existido 99 solicitudes de 

recompensa y pagos autorizados por más de 

S 428 millones. 
Dos años después, la Ley 21.592 extendió 

la protección al sector público mediante un 

canal gestionado por la Contraloría General de 

la República y diversas normas procesales y 

administrativas de resguardo del denunciante. 

Estas normas anclan en nuestro ordenamiento 

la figura que el derecho comparado conoce como 

whistleblower: la persona que, sin haber parti- 

cipado en la infracción, facilita a la autoridad 

información original, precisa y verificable. 

La criminalidad económica y el fraude admi- 

nistrativo son redes cada vez más sofisticadas, 

imposibles de desentrañar solo con herramien- 

tas tradicionales de investigación. El whistle- 
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: estratégica para el desarrollo empresarial. Incor= 

porar más mujeres en los directorios enriquece las 

: titividad. Sin ellas, las organizaciones operan con 

¿ una visión limitada y desaprovechan una fuente 

clave de liderazgo. 

: La ley plantea un modelo gradual y concreto, pero 

el verdadero cambio exige voluntad y compromiso 

¿ sostenido. No basta con cumplir cuotas: necesita= 

mos culturas inclusivas que permitan a las mujeres 

acceder, crecer y liderar en igualdad. 

: Hacemos un llamado a todos los actores relevantes 

a no conformarse con lo mínimo. Esta es una opor- : 

tunidad histórica para corregir el rumbo y construir : 

¿ una cultura empresarial más justa, diversa y 

más innovación, más legitimidad y más progreso 

: para Chile. 

ANDREA NIETO, MYRIAM PÉREZ, MARISOL DOCMAC Y 

PATRICIA ERAZO 
: DIRECTORAS DE LA ASOCIACIÓN DE EMPRESAS CHILENAS 
¿ DETECNOLOGÍA, CHILETEC 
  

Rescates arquelógicos sin valor 

: Señor Director: 
: El Senado discute el nuevo proyecto de ley de pa- 

: trimonio cultural, que busca reemplazar la obsoleta 

: Ley de Monumentos. Aunque ha sido revisado, 

: persisten falencias que son urgentes de corregir. 

Es crucial definir jurídicamente qué constituye 

¿ un hallazgo arqueológico, pues hoy basta con 

: encontrar objetos como botellas, tarros o tapas de 

bebida para detener obras vitales como hospitales, 

carreteras o proyectos sanitarios. Los museos ya 

¿ no dan abasto para más “rescates arqueológicos” 

: sin valor. 

La ley debe incorporar principios como proporcio- 

requiere reducir el número de consejeros propues- 

tos -de 30 a un grupo más operativo y diverso-, 

: pues una asamblea, en este caso, no es capaz de 

garantizar eficiencia. 

: Por último, el Consejo de Monumentos pasó de 

blowing opera como un mercado de información 

donde el Estado compra -mediante protección y 

recompensa- la inteligencia dispersa que poseen 

insiders y terceros. Así, se moviliza la “sabiduría 

de la multitud” para enfrentar asimetrías de da- 

tos que, de otro modo, blindarían la impunidad. 

El informe de la Contraloría, presentado por 

la contralora Dorothy Pérez, descubrió que más 

de 25.000 funcionarios viajaron al extranjero 

mientras estaban con licencia médica entre 2023 

y 2024. La pesquisa gatilló, hasta ahora, 6.600 

sumarios y la renuncia de 1.100 funcionarios pú- 

blicos; la contralora dijo que el gasto malversado 

equivale a cerca del 1% del PIB. Este hallazgo 

fue posible gracias a datos internos y denuncias 

anónimas que catalizaron cruces masivos de 

información migratoria y sanitaria. 

En esa línea, urge habilitar recompensas en 

ámbitos hoy huérfanos -delitos funcionarios 

y de corrupción pública especialmente en el 

ámbito municipal, colusión en compras públicas, 

entre otros- donde el costo reputacional de 

denunciar sigue siendo prohibitivo. El caso de 

las licencias médicas demuestra el ahorro fiscal 

: miradas, impulsa la innovación y mejora la compe- : 

: moderna. Más mujeres en la alta dirección significa : 

nalidad, representatividad y valor excepcional, para : 

: evitar aplicar reglas rígidas sin sentido. También se : 

¿ manejar $ 993 millones en 2010 a más de $10.500 

: millones hoy, con menor eficiencia. Una nueva ley 

debe corregir, no perpetuar, este modelo. Los erro- 

: res que cometamos hoy afectarán por décadas no 

: solo al patrimonio, sino también al desarrollo del 

3 país, incluyendo a casi todo proyecto de inversión 

: enterreno. 

3 ÓSCAR ACUÑA 
EXSECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO DE 
MONUMENTOS NACIONALES 
  

: Los costos de la 

eliminación de la UF 

: Señor Director: 

: El proyecto en discusión en el Congreso para 

: eliminar los cobros en UF podría generar impactos 

: negativos importantes en el mercado inmobiliario 

: yen el acceso a la vivienda. La UF ha sido clave 

: para el desarrollo del crédito hipotecario en los 

3 últimos 50 años, con beneficios relacionados con 

: la protección contra la inflación y la estabilidad en 

¿ contratos a largo plazo. Esto ha permitido que los 
: bancos cobren tasas más bajas, aumenten plazos 

: de financiamiento y exijan dividendos menores, 
¿ al cubrirse del riesgo inflacionario, abaratando, 

: significativamente, el acceso a la vivienda. 

: Eliminar la UF desincentivaría la inversión, ya que 

: ésta permite que los contratos de compraventa, 

: arriendo y financiamiento estén indexados a la 

: inflación, lo que da certeza y estabilidad. Sin ésta, 

: muchos ajustarán precios al alza o acortarán pla- 

: zos, reduciendo la inversión y oferta de proyectos 

: inmobiliarios. Esto no contribuirá a reducir el 

3 déficit habitacional, que hoy supera las 550 mil vi- 

: viendas. Esta medida no solo afectaría a los bancos 

3 o inversionistas, sino que golpearía directamente 

: alas familias que hoy acceden a financiamiento 

estable y a largo plazo. 

Enfoquémonos, entonces, en mejorar y no en des- 

¿ mantelar una herramienta que ha sido clave para la 

: estabilidad y profundidad del mercado inmobiliario 

¿ local. 

¿JAIME IGLESIS 
- GERENTE GENERAL DE CAPITALIZARME 
  

  

potencial cuando se abren canales eficaces de 

reporte. 

También debería repensarse el rango de re- 

compensa económico, fijado en Ley 21.314, para 

elevar su techo o permitir porcentajes superiores 

si el beneficio fiscal supera ciertos umbrales, 

siguiendo la experiencia de la SEC en EEUU. El 

sistema funciona si logramos generar incentivos 

para que individuos se movilicen en la investi- 

gación, se profesionalicen y creen un mercado 

de justicia. 

Fortalecer el whistleblowing no es un guiño 

simbólico a la transparencia; es una inversión 

con retorno financiero y democrático probado. 

Cuando el Estado premia la valentía cívica, cada 

ciudadano potencialmente se convierte en un 

sensor anticorrupción. El desafío político es cla 

ro: convertir la excepcionalidad de casos como el 

de Dorothy Pérez en política pública permanente 

y escalable. Lo anterior debe ir de la mano de una 

reforma legal que fortalezca la institucionalidad 

en materia de integridad pública, obligando a 

todo ente del Estado a implementar una instan- 

cia interna encargada del compliance público.
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