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EUGENIO PRIETO KATUNARIC
GERENTE GENERAL CONCESIONARIA DE LA ZONA FRANCA

En Magallanes no
sobran empresas

En menos de una década, y por distintas razones, Magallanes ha ex-
perimentado el declive o cierre de actividades que han definido parte de
suvida economica: la gran mineria en Isla Riesco, la industria de hidrocar-
buros, la salmonicultura con su ajuste de produccion y relocalizacion de
concesiones, la construccion conla caida en los permisos de edificacion, la
ganaderia que ha perdido una parte significativa de su masa ovina y, mas
recientemente, la industria forestal en Tierra del Fuego. Aunque toda acti-
vidad productiva debe operar bajo un compromiso irrestricto no solo con
el medio ambiente, sino también con el trabajo digno, la responsabilidad
social y la relacion armoénica con la comunidad, en una region donde las
empresasy sectores productivos son limitados, su desaparicion o retroceso
rompe el equilibrio del entramado productivo y social, generando impac-
tos que trascienden en lo inmediato y se prolongan en el tiempo.

Laregion ha apostado por el hidrogeno verde como una promesa de
reconversion productivay proyeccion global. Su desarrollo implica grandes
inversiones, marcos regulatorios claros, un estricto resguardo ambiental
y plazos de maduracion que se miden en afios. Es una apuesta que debe
abordarse con vision estratégica y paciencia, con la conviccion de que, si se
integra como unmotor mas dentro de lamatriz productiva de Magallanes,
podra complementary potenciar alas industrias ya existentes, generando
beneficios sostenibles para la region y sus comunidades.

Frente a este escenario, nuestra region cuenta con dos pilares consoli-
dados y tangibles: la industria del turismo y la Zona Franca.

El turismo seha posicionado como una delas actividades mas resilien-
tes y conmayor proyeccion, gracias ala consolidacion de Ultima Esperanza
como destino de clase mundial, con Torres del Paine a la cabeza, y al cre-
ciente flujo de cruceros, aportando visitantes de alto poder adquisitivo y
dinamizando las economias locales.

Segtin el Barometro Cadem 2025, el turismo es considerado por de los
magallanicos como la principal actividad economica de la region, mante-
niendo la misma valoracion que en la medicion anterior. Esta industria
gozade unaimagen muy positiva y es vista, ademas, como el segundo sec-
tor con mayor proyeccion local y uno de los mas relevantes en proyeccion
internacional, después del hidrogeno verde. El turismo antértico, dinami-
co e innovador, se ha transformado en un segmento de nicho que sittia a
Magallanes en el mapa global de la exploracion y la ciencia. Tras la pande-
mia, una industria compuesta por cientos de actores, que impacta a miles
de personas, ha demostrado una notable capacidad de recuperacion, am-
pliando su oferta y fortaleciendo su conexion con la identidad cultural y
natural del territorio. La diversificacion hacia areas como la gastronomia, la
aventura, la exploracion, la hoteleria boutique y las experiencias culturales
laproyectacomoun pilar estable, generador de empleo y con alto potencial
de crear nuevas oportunidades en la economia regional.

La Zona Franca es otro ejemplo concreto de como un ecosistema em-
presarial diversificado puede transformarse en un verdadero motor de
desarrollo regional. Con mas de un millar de empresas -el 98% de ellas
micro, pequefias y medianas-, generamas de 2.600 empleos directos, con
una alta participacion femenina, y recibe anualmente a mas de diez mi-
Tlones de visitantes. Desde 2007 ha triplicado las ventas comerciales y ha
aportado al Gobierno Regional importantes recursos para inversion social,
consolidandose como la franquicia tributaria que mas retorno genera en
Magallanes. La ciudadania lo respalda: segun el Barometro Cadem 2025,
Zona Franca es el espacio comercial y de servicios mas valorado, visitado
yrepresentativo de laregion. Es, ademas, un lugar profundamente integra-
do a la vida cotidiana de los habitantes de Magallanes, atributos que dan
cuenta de la profunda conexion simbolica, afectiva y cultural que la comu-
nidad ha desarrollado con el recinto. Su crecimiento sostenido, récords de
ventasy capacidad de atraer nuevas marcas y servicios lo posicionan como
un polo econdmico, turistico, social y cultural que no solo genera pertenen-
cia y oportunidades, sino que confirma que la diversificacion productiva
es viable en la region.

Magallanes necesita mas ecosistemas como el turismo y Zona Franca:
redes de empresas interconectadas -0 clusters- que integren produccion,
logistica, comercio, experiencias y servicios, generando valor y empleo en
multiples areas. Ampliar la base productiva no solo reduce riesgos, tam-
bién fortalece laresiliencia econdmicay social de la region. En un territorio
tan diversoy exigente como el nuestro, apostar porla diversificacion es ase-
gurar un futuro mas estable, innovador y sostenible.

Eldesafio es claroyurgente: fortalecer el tejido y el ecosisterna empresa-
rial existente, generar las condiciones para que nuevas industrias florezcan
yasegurar que las grandes apuestas -como el hidrogeno verde- se integren
para complementar y potenciar la economia regional.

Esto exige vision estratégica, colaboracion entre el sector publico, pri-
vado y la comunidad, y un compromiso sostenido con un desarrollo que
beneficie a cada rincon de Magallanes. Una region que crece desde su pro-
Ppia gente, conectando talentos, recursos y oportunidades para avanzar en
equilibrio con su entorno. Un Magallanes que apuesta por la diversidad
de sus actividades productivas, integrando a cada persona en un mismo
proposito: crecer unidos, crear sin limites y cuidar la tierra que nos defi-
ne como region.



