
Existe gran acuerdo con la idea de que los
sistemas educativos tienen como techo la
efectividad de sus docentes (valor que agre-
gan al aprendizaje de sus
alumnos). Sin embargo,
ella presenta una alta hete-
rogeneidad. Hay estudios
y experiencias que sugie-
ren que dicha efectividad
no se puede desligar de las
aptitudes académicas a sus
futuros docentes y varios
países han actuado en con-
secuencia. Chile, como parte de la ley de ca-
rrera docente de 2016, optó por este camino.
Se establecieron, entonces y entre otros cri-
terios, exigencias mínimas de puntaje en las
pruebas obligatorias de selección universita-
ria para acceder a Pedagogía.

Esta exigencia ha sido fuente de contro-
versia porque, luego de incumplimientos
severos, a partir de la admisión 2026 queda-
rá a firme. Ello supone subir el puntaje míni-
mo de postulación en el promedio de las
pruebas obligatorias de admisión universi-
taria de los 502 puntos actuales a 626 (per-
centil 60 de la distribución de puntajes en las
pruebas obligatorias). Se teme que ello re-
duzca las matrículas de Pedagogía. 

El cambio es brusco, porque esos 502
puntos han correspondido en realidad al
percentil 21 y no al 50 que establecía la ley
en la transición (equivalente a 592). El Go-
bierno, ante la preocupación de las faculta-
des de educación por esta situación, ha en-
viado un proyecto que suspende la aplica-
ción de esta exigencia. Ahora esta se acorda-
rá a partir de un informe elaborado por el

Ministerio de Educación y ratificado por el
subcomité de acceso del sistema universita-
rio. Dicho informe debe analizar la disponi-
bilidad de docentes, la oferta de programas
de Pedagogía y progresión curricular de los
estudiantes de esta disciplina, entre otros
aspectos, y solo ahí, de una manera desco-
nocida, definir exigencias.

Es un cambio drástico en la naturaleza de
la norma legislada y contradice la decisión
de varios países de seleccionar sus docentes
de entre jóvenes de altas aptitudes académi-
cas. Hay voces que relativizan la gravedad
de esta decisión, acudiendo a análisis que
arrojan dudas sobre esa relación. 

Por ejemplo, Bardach y Klassen (2020)
evalúan distintos estudios que relacionan
habilidades cognitivas de los profesores,
entre otros, los resultados en pruebas de
admisión a las universidades, y su efectivi-
dad en la sala de clases. Concluyen que, a lo
más, hay un efecto positivo pequeño. Sin
embargo, también sugieren que la gran
mayoría tiene serios errores. Entre ellos,
una escasa variación de resultados en esas
pruebas. Por distintas razones, ella es mu-
cho mayor en las personas admitidas en
Chile a Pedagogía.

Quizás por ello los análisis que se han he-
cho acá, utilizando técnicas que controlan
por sesgos y características de los estudian-
tes, estiman relaciones relevantes y positivas
entre las pruebas de admisión a las universi-
dades y la efectividad de los docentes. 

Hanushek et al. (2019), aprovechando las
estadísticas sobre competencias lectoras y
numéricas de la población adulta, elabora-
das por la OCDE, concluyen que las varia-
ciones de resultados entre países en la prue-
ba PISA (jóvenes de 15 años) se explican en
una proporción importante por las diferen-

cias en esas competencias de los profesores.
Tristemente, las de nuestros docentes están
muy lejos de las observadas para los otros
países, salvo Turquía.

Es evidente, entonces, la urgencia de subir
esas competencias. Sin este propósito nues-
tra educación difícilmente alcanzará desem-
peños mejores y más equitativos. Las exi-
gencias de acceso a Pedagogía son un paso
indispensable en esa dirección. De ahí la de-
cepción con ese proyecto de ley que se aleja
de este objetivo. Por cierto, esta debe exten-
derse a la declaración del Consejo de Recto-
res que apoya sin mayores condiciones el
proyecto, atribuyéndole una serie de venta-
jas inexistentes. Asevera, además, que es ne-
cesario para evitar un déficit docente respec-
to del cual no se ha ofrecido, más allá de ca-
sos puntuales gestionables, evidencias sus-
tantivas. Las tendencias apuntan más bien
en otra dirección. 

Se podría argumentar que esas competen-
cias se construyen a lo largo de la formación
inicial docente, pero lamentablemente el va-
lor que esta estaría agregando a la efectivi-
dad de los docentes está en duda (véase, por
ejemplo, Neilson et al. 2022, figura N° 6). 

Por ello, sería una irresponsabilidad apro-
bar ese proyecto sin asegurar que en un pla-
zo breve se va a converger, al menos, a las
exigencias que estableció durante la transi-
ción la nueva carrera docente de 2016. En
caso contrario, se está hipotecando el futuro
educativo de niños y jóvenes sobre la base
de argumentos que tienen escaso, si algún,
sustento. Indudablemente, hay que desa-
rrollar distintas iniciativas para atraer y re-
tener a personas con vocación hacia la pro-
fesión docente, pero dejar de promover exi-
gencias elevadas es la manera más inconve-
niente de lograrlo.

Un tropiezo grave para 
una educación de calidad

“... hay que desarrollar distintas iniciativas para atraer y retener a personas con vocación hacia la profesión

docente, pero dejar de promover exigencias elevadas es la manera más inconveniente de lograrlo...”. 

HARALD BEYER

Escuela de Gobierno, UC
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NACIÓN DIVIDIDA. Corea del Norte propuso un proyecto de
reunificación con Corea del Sur, en el que cada parte conservaría su
propio sistema político, pero el Ejército y la política exterior serían
unificados. En la imagen, religiosas surcoreanas rezan por la
reunificación en el templo budista de Chogye en Seúl. En los últimos
días han aumentado las manifestaciones a favor de una reconciliación
en ambos lados. 

YERNO DE SADDAM HUSSEIN. El desertor que conoce los
principales secretos militares del mandatario iraquí salió de su bien
custodiada residencia jordana, para pronunciarse sobre sus
intenciones de derrocar al gobernante e instó a sus compatriotas a
respaldarlo. 

FINAL. Cinco años y medio después del hundimiento de la Cortina
de Hierro, casi todos los dirigentes comunistas que gobernaron
despóticamente Europa del Este han fallecido de muerte natural o
han tenido que comparecer ante los tribunales. Solo el rumano
Nicolae Ceausescu murió ejecutado.

13 de agosto de 1995
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13 de agosto de 1975

FUGITIVOS. Autoridades de
Berlín occidental dijeron que 166
personas han sido muertas al
tratar de escapar desde el lado
oriental de la ciudad desde que
fue erigido el muro. 

EN RODAJE. Robert Redford y
Dustin Hoffman protagonizan la
película sobre el escándalo de
Watergate, “Todos los hombres
del Presidente”.
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A la chilena

Señor Director: 
Primero elegimos al candidato, después

al programa.
MARCOS SPERLING WURGAFT

Hollywood y el
movimiento woke

Señor Director:
Hasta Hollywood parece haberse cansado

de interpretar siempre el mismo papel: el del
predicador woke que sermonea al público
entre explosiones y efectos especiales.

Ahora, algunos estudios empiezan a
reescribir el guion, dejando fuera las leccio-
nes de moral y acercándose a la estrategia
de marcas como American Eagle, que han
descubierto que vender sin adoctrinar puede
ser mucho más rentable. Incluso el New
York Times lo reconocía recientemente en
una columna: el péndulo cultural está giran-
do, y las audiencias ya no compran discursos
enlatados. 

Durante años, las marcas confundieron
marketing con militancia, creyendo que un
sello “inclusivo” en el envase o un spot lleno
de clichés de diversidad las acercaba a la
gente. El resultado fue el contrario: clientes
divididos y polarización social. La diversidad
por la diversidad no une, fragmenta.

El marketing, el de verdad, entiende que
las marcas prosperan cuando hablan de lo
que nos conecta, no de lo que nos separa.
Quizás sea hora de que la creatividad vuelva
a unir y deje de adoctrinar. Al fin y al cabo,
la taquilla, igual que el consumidor, no
perdona aburrirse.

LUCIANO CASTELLUCCI

Director Master in Marketing Management UAI

Una deuda pendiente
en Fonasa

Señor Director:
En Chile, millones de personas cubren su

boca al sonreír, no por timidez, sino por dolor
o vergüenza. En los pasillos de un consultorio
público las historias se repiten: caries sin
tratar, piezas perdidas, dificultad para ali-
mentarse y autoestima quebrada. La recien-
te licitación del seguro Modalidad de Cober-
tura Complementaria (MCC) de Fonasa
volvió a excluir la cobertura dental en la
modalidad de libre elección. Esta ausencia no
es simplemente un problema administrativo;
tiene consecuencias reales. Basta visitar un
consultorio público y notar las sonrisas
ocultas por necesidades insatisfechas.

Esta omisión no es un detalle administrati-
vo: es una decisión que perpetúa desigualda-
des. Mientras las aseguradoras privadas sí
incluyen odontología, los beneficiarios de
Fonasa deben resignarse a esperar, sufrir o
pagar de su bolsillo. Una caries no tratada en
un niño afecta su nutrición, en un adulto
puede comprometer su salud cardiovascular;
en cualquiera puede silenciar su sonrisa. La
salud oral es parte integral de la salud
general. Ignorarla es romper la promesa de
equidad que debería guiar al sistema público.

Exigimos a Fonasa claridad: ¿Cuáles son
las razones técnicas, políticas o financieras
para esta exclusión? Solicitamos abrir una
mesa de trabajo con gremios, expertos y
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usuarios, para corregir esta omisión y
garantizar que la salud dental deje de ser
tratada como un lujo. La salud y la digni-
dad no admiten excepciones. Ha llegado la
hora de que el Estado responda con trans-
parencia y compromiso real.

Es vital abrir el diálogo y compartir los
análisis detrás de esta decisión. Ad portas
de una segunda licitación con las compa-
ñías aseguradoras, tras declararse desierta
en primera instancia, se abre un espacio
clave que no podemos desaprovechar. La
salud dental no es ni un lujo ni un asunto
estético menor: es fundamental para la
dignidad y la calidad de vida.

Ha llegado el momento de acompañar
cada decisión con explicaciones claras y un
compromiso real con la igualdad. La salud
y la dignidad no admiten excepciones ni
silencios prolongados.

DR. LUIS CASTILLO; DR. FRANCISCO ALARCÓN;

DR. ENRIQUE PARIS M.; DR. DAVID RODRÍGUEZ;

DRA. KARLA RUBILAR B.; DR. MARIO VILLALOBOS

“Caso Australis”
Señor Director:
No es de mi interés polemizar con el

abogado Juan Domingo Acosta, quien, al
igual que el colega Cristóbal Eyzaguirre, ha
decidido seleccionar frases aisladas de un
fallo para justificar una decisión adversa
para su cliente (fallo que pretenden anular).

En el “Caso Australis”, ya ha quedado
establecido quién es la víctima y quién el
victimario, y el foco de nuestra defensa es
que Isidoro Quiroga pague los US$ 300
millones a los que fue condenado y que el
Ministerio Público agote exhaustivamente
la investigación penal que lleva adelante en
su contra. 

La protección de un inversionista ex-
tranjero y la buena fe en las prácticas
empresariales deben ser reivindicadas por
la justicia chilena. Tanto la formalización
de Isidoro Quiroga como su condena por el
tribunal arbitral apuntan a ello.

JAIME WINTER ETCHEBERRY

Abogado Joyvio

¿Y la negociación
colectiva por rama?

Señor Director:
En su carta del martes, los investigadores

de la Fundación Sol Gonzalo Durán y Benja-
mín Sáez abogan por la implementación de
un esquema de negociación ramal en Chile,
aludiendo al “premio salarial” que este
entregaría a los trabajadores. Se trata de un
caso donde las buenas intenciones respecto
de un grupo lo acaban perjudicando.

El “premio salarial” al cual se alude
esconde la pérdida de empleo que ocurre a
costa de la sindicalización, y por ello es una
evaluación que atiende a solo una cara de
la moneda. En el neto, creemos que es una
mala idea para los trabajadores. 

En primer lugar, la negociación ramal
produce que las empresas menos producti-
vas —por lo general, las más pequeñas— no
puedan pagar los salarios acordados secto-
rialmente, teniendo que forzar despidos.

En segundo lugar, lo anterior podría
implicar una mayor concentración de
mercado en empresas de mayor tamaño,
teniendo efectos sobre la competencia.

Por último, la negociación ramal atenta

contra la flexibilidad laboral necesaria que
se requiere para materializar ganancias de
productividad. 

En un contexto de rápidos cambios en la
naturaleza del empleo, se debe apuntar
hacia un mercado laboral mucho más
flexible, que permita la transición de traba-
jadores hacia las áreas más productivas de
la economía, lo que tenderá hacia un mayor
crecimiento real de los salarios y una
menor tasa de desempleo.

Probablemente, la razón por la cual el
Gobierno aún no ha presentado su proyec-
to de negociación ramal sea precisamente
porque es consciente de los efectos negati-
vos que implica. Lo lamentable es que no
ha emprendido acciones efectivas para
revertir la emergencia laboral actual.

PATRICIO ÓRDENES

LUCAS MIRANDA

Faro UDD

Ciclovías
Señor Director: 
Este martes 11 caminé durante una hora

y media (entre las 11:30 y 13:00, aproxima-
damente) por las calles Marchant Pereira,
Eliodoro Yáñez y Carlos Antúnez, todas
con ciclovías y estaban vacías. Solo vi una
bicicleta y un monopatín contra el tránsito
en una de las vías, en todo el recorrido, y
más de alguna otra bicicleta transitando
por la vereda. Me pregunto, ¿eso cuenta?

Considero que este tema, o bien no está
correctamente diseñado o bien está lejos
de dar el resultado esperado.

CARLOS CORREA ACUÑA

Vecino de Providencia

Hospital del
Salvador

Señor Director:
Este Gobierno ha demostrado, en los

hechos, un compromiso sólido con el mode-
lo de concesiones como política pública
para la concreción de la infraestructura
pública a nivel nacional. Al término del
período de gobierno, tendremos 28 proyec-
tos concesionados por más de US$ 13 mil
millones, cerca del 40% de todo lo licitado
en los 32 años de historia del sistema de
concesiones. Esos son los hechos, y ahí
están las obras. 

En relación con el nuevo Hospital del
Salvador, tratado en un reportaje de este
medio y por cartas y columnas de opinión,
hay conceptos que no corresponden a la
realidad, y en mi rol de ministra debo hacer
precisiones. En el modelo actual, es la socie-
dad concesionaria la que debe demostrar y
disponer de la capacidad financiera para
llevar a cabo la obra, por lo que resulta
improcedente argüir una supuesta falta de
recursos del Estado. Este cumple con sus
obligaciones contractuales, cuando la contra-
parte cumple las suyas, lo que garantiza la
continuidad y buen término de los proyectos.

Ese proyecto fue adjudicado en 2014, y
durante su construcción ha enfrentado
interrupciones ajenas a la voluntad de los
gobiernos, como hallazgos arqueológicos y
pandemia. A pesar de estos contratiempos,
durante nuestra administración la obra
progresó desde el 54% que llevaba en
2022, al 96% que exhibe hoy. Esto es
porque hemos realizado las acciones nece-

sarias para avanzar en esta obra, incluso
habilitando modificaciones contractuales
que significaron pagar anticipadamente
$110.000 millones, en 2024. 

Ahora les corresponde a dicha sociedad y
sus accionistas GIA y BlackRock estar a la
altura del desafío, honrar el contrato, avan-
zar al ritmo necesario para cumplir con los
próximos hitos contractuales, y entregar los
nuevos edificios de los hospitales Del Salva-
dor y Geriátrico, anhelados por tantos años
por la población. El resto es música.

JESSICA LÓPEZ SAFFIE

Ministra de Obras Públicas

El Congreso, 
“no tan relevante”

Señor Director:
Las recientes declaraciones del precan-

didato José Antonio Kast, sugiriendo que
un futuro gobierno podría saltarse al
Congreso para gobernar a través de decre-
tos, encienden una grave alarma democrá-
tica. Esta idea, presentada como una
búsqueda de eficiencia, es en realidad un
desprecio por la representación popular y
la separación de poderes.

Si el Congreso es una institución “no
tan relevante”, de qué vale la voz de
millones de chilenos ahí representados.
Minimizar su rol es anular el contrapeso
fundamental que evita la concentración de
poder en el Ejecutivo. Como la historia nos
ha enseñado, el gobierno por decreto es la
herramienta preferida de los líderes auto-
ritarios para eludir la fiscalización y el
debate democrático.

La lentitud de la democracia es, de
hecho, su mayor fortaleza. El debate, la
negociación y la fiscalización son los pila-
res que otorgan legitimidad a nuestras
leyes y protegen nuestros derechos. Ceder
ante la tentación de la rapidez autoritaria
es un retroceso histórico. Por ello, es
imperativo que, como sociedad, rechace-
mos cualquier propuesta que busque
erosionar las instituciones que, con tanto
esfuerzo, hemos construido para asegurar
la libertad y la pluralidad.

ÁLVARO RAMIS

Rector 
Universidad Academia de Humanismo Cristiano

Compras de equipos
de seguridad

Señor Director:
En referencia a la nota “Se compró y no

se utiliza: ¿Qué tan recurrentes son esas
adquisiciones en instituciones de justicia o
seguridad?”, publicada el lunes en este
medio, dado que la Subsecretaría de Segu-
ridad Pública no fue consultada respecto
de la información en ella contenida, es
importante aclarar lo siguiente.

En primer lugar, en relación con los
casos referidos a las policías, cabe señalar
que los 35 vehículos de Carabineros en la
Región del Biobío a los que se hace refe-
rencia se encuentran operativos. Por su
parte, tanto los drones como los vehículos
adquiridos por la PDI que se citan en la
nota se encuentran en funcionamiento.

En relación con adquisiciones de otras
instituciones, 13 de las 14 máquinas rayos
X para inspección de bultos, adquiridas por

Gendarmería, operan normalmente, mien-
tras solo una está en espera de la resolu-
ción sanitaria de la Seremi de Salud de la
Región de Magallanes. Además, los equipos
de ondas milimétricas están en funciona-
miento. Por su parte, el espectrómetro de
masa portátil al que se hace referencia sí
ha sido utilizado por Aduanas.

La Política Nacional contra el Crimen
Organizado ha tenido como uno de sus ejes
la entrega de equipamiento y tecnología a las
instituciones, con el objetivo de que cuenten
con las herramientas necesarias para hacer
frente a las organizaciones criminales. La
entrega de esos recursos cuenta con el
constante seguimiento de esta Subsecreta-
ría, para garantizar que el objetivo que
anima estas transferencias se cumpla y así
dar más seguridad a las familias chilenas.

RAFAEL COLLADO GONZÁLEZ

Subsecretario de Seguridad Pública

Seguridad pública: La
prioridad que no fue

Señor Director:
Ocho postulantes a la Beca Chile Magíster

2025 en el grupo prioritario de Seguridad
Pública y Ciberseguridad obtuvimos más
puntaje que el corte del grupo general
(4,704), pero fuimos excluidos, ya que solo se
asignaron 11 de 100 becas a esta área priori-
taria. En cambio, el grupo general recibió 38.

Por primera vez, las áreas prioritarias
establecidas por ANID enfrentaron mayo-
res exigencias que el resto, contradiciendo
el principio de priorización estratégica que
impulsa el Estado. La seguridad es un tema
urgente para Chile. ¿Cómo se explica que
quienes buscamos especializarnos en ello
seamos los más perjudicados?

CATALINA FÁBREGA

MARIANA LLONA

Psicólogas

JAVIERA ZAMORA

Socióloga

CAMILA ARENAS

Abogada

No es noticia
Señor Director: 
Cumplo con informar que choqué un

auto por atrás. Culpable. Completamente
culpable. Un segundo de distracción.

Esperando la reprimenda del conductor
afectado, bajé el vidrio y el conductor
aludido me dijo: “¿Está usted bien? ¿Le
pasó algo?”.

Como esto no va a salir en las noticias,
porque no fue un portonazo ni una encerro-
na, lo publico por este medio para que no
olvidemos que existe gente buena y bien
intencionada que no hace noticia, pero
hace el mundo mejor.

TERESA ZAÑARTU VELASCO

13 de agosto de 1925

ALZA EXAGERADA. La carne
ha alcanzado precios
excepcionalmente elevados, que
podrían subir aún más. 

MARRUECOS. Se inició la
acción conjunta de las tropas
francesas y españolas.
Abd-el-Krim pone como
condición previa para negociar
reconocer la independencia 
del Rif.
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