
OPINIÓN

dos y eléctricos suman casi 17%
del mercado de unidades nuevas
vendidas este año, según datos
de la Asociación Latinoamerica-
na de Distribuidores Automoto-

res (Aladda).
Uruguay (20%) y

Costa Rica (19%)
también exhiben
una participación
super ior a la de
C h i l e . C o n u n a
cuota de híbridos y
eléctricos similar a
la del mercado na-
c ional aparecen

Guatemala (9,8%) y México
(9%), según Aladda. 

Por debajo de Chile están Ar-
gentina (3,5%), Perú (4,3%) y
Paraguay (7,6%). 

En Europa, en tanto, Portugal
registra el 31% de sus vehículos

Las ventas de vehículos híbri-
dos y eléctricos —que son me-
nos contaminantes o no emi-
ten— siguen creciendo en Chile
y representan poco más del 10%
del mercado total de automóvi-
les nuevos comercializados este
año. Sin embargo, pese al avan-
ce, el país sigue atrasado en esta
materia si se compara con otros
mercados de América Latina, co-
mo Brasil, Colombia y Ecuador. 

En julio pasado, la venta de ve-
hículos nuevos de cero y bajas
emisiones en Chile superó por
primera vez en un mes las 3.000
unidades —tras inscribirse 3.022
automóviles—, con un creci-
miento de 134,6% anual. Con
ello, en los siete primeros meses
de 2025 se comercializaron 17.817
unidades híbridas y eléctricas, un
salto de 108,2% en comparación a
igual lapso de 2024, según la
Asociación Nacional Automotriz
de Chile (ANAC).

Comparaciones

Chile registra solo 2,6% de
venta de vehículos enchufables
(100% eléctricos e híbridos con
conexión a red) y 7,9% de no
enchufables (híbri-
dos convenciona-
les y microhíbri-
dos). En Latinoa-
mérica, Colombia
y Brasil muestran
mayor penetración
de vehículos elec-
trificados.

E n C o l o m b i a ,
7,7% de los vehícu-
los vendidos son enchufables y
24,8% híbridos. En Brasil, la par-
ticipación de las unidades que se
alimentan con electricidad ex-
plican el 6,5%, más que duplica a
Chile, indicó la ANAC

En Ecuador, los modelos híbri-

enchufables y el 21,1% posee algún
nivel de hibridación. En España, el
16,3% son eléctricos y 35% electri-
ficados no enchufables.

En otros países, la mayor de-
manda de este tipo de automó-
viles ha estado ligada al efecto
de medidas impulsadas por los
gobiernos.

En Brasil, el mes pasado se
anunció que se reducirá la tasa
de impuesto a vehículos de
energías limpias, en particular a
los fabricados en ese país, para
fomentar la producción local en
medio de proyectos como el de
la china BYD. Por otra parte, se
adelantó de julio de 2028 a ene-
ro de 2027 el aumento arancela-
rio para eléctricos e híbridos im-
portados, que deberán pagar
una tasa del 35%.

Colombia, en tanto, impulsó

este mercado en 2019 cuando re-
dujo a cero el arancel para los au-
tos eléctricos, mientras que los
modelos a combustión pagan el
35%, comentó el secretario ge-
neral de la ANAC, Diego Men-
doza. Asimismo, en esa nación
existen estacionamientos prefe-
renciales para las unidades en-
chufables y en algunas ciudades
se les permite circular todos los
días de la semana sin restricción. 

Ecuador, a su vez, anunció re-
cientemente una matrícula de
solo US$ 10 para los vehículos
eléctricos, menor que los US$ 30
a US$ 100 actuales. A lo anterior
se añaden programas de renova-
ciones de flotas, dijo Mendoza. 

Las barreras locales

En el sector automotor identi-
fican dos grandes barreras que
impiden el avance de la electro-
movilidad en vehículos particu-
lares. Una de ellas es la falta de
una política de Estado para de-
sarrollar una red amplia de car-
gadores, que incluya a las auto-
pistas concesionadas, áreas de
descanso en rutas y aeropuer-
tos. “Falta una dirección desde
el aparato público, que en estos
cuatro años no ha habido”, afir-
mó Mendoza.

La otra traba está ligada a in-
centivos a la compra para las
personas y empresas. En ese
sentido, en el rubro plantean in-
centivos tributarios para las
compañías que adquieran flo-
tas de vehículos no contami-
nantes. También se pide reto-
mar la exención total del pago
del permiso de circulación.

Pese al fuerte incremento en las ventas de unidades nuevas

Autos eléctricos: Chile sigue
atrasado frente a mercados
como Colombia y Ecuador

MARCO GUTIÉRREZ V.

Potenciar la red de cargadores mediante una política pública y
generar incentivos a la compra orientada a las personas y
empresas son algunas de las demandas del sector. 

La venta de autos 100% eléctricos e híbridos enchufables entre enero y
julio sumó 4.434 unidades, un avance de 72,5% anual. 
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CRÍTICA
En el rubro automotor

afirman que 
no ha existido una
política pública de
cargadores en los

últimos cuatro años. 

SANTIAGO DE CHILE, JUEVES 14 DE AGOSTO DE 2025

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

¿Qué están haciendo las em-
presas para generar valor so-
cial? Esa es una de las dudas
que el Centro de Políticas Pú-
blicas de la Universidad Católi-
ca y el Observatorio de la Con-
ciencia Empresarial buscan
responder en el estudio deno-
minado “Radiografía de la con-
ciencia empresarial”.

El reporte analiza el nivel de
conciencia de las empresas chi-
lenas en distintas dimensiones,
con el fin de ofrecer una fotogra-
fía clara de su compromiso con
el impacto social y la sostenibili-
dad en el país. 

El informe define la concien-
cia empresarial como la capaci-
dad de una compañía “de reco-
nocer el impacto de su actuar y
generar valor social en distintos
ámbitos, desde el giro mismo de
su negocio”. Para ello, se estu-
dian diversas dimensiones, in-
cluyendo propósito, solución
de problemas sociales, concien-

cia con el medio ambiente,
orientación a la demanda, in-
corporación al cambio tecnoló-
gico, vinculación con comuni-
dades, relación con colaborado-
res y modelo de gestión.

E l m o d e l o s e
aplicó a una mues-
tra de 100 empre-
sas chilenas de dis-
tintos sectores eco-
nómicos, para lo
cual se analizó in-
formación reporta-
da públicamente
en sitios web, memorias y re-
portes 2022-2023 y otros docu-
mentos de las compañías.

Los autores afirman que los
resultados indican un nivel me-
dio alto de conciencia empresa-

rial, de acuerdo con lo que de-
claran las firmas. “Y si se analiza
por sector vemos que la mayor
conciencia está en la Minería y
Servicios, en tanto que el más
bajo es el sector Agrícola”, se

sostiene en los re-
sultados del dossier
(ver gráfico).

Entre las princi-
pales conclusiones,
el estudio revela
que las empresas
r e p o r t a n e s t a r
conscientes en la

mayoría de los indicadores
analizados, especialmente a
través de memorias, sitios web
y otros informes.

En cuanto al cuidado del me-
dio ambiente y la sustentabili-

dad, el análisis indica que la ma-
yoría de las compañías ha adop-
tado prácticas en este ámbito,
probablemente influenciadas
por regulaciones y exigencias
sociales crecientes. “La mayoría
de las empresas declaran reali-
zar acciones de gestión ambien-
tal y sustentabilidad, ya sea mi-
diendo su impacto, gestionando
residuos, obteniendo certifica-
ciones, o manteniendo infraes-
tructura o gestión de recursos de
forma sustentable”, se explica en
el documento.

Además, la relación con los
colaboradores muestra avances
en empresas grandes, en línea
con las normativas sobre parti-
cipación femenina, diversidad,
inclusión, seguridad laboral y

prevención del acoso laboral.
Por ejemplo, los resultados in-
dican que un 91% se preocupa
de las medidas de seguridad la-
boral; un 94% invierte en capa-
citación; el 92% mantiene polí-
ticas de equidad, diversidad e
inclusión, y en un 87% de los
casos informa medidas contra
el acoso laboral.

Las áreas al debe

A pesar de estos avances, el
informe también identifica im-
portantes brechas y áreas de
mejora. Muchas veces el propó-
sito de las empresas no está cla-
ramente vinculado a su giro de
negocio o a sus reportes de ren-
tabilidad. Asimismo, aunque

reportan alianzas y acciones en
los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) y problemas so-
ciales, estas no siempre están
alineadas con el propósito insti-
tucional, se previene.

De acuerdo con el análisis,
otras áreas con desafíos inclu-
yen la orientación al cliente,
donde las empresas declaran en-
focarse en sus consumidores,
pero reportan poca información
sobre precios, posventa o cali-
dad del servicio. En cuanto al
modelo de gestión, se detecta es-
casa información sobre la distri-
bución consciente de productos,
y en la relación con comunida-
des, aunque existen programas
temáticos, falta un mecanismo
de comunicación permanente.

Informe analizó el desempeño de 100 compañías: 

Los sectores de minería y
servicios destacan en medición
de conciencia empresarial 

Estudio reporta un alto nivel
de acciones en ámbito medioambiental
y brechas en materia de información 
a los consumidores. 
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DIVERSIDAD
El 92% de las firmas
evaluadas mantiene
políticas de equidad,

diversidad e inclusión. 

Este impuesto adicional, junto a
los dividendos que entregan las em-
presas portuarias estatales, ha re-
caudado cuantiosos recursos que
solo en los últimos 8 años llegan a
370 millones de dólares y que pasan
a engrosar las arcas a nivel central,
quedando una mínima parte en las
regiones portuarias que lo generan.
Se suma a lo anterior la recauda-
ción por la tarifa que desembolsan
las navieras por el pago de uso por-
tuario (TUP) que en los últimos 20
años ha recaudado cerca de 800
millones de dólares. Desde esta
perspectiva, el royalty propuesto

constituirá una doble
imposición a una misma
actividad económica,
que afecta negativa-
mente la carga imposi-
tiva de una industria es-
tratégica para el país.

Ahora bien, para fa-
vorecer el fortaleci-
miento de las ciudades
puerto, más que esta-
blecer nuevos impues-
tos, sería conveniente
avanzar legislativamen-
te en función de mejorar

la redistribución de los recursos que
ya existen, promoviendo que el
gravamen de 40% de las ganancias
que ya paga la actividad se quede en
cada región donde se genera esta
riqueza. De esta manera, los recur-
sos podrían ser reinvertidos en pro-
yectos estratégicos para potenciar
estas regiones en áreas tan rele-
vantes como seguridad pública, lo-
gística complementaria, centros de
servicios integrales y de turismo. En
definitiva, fortalecer el potencial
multiplicador que generan los
puertos en forma integral, sin afec-
tar la competitividad del sector. n

En las últimas semanas hemos
conocido una nueva propuesta im-
positiva que se denomina royalty
portuario. La justificación de sus
promotores es el cobro por uso de los
puertos y la necesidad de que los re-
cursos que genera la actividad que-
den en las ciudades puerto de Chile,
gran parte debilitadas por la insegu-
ridad, un desempleo galopante y la
ausencia de políticas estratégicas de
impacto en su desarrollo.

Al respecto, es crucial tener en
cuenta que los impuestos no son
neutrales con relación a la econo-
mía. Es más, en sectores tan com-
petitivos y globalizados
como el portuario —bajo
el principio de incidencia
tributaria—, el costo re-
cae sobre los usuarios de
los servicios logísticos
del sistema, afectando
toda la cadena de valor,
mermando de esta ma-
nera la competitividad
de nuestras exportacio-
nes, que constituyen la
base del desarrollo re-
gional y uno de los pilares
fundamentales de nues-
tro modelo económico.

Adicionalmente, es importante
destacar que los puertos privados en
Chile ya pagan un canon de uso de la
infraestructura portuaria, el que po-
see un componente fijo y otro variable
por tonelada movilizada. Este pago es
realizado a las empresas portuarias
públicas; que luego pasa a formar
parte de sus utilidades. Por otra par-
te, estas ganancias se afectan con un
27% de impuesto general a la renta y,
adicionalmente, con un 40% de gra-
vamen especial de acuerdo al D.L. N°
2398, que va directamente a los re-
cursos del Gobierno Central.

“Más que establecer nuevos
impuestos, sería conveniente 
avanzar legislativamente en función
de mejorar la redistribución de los
recursos que ya existen”.

JUAN ALBERTO
PIZARRO
BAHAMONDES
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