
El pasado 25 de julio “El Mer-
curio” publicaba que al día si-
guiente de las primarias presi-
denciales del oficialismo el mi-
nistro de Hacienda, Mario Mar-
cel, viajó a España. Durante esa
semana asistió a un foro de Na-
ciones Unidas acerca del “finan-
ciamiento para el desarrollo”,
en Sevilla. Allí participó en un
panel donde compartió escena-
rio con su par del gobierno es-
pañol, María Jesús Montero;
con el economista Joseph Sti-
glitz y otros personeros.

En el marco de esa actividad,
Marcel comentó que el rechazo
en el Congreso, el 8 de marzo de
2023, de la reforma tributaria
ha sido su mayor decepción en
el cargo. “La mayor frustración
que yo he tenido como ministro
de Hacienda en Chile es haber
sufrido el rechazo de una refor-
ma tributaria que buscaba hacer
varias de las cosas que aquí he-
mos discutido. Eso ocurrió en
marzo del 2023. Habíamos pro-
puesto un proyecto que busca-
ba movilizar alrededor de dos
puntos y medio del Producto
(Interno Bruto), y que incluía
una serie de medidas de fortale-
cimiento de la fiscalización tri-
butaria, cambios al impuesto a
la renta para hacerlo más pro-
gresivo, y también, una tributa-
ción al patrimonio. Eso fue re-
chazado en la Cámara de Dipu-
tados y no se pudo seguir ade-
lante con el proyecto”, expresó.

Ayer, durante un conversato-
rio que tuvo en la Universidad
de los Andes (UAndes) con el
exdirector de Presupuestos Ma-

tías Acevedo, se le consultó a
Marcel qué “autogol” tuvo en
su gestión como ministro, que
acaba el 11 de marzo de 2026, de

no haber cambios de gabinete
entremedio. En su respuesta,
Marcel sumó al rechazo del pro-
yecto impositivo la desviación

de la meta de déficit fiscal que
hubo el año pasado.

“Para mí, los dos mayores
dolores fueron el rechazo de la
reforma tributaria en la Cámara
de Diputados y el incumpli-
miento de la meta fiscal en 2024
(...). Creo que el tema de qué es
lo que estaba pasando por el la-
do de los ingresos, no fuimos
capaces de entenderlo con la
suficiente anticipación como
para poder haber actuado de
manera más eficaz; (con) más
anticipación no solo el mismo
2024 o cuando se formuló el
Presupuesto de 2024, sino que
antes de eso”, dijo.

Para 2024 el Ministerio de
Hacienda y la Dirección de Pre-
supuestos (Dipres) habían pro-
yectado un desequilibrio en las
cuentas públicas de 1,9% del
PIB; sin embargo, el deterioro
fue mayor: 3,3% del PIB.

Vaso medio lleno

A pesar de la autocrítica,
Marcel afirmó que “hubo se-
gunda oportunidad”, tanto en
el debate tributario como en el
tema fiscal. “En la reforma tri-
butaria no bajamos los brazos,
armamos todo el proceso del
pacto fiscal, se separó la parte
de cumplimiento tributario de
las reformas más paramétricas
de impuestos y con eso pudi-
mos sacar cumplimiento tribu-
tario adelante... En el tema fis-
cal, fuimos capaces de entender
qué es lo que está pasando con
los ingresos, corregir entre fines
de 2024 y comienzos de 2025 y
por eso en 2025 ya estamos en
un cauce de convergencia a par-

tir de una brecha importante
que tuvimos en 2024”, detalló.

Para este año, Hacienda en
su nuevo decreto de política
fiscal fijó una meta de déficit
de 1,6% del PIB. Sin embargo,
en el último Informe de Finan-
zas Públicas (IFP) hubo un de-
terioro de la proyección (-1,8%
del PIB) e incluso los expertos
estiman un desequilibrio ma-
yor. No obstante, en su presen-
tación de ayer en la UAndes,
Marcel reafirmó el compromi-
so de cerrar este año con un dé-
ficit de 1,6%.

Matías Acevedo destacó la
respuesta que dio Marcel. “Me
sorprendió para bien lo sensato
que fue el ministro Marcel. No
cumplir la meta de balance fis-
cal en 2024, es decir, no antici-
parse a la revisión de los ingre-
sos fiscales, fue de esos pases o
autogoles que pudieron evitar-
se durante su gestión”, señaló.

Un juicio más duro sobre los
dichos de Marcel tuvo el jefe de
la bancada de diputados de RN,
Miguel Mellado. “Para los chi-
lenos los dolores son mayores
que los del ministro Marcel, da-
do que los cálculos de ingresos
excesivos y altos gastos en sec-
tores innecesarios provocaron
un desorden financiero en Chi-
le, que resintió en el bolsillo es-
tos años. Lamento la poca auto-
crítica del ministro —siendo un
gran profesional—, cayó en la
trampa del FA y del PC, deso-
yendo su propia voz interna de
que estaban incumpliendo sus
propias proyecciones de déficit,
que solo cumplieron cuando Pi-
ñera les dejó el presupuesto (del
año 2022)”, fustigó.

Además del rechazo a la reforma tributaria en 2023

El otro “dolor” de Mario Marcel: el
incumplimiento de la meta fiscal en 2024

El año pasado el fisco cerró con un desequilibrio en sus cuentas públicas de 3,3% del PIB, más de un punto
por sobre la proyección de 1,9%. El ministro de Hacienda espera cumplir el objetivo de este año. 
J. P. PALACIOS

El ministro de
Hacienda, Mario

Marcel, y el
economista Ma-

tías Acevedo.
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La comisión de Trabajo del Se-
nado aprobó, en general, el proyec-
to que regula el Seguro de Invali-
dez y Sobrevivencia (SIS) para ade-
cuarlo a las modificaciones que in-
trodujo la reforma de pensiones, y
que traspasa parte importante de
su administración al nuevo Fondo
Autónomo de Protección Previsio-
nal (FAPP). Pese a la disposición de
avanzar, en la oposición pidieron
abrir un espacio de posibles indica-
ciones para subsanar las críticas de
actores de la industria previsional.

En concreto, la Asociación de
AFP hizo llegar una carta a la Supe-
rintendencia de Pensiones y a la co-
misión de Trabajo, reiterando sus
reparos, pues consideran que esta
reforma no cumple con el “pleno
traspaso” del SIS al FAPP —como
establece la ley—, y el nuevo orga-
nismo estatal solo queda a cargo de
licitar la gestión del seguro y recau-
dar las cotizaciones para su finan-
ciamiento. Las AFP, en tanto, recla-
man que deben hacerse cargo de
costos como “el cálculo de cobertu-
ra, administración, otorgamiento
de beneficios, pagos”.

El senador RN José García Ru-
minot planteó la necesidad de aten-
der estas inquietudes, pues consi-
dera que en caso de escalar, “puede
que no estén los votos o termine-
mos en el Tribunal Constitucio-
nal”. El superintendente de Pensio-
nes, Osvaldo Macías, dijo que ese
tipo de modificaciones requiere
una discusión aparte de esta refor-
ma puntual, mientras el presidente
del FAPP, Enrique Marshall, dijo
que lo más recomendable es man-
tener este organismo enfocado en
funciones financieras.

En el Senado:

Avanza nueva
gestión del SIS,
pese a críticas
de la industria 

La oposición pidió
acoger las dudas para
evitar llegar al TC.

n Definición de presidencia del CFA
“Deberíamos tener noticias esta misma semana”. Esa fue la

respuesta que dio a “El Mercurio” el ministro de Hacienda, Mario
Marcel, respecto del nombramiento del nuevo presidente del
Consejo Fiscal Autónomo (CFA).

Marcel también detalló que ya enviaron a la Contraloría para
toma de razón el decreto que establece la designación de Joaquín
Vial como nuevo consejero del CFA.

La presidencia y la llegada del nuevo integrante del Consejo se
complicaron tras el requerimiento presentado por el diputado
Jaime Sáez (FA) en contra del consejero de la entidad Hermann
González. A inicios de julio, el parlamentario oficialista pidió a la
Contraloría que se revisaran los posibles conflictos de interés y se
sancionara una eventual incompatibilidad entre el cargo de Gonzá-
lez en el CFA con el de director de la AFP Cuprum. En una condi-
ción similar estaría Joaquín Vial, quien es director de MetLife.

Jack Dennerlein,
profesor y asesor senior

del Center for Work, Health
and Well-being de la Universidad

de Harvard.

Marcia Correa,
gerente de
Personas Retail
de Cencosud, y
Rubén Vásquez,
PBP manager
Shipping de
Mercado Libre.

Con el objetivo de explorar cómo el bie-
nestar laboral puede convertirse en una
verdadera ventaja competitiva, Mutual de
Seguridad organizó el encuentro “Salud y
Bienestar: ¿Funcionan realmente como
motor de competitividad y productividad la-
boral?”, que contó con la participación de
Jack Dennerlein, profesor y asesor senior
del Center for Work, Health and Well-being
de la Universidad de Harvard. El experto
presentó evidencia científica que demues-
tra que entornos laborales saludables no
solo mejoran la calidad de vida de los
trabajadores, sino que tam-
bién impulsan indicado-
res clave como la ren-
tabilidad, el valor de
mercado y la reten-
ción de talento.

La cita fue una
oportunidad para
compartir estra-
tegias prácticas,
tendencias globa-
les y casos locales
de empresas chile-
nas que han integra-
do el bienestar en su
gestión. En un panel mode-
rado por Felipe Bunster, geren-
te general de Mutual de Seguridad, partici-
paron Marcia Correa, gerente de Personas
Retail de Cencosud; Elías Oropesa, geren-
te de Desarrollo y Relaciones Laborales de
Banco de Chile, y Rubén Vásquez, People
Business partner manager de Mercado Li-
bre. Los ejecutivos compartieron sus expe-
riencias y aprendizajes al implementar polí-
ticas y prácticas que fortalecen el clima or-
ganizacional y la productividad.

COLABORACIÓN INTERNACIONAL: 

Mutual de Seguridad y Universidad de Harvard impulsan
diálogo sobre bienestar laboral como motor de competitividad

Mónica Pérez, directora de Mutual de Seguridad; Patricia Soto, superintendenta de
Seguridad Social (s); Jack Dennerlein, PhD, asesor del Center for Work, Health &
Well-being de Harvard y decano de Boston University Sargent College, junto a Héctor
Jaramillo, gerente de Seguridad y Salud en el Trabajo de Mutual de Seguridad.

En un encuentro con especialistas y ejecutivos de diversas industrias, se abordó el papel del
bienestar laboral como factor estratégico para mejorar la productividad, impulsar la innovación y
avanzar hacia organizaciones más sostenibles.

Felipe Bunster,
gerente general de

Mutual de
Seguridad, junto a

Elías Oropesa,
gerente de

Desarrollo y
Relaciones

Laborales de Banco
de Chile.

Christian Ramos, subgerente de
Relaciones Laborales; Katherine
Ordenes, jefa de Prevención de

Riesgos; Claudia Ferrada, jefa de
Bienestar y Beneficios, junto a

Guido Hervias, todos de Farmacia
Ahumada.

Víctor Lara, director de Relaciones
Laborales de Universidad Mayor; Miguel

Figueroa, director de Personas de
Universidad de los Andes; Catherine Meza,

gerente de Personas de Dunkin’ Chile, y
Christian Gilchrist, gerente de Personas de

Mutual de Seguridad.

Teresa González,
Branch manager de

Randstad, junto a
Mónica Oliva, gerente

de Sustentabilidad y
Cultura Organizacional,

y Mariana Sierra,
especialista en

Bienestar y Desarrollo
Humano, ambas de

Pucará.

Rafael Herrera, gerente de
Clientes y Operaciones de Mutual
de Seguridad, y Marcela
Pumarino, gerente de Personas
de Securitas.

Álvaro Toledo,
subgerente HSEC de
Constructora Tecton;
Francisca Bustamente,
gerente de Personas
de Acalis; Víctor
Guzmán, gerente
general de DGR
Seguridad Privada, y
German Medina,
subgerente de Sstma
de Inarco.
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