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Contradicciones que 
frenan el desarrollo 

Señor Director: 

La semana pasada vivimos un hecho histórico 

para la salmonicultura nacional: la sesión del Plan 

Salmón 2050 en Aysén. Esta iniciativa, impulsada 

por autoridades locales, gremios, parlamentarios 

y trabajadores, busca presentar medidas concre- 

tas para reactivar una industria presente en seis 

regiones. Pese a este consenso político y social, 

desde el Estado observamos señales contradic- 

torias. 

Mientras el Ministerio de Hacienda y organismos 

sectoriales avanzan en agendas de permisología y 

trámites, desde el Ministerio del Medio Ambien- 

te y servicios como Conaf, SBAP, SEA o SMA se 

implementan reglamentos, guías y resoluciones 

en sentido contrario, a través de procesos opacos 

que generan incertidumbre y pérdida de compe- 

titividad. 

De poco sirve el reconocimiento de la relevancia 

de la acuicultura en debates como el Salmón 

Summit o el apoyo al Plan Salmón 2050, si desde 

el nivel central no se transparenta esta contradic- 

ción que mantiene estancada a la salmonicultura 

pese a su enorme potencial. 

Hacemos un llamado urgente a las autoridades 

actuales y futuras para que escuchen a las regio- 

nes, analicen las restricciones implementadas y 

desarrollen un trabajo coherente y consistente, 

buscando los equilibrios necesarios. La sal- 

monicultura es una oportunidad de desarrollo 

sostenible que no podemos desaprovechar por 

falta de coordinación institucional o sesgos que 

perjudican a nuestro país y sus regiones. 

TOMÁS MONGE 
GERENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS SALMONCHILE 
  

Gas natural y regulación eléctrica 

Señor Director: 

DF ha abierto un valioso debate sobre el gas 

natural (GN) y la necesidad de una mejor regu- 

lación eléctrica para Chile. En este contexto, la 

seguridad energética es clave. Nuestra matriz 

  

Más allá de la predicción: cómo gestionar el 

: de generación, cada vez más limpia, depende 

crecientemente de la lluvia, el sol y el viento. 

Esta variabilidad exige respaldo con tecnologías 

que operen las 24 horas. El almacenamiento en 

baterías contribuirá, pero no basta. El GN ha 

demostrado ser una alternativa esencial: entrega 

estabilidad, gestiona las energías renovables y 

evita apagones o mayores costos. 

Los hechos recientes reflejan la falta de incen- 

tivos para asegurar volúmenes suficientes de 

GN mediante contratos firmes. La ausencia de 

señales regulatorias adecuadas -que consideren 

que el gas contratado podría no usarse si hay 

más lluvias o viento- desincentiva compromisos 

de largo plazo. Así, las empresas optan racio- 

nalmente por posiciones conservadoras, lo que 

aumenta la dependencia del diésel, la fuente más 

cara y contaminante. 

Urge una regulación que alinee las decisiones 

privadas con el interés colectivo, incentive la 

disponibilidad de GN y minimice el uso de diésel, 

en línea con el Plan de Descarbonización. Sin pri- 

vilegios, pero con visión de largo plazo, podemos 

reforzar la seguridad, reducir costos aumentar la 

resiliencia del sistema. 

CARLOS CORTÉS SIMÓN 
PRESIDENTE EJECUTIVO ASOCIACIÓN DE EMPRESAS DE 
GAS NATURAL 

CARTAS 

          

  

Royalty portuario 

Señor Director: 

La candidata presidencial Jeannette Jara (PC) 

anunció que impulsará un royalty portuario como 

una buena noticia para las ciudades puerto, pero 

en realidad dista mucho de serlo. 

Gravar la logística que mueve casi todo nuestro 

comercio exterior es definitivamente pegarse 

un tiro en el pie, ya que sube los costos, resta 

competitividad, encarece importaciones y expor= 

taciones, y termina frenando las muy necesarias 

inversiones en terminales portuarios. 

Si de compensar a las ciudades puerto se trata, 

partamos por gestión, obras, permisología y 

eficiencia del gasto público, no por un nuevo y 

¿ oneroso peaje disfrazado de eslogan. 

riesgo de los inesperados “cisnes negros” 

as empresas chilenas han avanzado nota- 

blemente en la instalación de modelos de 

gestión de riesgos cada vez más robustos, 

incorporando metodologías internacionales, 

modelos cuantitativos, matrices de evaluación y 

planes de contingencia para distintos escenarios. 

Sin embargo, existe una categoría de riesgos que, 

por su propia naturaleza escapa de toda capaci- 

dad de predicción: los cisnes negros. 

Un cisne negro es un evento inesperado con 

consecuencias masivas, que solo parece explica= 

ble una vez que ya ocurrió. La crisis financiera de 

2008, la pandemia y el estallido social en Chile, 

son ejemplos vividos. Ningún modelo predijo 

su ocurrencia o magnitud, pero todos cambia- 

ron profundamente la economía, la política y el 

funcionamiento interno de las empresas. 

¿Cómo se prepara una empresa, o un país, 

para lo impredecible? 
El primer paso es un cambio de paradigma. No 

se trata de seguir perfeccionando modelos pre= 

dictivos para riesgos conocidos, sino de prepa- 

JUAN CARLOS 
DÉLANO V. 
VICEPRESIDENTE RISK 8 
CRISIS MANAGEMENT 
LATIN AMERICA 

  

“Un cisne negro es un 
evento con consecuencias 
masivas, pero que solo parece 
explicable una vez que ya 
ocurrió. La crisis financiera 
de 2008, la pandemua y el 
estallido social son ejemplos 
vívidos”. 
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¿ Chile necesita mejores puertos, no más impues- 

tos. 

E ROBERTO DARRIGRANDI U. 
ECONOMISTA 
  

Seguridad pública sin prioridad 

Señor Director: 

: Ocho postulantes a la Beca Chile Magíster 2025 en : 

el grupo prioritario de Seguridad Pública y Ciber 

seguridad obtuvimos más puntaje que el corte del 

¿ grupo general (4,704), pero fuimos excluidos, ya 

: que solo se asignaron 11 de 100 becas a esta área 

prioritaria, mientras el grupo general recibió 38. 

Por primera vez, las áreas prioritarias estable- 

: cidas por ANID enfrentaron mayores exigencias 

¿ que el resto, contradiciendo el principio de 

priorización estratégica que impulsa el Estado. La 

: seguridad es un tema urgente para Chile. ¿Cómo 

: se explica que quienes buscamos especializarnos 

en ello seamos los más perjudicados? 

CATALINA FÁBREGA ZILLERUELO 
PSICÓLOGA UC 
  

  

JAVIERA ZAMORA MANSILLA 
SOCIÓLOGA UC 
  

MARIANA LLONA SALDÍAS 
PSICÓLOGA U. CHILE 
  

CAMILA ARENAS SERRANO 
ABOGADA UC 
  

: Areactivar la infraestructura 

Señor Director: 

La infraestructura ha sido históricamente uno 

: delos pilares del desarrollo socioeconómico de 

Chile, articulando territorios, dinamizando sec- 

tores productivos, mejorando la calidad de vida y 

: generando empleo. 

Sin embargo, en los últimos años, este motor ha 

: perdido fuerza, afectado por la desaceleración 

económica, la fragmentación institucional, la 

judicialización de proyectos y la falta de certeza 

regulatoria, traducido en demoras significati- 

: vas en procesos de evaluación ambiental, y una 

  

  

rarse para lo inesperado, cultivando la resiliencia 

y la antifragilidad. La resiliencia es la capacidad 

de resistir un shock y recuperarse, mientras que 

la antifragilidad es la habilidad de fortalecerse a 

partir de la disrupción. Para ello es clave contar 

con estructuras con redundancia inteligente, 

capaces de actuar con pensamiento crítico y 

agilidad operativa. Esto implica empoderar a los 

equipos para que desafíen el statu quo, exploren 

escenarios improbables y tomen decisiones con 

autonomía. 

El segundo componente es la inversión en 

capacidad de respuesta. Aunque no es posible 

anticipar el tipo exacto de cisne negro, sí es 

posible construir músculo organizacional para 

reaccionar con rapidez, criterio y coordinación. 

Esto implica crear y entrenar equipos multidis- 

ciplinarios de crisis, capaces de tomar decisiones 

bajo presión, liderar la respuesta operativa y co- 

municacional, y mantener la continuidad del ne- 

gocio. La realización periódica de simulacros de 

crisis es fundamental. Estas prácticas permiten 

¿ menor generación de empleo. 

: Frente a este escenario, organizaciones como 
: la CPC y el CPI han elaborado propuestas para 

: reactivar el sector. Incluyen desde mecanismos 

de aceleración de proyectos y fortalecimiento de 

: asociaciones público-privadas, hasta reformas 

: institucionales y fiscales que aseguren una inver- 

: sión sostenida en el tiempo. 

En conjunto, estas iniciativas convergen en que la 

: infraestructura debe recuperar su rol como cata- 

3 lizador del crecimiento, y la evidencia lo respalda, 

¿ Cada punto porcentual adicional de inversión en 

: infraestructura multiplica el PIB, la productividad 

: yelempleo. 

: El próximo ciclo político ofrece una oportunidad 

: para consolidar esta agenda. Las propuestas 

: están disponibles, lo que se necesita ahora es 

: capacidad política, liderazgo y una visión de país 

¿ que entienda que invertir en infraestructura no 

: es solo construir obras, es mayor crecimiento y 

¿ competitividad. 

: ÓSCAR GAJARDO CARREÑO 
¿ SOCIO DE GDO ABOGADOS 
  

: Transacciones digitales 
: versus efectivo 

: Señor Director: 

: La CMF anunció que postergará por un año el fin 
: delas tarjetas de coordenadas, ante las críticas, 

: sobre todo, de personas mayores, que no manejan 

: bien la tecnología. Sin embargo, lo ocurrido con= 

¿ duce a un cuestionamiento más profundo: ¿deben 

: ser las transacciones digitales la única opción? La 

: realidad indica que no. En nuestro país, miles de 

: personas no cuentan con acceso regular a la tec- 

¿ nología o carecen de habilidades para utilizarla, 

¿ por lo que para ellas el uso de efectivo es clave. 

: Esto incluye adultos mayores, personas de bajos 

¿ recursos, con discapacidad, migrantes, habitantes 

: de zonas rurales con conectividad deficiente o 

: inexistente, y pequeños comercios. El derecho al 

: uso de efectivo no es una discusión anacrónica, 

sino una herramienta de inclusión social. 

: FERNANDO YÁÑEZ 
: PRESIDENTE EJECUTIVO DE DENARIA CHILE 
  

  

identificar puntos ciegos, entrenar al personal y 

mejorar la coordinación entre áreas.Así, permi- 

ten fallar rápido para aprender a tiempo. 

El tercer eje es la comunicación. En un esce- 

nario de crisis, la velocidad y la transparencia 

en la información son determinantes. Contar 

con protocolos de comunicación de crisis claros, 

voceros entrenados, mensajes clave previamente 

validados y canales definidos para interactuar 

con stakeholders es una ventaja crítica. Comuni- 

car con rapidez, coherencia y honestidad no solo 

mitiga el impacto reputacional, sino que también 

ayuda a gestionar la incertidumbre y a mantener 

la confianza de los grupos de interés. 

Ignorar los cisnes negros no es una opción en 

el dinámico escenario actual. La historia reciente 

demuestra que lo improbable ocurre. Y cuando 

ocurre, no hay modelo que baste. 

La clave está en trascender la predictibilidad, 

forjando organizaciones no solo resilientes, sino 

también antifrágiles, capaces de emerger forta- 

lecidas de la tempestad.
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