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El trabajo como factor protector de lasalud me

ciones econdmicas generan incertidumbre, la salud
mental se vuelve un asunto estratégico, que trasciende
el espacio personal y clinico.

Desde el 2011, la OCDE, en su Better Life Index, considera
el trabajo como uno de los 11 pilares del bienestar y ha sefiala-
do que su presencia disminuye la prevalencia de sintomas de
depresion severaal 13 %, en comparacién conun23 % entre
quienes estan desempleados o fuera de la fuerza laboral.

En Chile, el iltimo Termdémetro de Salud Mental Achs-UC
(mayo 2025) muestra que un 45,2 % de la poblacion estd muy

estresada por la situacion

En un pais donde la cesantia alcanzo el 8,8% y las proyec-

“La soledad es un economica. Ademas, uno

" . de los hallazgos mas impac-
TIESE0 qUe €ToSIONA 140 o5 el aumento soste-
la salud mental”. nido de la soledad percibi-

da: 19 % de la poblacion
adultaurbana, con unama-
yor prevalencia en mujeres
(21,4 %) que en hombres
(14,4 %), especialmente entre los 30 y 39 afios. Esta es la mis-
ma etapa de la vida donde las expectativas sociales son produc-
tividad, realizacién personal y estabilidad.
¢Estanlas organizaciones entendiendo el valor psicosocial
del trabajo en tiempos de crisis? {Cudntas mujeres y cuantos
hombres son altamente funcionales desde lo productivo e in-
visibles emocionalmente desde lo institucional?
Lasoledad es un riesgo que erosiona la salud mental, y es-
td presente en la oficina, en una casasilenciosa y en unarutina

sin redes de apoyo. Por eso, las organizaciones estan llamadas
a asumir unrol activo en la promocion del bienestar, con accio-
nes concretas que marquen la diferencia. ¢Por donde empe-
zar?

Primero, midiendo bien. Usar herramientas como el
CEAL-SM, que evaltian riesgos psicosociales con enfoque de
género, y que permiten disenar medidas ante la sobrecarga, la
tension emocional o el desequilibrio entre vida y trabajo. Tam-
bién es clave ofrecer espacios formativos que entreguen herra-
mientas reales para gestionar el bienestar: programas de lide-
razgo consciente, cursos de autogestion emocional, mindful-
ness, talleres de conexion y resiliencia colectiva.

Y, por supuesto, impulsar politicas de conciliacion y corres-
ponsabilidad. Enun pais donde muchas mujeres enfrentan una
tercerajornada ligada al cuidado familiar, esto no puede seguir
siendo invisible.

Gestionar los riesgos psicosociales no solo responde a una
urgencia social actual, sino que impacta estratégicamente en
las organizaciones: menor ausentismo, mayor productividad,
mejor climalaboraly fidelizacién. Ademas, previene crisis que
podrian haberse gestado en silencio.

Todos pagamos un precio emocional ante las crisis econg-
micas - y un poco mas las mujeres.

En tiempos de incertidumbre, en medio de un pais que se
tambalea entre la cesantia y la ansiedad, las organizaciones que
cuidan pueden convertirse en el espacio mas humano que mu-
chas personas tienen para sostenerse. Cuidar la salud mental
no es solo reaccionar ante el sintoma, sino cultivar las condi-
ciones para que el malestar no escale.




