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El bitcoin alcanzó un máximo
histórico el jueves, en línea con el
repunte de las acc iones en
EE.UU., mientras los inversores
asumían mayores riesgos en los
mercados globales.

La criptomoneda llegó a coti-
zar hasta US$ 124.563 en las
primeras horas del jueves, antes
de ceder parte de las ganancias y
ubicarse en torno a US$ 121.200
a las 6:45 a.m. en Nueva York.
Por la tarde, su valor se ubicó en
US$ 118.229,83, una variación
de 0,29%, según datos de Blo-
omberg.

El bitcoin ha subido de forma
constante durante la mayor par-
te del último año gracias al clima
legislativo favorable en Wa-
shington impulsado por el Presi-
dente Donald Trump. Empresas
listadas, encabezadas por Stra-
tegy, de Michael Saylor, han in-
crementado la demanda si-
guiendo una táctica corporativa
cada vez más popular: acumular
la criptomoneda original. 

APETITO POR
RIESGO IMPULSA
EL BITCOIN 

Si este fin de de semana tiene
pensada una maratón de su serie fa-
vorita, probablemente no es el úni-
co. En la acelerada transformación
digital del consumo audiovisual, los
servicios de transmisión libre (OTT,
por la sigla de su denominación en
inglés) han emergido como una al-
ternativa disruptiva frente a la tele-
visión de pago tradicional. A través
de plataformas que ofrecen conte-
nido vía internet, sin necesidad de
infraestructura física ni programa-
ción lineal, el nuevo modelo ha pro-
tagonizado un crecimiento signifi-
cativo en los últimos años.

Para los autores del estudio Pa-
norama de Entretenimiento y Me-
dios de Comunicación 2025-2029,
de la consultora PwC, la industria
del entretenimiento en la región y el
mundo experimenta un cambio es-

de pago han disminuido un 11%,
mientras que los de OTT han crecido
un 104%. Se proyecta que en 2027,
el ingreso por consumo de contenido
OTT superará por primera vez al de
la televisión de pago en todo el mun-
do, anticipándose que en Chile dicho
hito ocurra en 2028.

De acuerdo con el análisis, se pre-
vé que los ingresos de la televisión
de pago en Chile disminuyan, pa-
sando de US$ 647 millones en 2024
a US$ 579 millones en 2029.

El reporte sostiene que el creci-
miento previsto para los servicios
digitales en línea en los próximos
años está respaldado por el cambio
en los hábitos de consumo, que se
alejan de los canales lineales tradi-
cionales, y por la expansión de pla-
taformas OTT con contenido origi-
nal y premium. “Algunos de los ac-

tores globales del streaming, inclu-
y e n d o a A m a z o n , Y o u T u b e ,
Paramount+ y HBO Max, se han
transformado en proveedores híbri-
dos de SVOD (video bajo demanda
por suscripción) y televisión de pago
virtual, mientras expanden cons-
tantemente su contenido, funciona-

lidad y características”, describe el
informe.

En América Latina, la tendencia
de cambio hacia plataformas digi-
tales es palpable. Brasil, por ejem-
plo, presenta una disminución del
12% en ingresos por televisión de
pago, mientras que países como

Argentina, Colombia, México y Pe-
rú muestran un crecimiento positi-
vo en estos ingresos, impulsados
por el fenómeno del cord-cutting
(eliminación de servicios de televi-
sión por cable o satelital) y la pre-
ferencia por contenidos digitales y
bajo demanda.

tructural en sus modelos de negocio,
favorecido por una mayor penetra-
ción de internet, la proliferación de
dispositivos móviles y cambios en
las preferencias del consumidor, es-
pecialmente entre los segmentos
más jóvenes. 

Según el reporte, entre 2020 y
2024, los ingresos generados por
servicios OTT, que incluyen videos
bajo demanda (VOD) por suscrip-
ción, transaccional y con publicidad,
se han más que duplicado, pasando
de US$ 187 millones a US$ 416 mi-
llones. En contraste, la televisión de
pago ha experimentado un retroce-
so del 4%, perdiendo cerca de US$
26 millones en el mismo período y
alcanzando actualmente ingresos
por US$ 647 millones. A nivel glo-
bal, estos cambios son aún más pro-
nunciados: los ingresos en televisión

LOS GANADORES Y PERDEDORES EN LA EVOLUCIÓN 
DEL CONSUMO AUDIOVISUAL

dominado por perfiles analíticos que se
obsesionan con los goles esperados (xg)
generados, concedidos y convertidos.

El xg es el emblema de la obsesión del
fútbol por los datos. Utiliza informa-
ción de cientos de miles de tiros para es-
timar la probabilidad de que un jugador
marque desde distintos puntos de la
cancha. Este tipo de métricas despegó a
mediados de los 2000, impulsado por
aficionados con buen manejo numérico.

Pasaron años hasta que el fút-
bol tradicional reconociera su
valor.

A los entrenadores les mo-
lestaba la idea de que unos jó-
venes mateos con planillas
pudieran saber más del juego
que ellos. Los expertos del fút-

bol europeo resentían a los inversionis-
tas estadounidenses, inspirados en las
estrategias cargadas de estadísticas de
los equipos de béisbol más exitosos, que
impulsaban esta revolución de datos.
Algunos veían la analítica como otra
etapa en la gentrificación de un deporte
de clase trabajadora.

Pero el fútbol se mide por resultados.
La adopción de datos por parte del Li-
verpool en la década de 2010 suele atri-
buirse como clave para que pudiera
competir con el Manchester City, pro-
piedad de un petroestado. Clubes “as-
censor” como Brighton y Brentford,
propiedad de expertos en apuestas que
fueron de los primeros en aplicar una
estrategia basada en datos, se han con-

El partido entre Liverpool y Bourne-
mouth de hoy 15 de agosto será el pri-
mero de la Premier League desde el 25
de mayo. Algunos temen que el pitazo
inicial marque el fin de 12 semanas de
paz sin fútbol de primera. Para otros,
esos tres meses han parecido toda una
vida.

Entre ellos no están solo los aficiona-
dos tradicionales, sino tam-
bién una nueva generación
de fanáticos de los datos:
personas que analizan mé-
tricas como el ppda (presio-
nes por acción defensiva) y
comparan los perfiles esta-
dísticos de los jugadores.
Medios como The Athletic atienden a
este público con reportajes que desta-
can, por ejemplo, a jugadores que están
en el percentil 98 en éxito de regates.
Analistas independientes, o “tácticos”,
hacen carrera en redes sociales usando
datos para explicar cómo encajan los ju-
gadores en distintos sistemas tácticos.

En ninguna parte este apetito por los
datos es más intenso que entre los parti-
cipantes de la Fantasy Premier League
(FPL). El juego, con más de 11 millones
de usuarios en todo el mundo, es sim-
ple: cada semana eliges un equipo de 11
jugadores. Si rinden bien en la vida real,
obtienes puntos. Algunos se guían por
la intuición al seleccionar su equipo. No
son ellos quienes ganan. El juego está

solidado en la Premier League.
En la última década, los departamen

de ojeadores se han reformado, y se han 
corporado entrenadores especializad
que usan análisis para perfeccionar ju
das de córner y saques de banda. Y los hi
chas se están acercando a los datos. Na
han Clark, analista del pódcast The Extr
Inch de Tottenham Hotspur, lo explic
así: “Los hinchas quieren saber por qu
su club pierde cuando pierde, y… por
qué gana cuando gana”.

Los datos son invaluables para un as-
pirante a jugador de FPL. Al asignar va-
lores numéricos a acciones futbolísti-
cas específicas, la FPL convierte un jue-
go subjetivo en algo más formulado.
Páginas web especializadas cobran a
los jugadores por acceder a tablas de
datos. Influencers aportan contexto.
La temporada pasada, cuando le pre-
guntaron a un experto en FPL si
Chris Wood, del Nottingham Forest,
podía ser una buena elección para la
semana siguiente, respondió: “No
cuando su esposa está con ocho me-
ses y medio de embarazo”.

Algunos siguen reacios a acep-
tar el creciente papel de los datos.
En redes sociales, los viejos estan-
dartes del fútbol critican lo que
consideran pura basura en métri-
cas como las asistencias espera-
das (que miden el valor de xg ge-
nerado por un pase). Siempre
habrá resistentes, pero el avance
de los datos es imparable. “Ga-
namos la guerra cultural”, pro-
clama Clark, “para bien o para
mal”.

La Fantasy Premier League
está cambiando el deporte favorito 
de Gran Bretaña

El fútbol se está volviendo más nerd.

THE ECONOMIST

El Reporte Nacional de Emprendimiento (GEM) que el
CIES-UDD realiza todos los años, cuya última versión fue
publicada hace un par de semanas, trajo noticias que deben
motivar una reflexión. A partir de los datos recolectados en
el año 2024, lo que muestra el informe es que el principal
motivo para emprender declarado por los encuestados fue la
escasez de trabajo, lo cual fue especialmente marcado en el
caso de las mujeres (80%). A ello se agrega que los autode-
clarados emprendimientos innovadores disminuyeron en for-
ma significativa respecto del período previo, y que la intención
de emprender continúa mostrando una tendencia declinante.
¿Por qué esto debe ser motivo de preocupación? Porque la
actitud emprendedora constituye un valor por sí misma, ya que
da cuenta del deseo de ser agente de cambio en la sociedad y
actor protagónico en este proceso; de poder ser arquitecto del
propio futuro; de la perseverancia en pos de un objetivo; y de la
resiliencia para enfrentar dificultades y volver a levantarse en
caso de falla. Es por ello que el emprendimiento constituye la
palanca fundamental para el progreso de los países, y los em-
prendimientos innovadores en particular juegan un rol clave para
mejorar la productividad, y por ende, la competitividad de la eco-
nomía. La historia económica de Chile tiene sus raíces en el em-
prendimiento privado, y los mejores períodos en la vida indepen-
diente de nuestro país han estado marcados por este sello. Esto no
se puede perder y hay que perseverar en esta línea.
¿Y por qué está ocurriendo el fenómeno descrito? Ante la falta de
nuevos puestos de trabajo, el emprendimiento surge como una op-
ción natural, y no hay nada de malo en ello. Pero en una economía
como la chilena, con niveles de PIB per cápita cercanos a los US$ 30
mil, no es el emprendimiento por necesidad el que nos va a permitir
mejorar la productividad y dar un nuevo salto. Es por ello que urge
continuar removiendo obstáculos para emprender, y en lo fundamen-
tal, nivelando la cancha para que nuevos emprendedores puedan “de-
safiar” a los actores tradicionales en las distintas industrias, aumentan-
do así la competencia que es vital para que pueda desarrollarse el pro-
ceso de “destrucción creativa”, motor fundamental del crecimiento de
los países. Todo esto, por cierto, en un entorno que motive el emprendi-
miento innovador, con reglas claras, impuestos razonables y una carga
regulatoria que no asfixie el emprendimiento. 
Pero hay también un mensaje para los emprendedores: sin perjuicio de las
ayudas estatales que puedan recibir durante el desarrollo de sus proyectos
—que, en rigor, deberían transformarse en créditos contingentes—, hay
que buscar modelos de negocio que sean autosustentables por sí mismos, y
no estirar el elástico con premios y apoyos transitorios que no les van a
permitir la subsistencia, ni tampoco colocar todo el foco en levantar capital
in preocuparse de ir sentando las bases que permitan una operación efi-
iente de sus unidades de negocio. Lamentablemente, estamos viendo no
ocos casos en que se ha fallado en esto, y donde el éxito inicial se ha venido
aporando.

¿QUÉ PASA CON EL
EMPRENDIMIENTO?
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