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aUniversidad de Magallanes

58 encuentra, otra vaz, an la

incémoda pasicidn de ges-

tionar un millenario crédite

para poder sostener su fur-
cicnamiento. No se trata de una cifra
menor: 20 mil millones de pesos, con
aval del Estado y un plaze de pagoe
que podria extenderse hasta por dos
décadas. A simple vista, parece una
inyeccian de recurses impartante;
sin embarga, el propio rector reco-
noce qua la planilla anual de pagaos a
trabajadores asciande a unos 21 mil
millanes. Es decir, el monta dal cré-
dito equivale, grosse madao, a lo que
la institucidn gasta en remuneracio-
nes en un sola afo.

Umag y un nuevo crédito millonario

La magnitud de esta comparacién
coliga a dimensionar el verdadero
alcance de la medida. Este endeuda-
miento no represanta un impulso para
crecer o innovar, sna apenas un salva-
vidas para evitar el naufragio. Se trata
de dinere que, en buena parte, sa irden
cubrir obligacionas basicas, mientras las
causas estructurales del déficit siguen
ahi, sin una salucidn definitva a la vista.
El superintendents de Educacidn
Supernor ha insistido en que no esta
en juego la existencia de la Umag,
pera si la necesidad de "hacer mas
con menos" y sanear su base finan-
ciera. Esto suena razonakle, pero tam-
bign revela un escenario donde las
universidades estatales ya no pusden

cantar con &l misme nival de invarsian
plblica del pasado. En ese contexto,
la Umnag se ve empujada a depender
de créditos gue hipotecan su futuro
presupuestario durante 15 o 20 anos.

La constitucién del nueva Conssjo
Superior, con participacidn trisstamen-
tal, abre una oportunidad para revisar
de manera transparante y participa-
tiva las decisiones estratégicas. Paro
la urgencia financiera impeone un
ritmo que puede dejar paoco aspa-
cic para el dabate profunde scbre
un nuavo modelo de gestién. El
riesga es gque las medidas de ajuste
-como la racionalizacian de gastos
y las readecuaciones de personal-
terminen siando vistas no como una

gstrategia de modernizacian, sing
cama el costo inevitable de una
administracién a la defensiva.

Mas alldi da la aprebacién o ne de
este crédito, lo que esta en juege as
la capacidad de la Universidad de
Magallanes de dejar de vivir al filo de
la asfixia financiera. Porgue mientras
cada salvavidas tenga al tamarno da un
ario de sueldos, &l horizonte seguird
limitado &8 no hundirse. La racionali-
zacién de recursos es un imparativo,
parc también repensar el modelo
deade para las universidades astata-
les, el cual, a todas luces, no es el més
gxitoso, mucho manos para una casa
de estudios superiores gque esta en
una zana extrema.



