
El Foro Económico Mundial (WEF, por
sus siglas en inglés) puso fin a la investiga-
ción formal sobre las supuestas irregulari-
dades en las que habría incurrido uno de sus
fundadores, Klaus Schwab, y resolvió absol-
verlo de las acusaciones, tras un proceso a
cargo de un despacho de abogados externo.

“Tras una revisión exhaustiva de todos los
hechos, la Junta ha concluido que, si bien la
organización debe evolucionar hacia un mo-
delo más institucional, no hay evidencia de
irregularidades materiales por parte de
Klaus Schwab”, señaló el WEF en un comu-
nicado. Schwab renunció de manera repenti-
na al WEF en abril, después de que surgieran
las acusaciones de mala conducta, incluyen-
do que el empresario de 87 años habría utili-
zado recursos del foro con fines personales.

“Irregularidades menores, derivadas de la
difusa línea entre aportaciones personales y
operaciones del Foro, reflejan un compro-
miso profundo más que una intención de
mala conducta”, dijo el Foro.

Foro Económico
Mundial exculpa
de irregularidades
a fundador

Klaus Schwab es uno de los fundadores del Foro
Económico Mundial.
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Para los estudios extranjeros, el país representa una combinación

muy atractiva para incursionar en el mercado interno. Y son tres

las razones que resumen ese interés: estabilidad institucional,

sofisticación del mercado y una economía abierta al mundo. 
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Con polerón y mochila, el presidente de
Bicecorp, Luis Felipe Gazitúa, se ha visto re-
corriendo diversas sucursales bancarias del
brazo financiero del grupo Matte, pero tam-
bién las del banco Security. Se trata de un re-
corrido por diversas regiones del país en lo
que han denominado el proceso de “integra-
ción cultural” de ambas firmas, que se en-
cuentran en pleno proceso de fusión por ab-
sorción para conformar uno de los mayores
actores de la industria financiera nacional.

La idea es que el expresidente de CMPC
visite todas las sucursales a lo largo del país.
Hasta ahora, ya ha pasado por las ciudades
de Antofagasta y La Serena, además de una
visita a la Región del Biobío esta semana. Es-
ta suerte de “gira por Chile” contempla pa-
sar también por Temuco, Osorno y Puerto
Montt en septiembre, para luego visitar
también las oficinas del área de seguros. 

“No se puede gestionar lo que no se cono-
ce”, es la consigna. 

La “gira nacional”
de Gazitúa 
en plena fusión
Bice-Security

Luis Felipe Gazitúa lidera el ciclo de visitas para
la “integración cultural” de Bicecorp y Security.

En la última década, Chile se ha converti-
do en un destino atractivo para el aterri-
zaje de grandes estudios jurídicos inter-
nacionales que buscan ampliar su pre-

sencia en Latinoamérica y así fortalecer, de paso,
su estratégico crecimiento mundial. Movidas co-
mo la llegada de DLA Piper, Garrigues y On-
tier en los inicios, junto a otras jugadas en el
último quinquenio —incluso posestalli-
do— como Dentons, Clyde & Co. y Cuatre-
casas, entre otros, refuerzan la participa-
ción de bufetes globales en el hasta hace
poco “calmo” mercado interno. Y es que el
ingreso de actores externos ha significado
una mayor competencia y evidencia tam-
bién de que el país es un polo relevante para
expandir operaciones. “Estamos viviendo en el
mundo cada vez más global, pero había una zona
olvidada por los grandes estudios del mundo
que era Latinoamérica”, dice Bernardo Gutié-
rrez de la Roza, fundador y CEO de Ontier, al ex-
plicar este tipo de “migración”.

Aquí Chile se alza como un hub para abordar
otros mercados regionales, pues destaca su estabi-
lidad institucional, apertura al comercio interna-
cional y un mercado legal y financiero sofisticado,
lo que lo convierte en un punto estratégico, coinci-
den abogados. “Pese a lo ocurrido con el estallido y
conflictos constitucionales, hay que estar presente
porque es referencia en la región y porque hay va-
rias multinacionales (…). Primero vienen las em-
presas y detrás los despachos de abogados”, añade
Gutiérrez de la Roza.

Precisamente, para Franco Acchiard, socio de
Clyde & Co. Chile, el rol del país como plataforma
para inversiones y proyectos de infraestructura,
energía y servicios financieros lo posiciona como
un destino natural para firmas con alcance global.

Pero además de funcionar como una platafor-
ma para inversiones hacia el Cono Sur, Karlfranz
Koehler y José Ignacio Morán, socios de Dentons
Chile, complementan que también es un labora-
torio normativo en distintas materias como ener-
gía, tecnología, finanzas abiertas, o sostenibili-
dad. Por ejemplo, Matías Zegers,
managing partner de DLA Pi-
per en Chile, dice que al ser
una firma global tienen
acceso directo a mate-
rias legales que recién
comienzan a abordarse,
como la protección de
datos, lo cual permite
anticiparse a los desafíos
regulatorios locales.

Por lo mismo, Cristián
Conejero, socio director de
Cuatrecasas Chile, asegura que la
creciente demanda de servicios le-
gales de alta complejidad convier-
te a Chile en un destino atractivo
para la expansión de firmas jurídi-
cas internacionales.

De fusiones a lo propio

Con estrategias que combinan fusiones con estu-
dios locales, apertura de oficinas propias y alianzas
estratégicas, los despachos extranjeros buscan com-
petir a la par por captar clientes. Se trata de bufetes
enfocados al mundo corporativo y sus áreas de prác-
tica como arbitrajes, fusiones y adquisiciones, libre
competencia, litigios, laboral, tributario, entre otros.
Es decir, operan similar a los grandes locales, con un
modelo integral y normalmente full-service.

En cuanto a su procedencia, por lo general, son
despachos españoles, americanos e ingleses. Entre
los hispanos están Ontier, Garrigues y Cuatrecasas.
Este último, explica Conejero, optó por la apertura
de una oficina propia en Santiago en 2020. “Si bien
este modelo implica un crecimiento más pausado y
requiere de un mayor esfuerzo, nos permite trans-
mitir mejor la cultura y valores, además de ofrecer
un proyecto global que facilite la atracción y reten-
ción del mejor talento”, explica. Actualmente, son
más de 90 profesionales. Sobre la competencia local
considera que la creación de un ecosistema legal
más integrado con el mundo sirve para apoyar
los procesos de aterrizaje de transnacionales
y facilitar la inversión extranjera.

Garrigues opera desde 2016 al inte-
grarse con Avendaño Merino. En ese
entonces eran 19 abogados, hoy supe-
ran los 75. “Chile era un destino que no
podía faltar en nuestro objetivo de con-
vertirnos en un despacho de referencia
en Latinoamérica”, dice Luis Felipe Me-
rino, socio principal de Garrigues Chile y
fundador de Avendaño Merino. Coincide en
que la llegada de firmas internacionales benefi-
cia al mercado local, “tanto a los clientes, que dis-
ponen de mayor capacidad de decisión, como a los
abogados a los que se les ofrece la posibilidad de
emprender una carrera profesional en un despa-
cho internacional”, dice.

Otro pionero de la “madre patria” es Ontier, que
nace en Oviedo, aunque desde 2022 su matriz es
Londres. A Chile llegaron en 2015 de la mano de
Poduje & Cía., para independizarse un par de años
después. Hace tres meses, además, integraron a
Matthei Abogados. “Nos gusta el crecimiento or-

gánico, pero en nuestro ADN está también el inor-
gánico”, dice Gutiérrez de la Roza. Son 35 aboga-
dos y, a su juicio, aún hay espacio para que sigan
llegando operadores externos.

Toque anglo

También han entrado con fuerza los estudios
de origen anglosajón, entre ellos, DLA Piper,
Dentons y Clyde & Co. El primero está desde
2016 y en el camino se integró con los locales

BAZ y NLD. Hoy son más de 100 personas. Pa-
ra Francisco Cerezo, chair de la Práctica

US-Latin America de DLA Piper,
Chile es un pilar clave en su estrate-

gia para las Américas y posiciona-
miento global de la compañía.
“No solo ha aportado talento ju-
rídico de primer nivel y una
clientela exigente que impulsa la
innovación, sino que ha demos-

trado ser un punto de conexión es-
tratégico entre nuestras capacida-

des y los desafíos de las empresas lati-
noamericanas y multinacionales con

operaciones en la región”, agrega. A lo que
Zegers suma que si bien el mercado nacional es
sofisticado y competitivo, “la adopción de nue-
va tecnología, fundamentalmente IA, va a gene-
rar distancia entre las firmas que presten servi-
cios sofisticados y cuenten con estas herramien-
tas y las que no las tengan disponibles”.

Dentons, por su parte, arribó en 2019 bajo un
modelo de integración completa a través de una
combinación de firmas chilenas. “Esto nos permi-
tió alinear de inmediato cultura, estándares y me-
todología con Dentons Global. Elegimos este ca-
mino porque creemos en la colaboración profun-
da”, cuentan Koehler y Morán. Sobre la evolución
del sector señalan que su evolución es algo positi-
vo: “La llegada de firmas globales elevó el estándar
en varias dimensiones: desde el uso de tecnología,
gestión del conocimiento y modelos de precio,
hasta la manera de formar equipos y desarrollar
talento”. Y en ese contexto, advierten que los cam-
bios por tecnología e IA deberían traducirse en
precios más convenientes.

En 2022 Clyde & Co. se unió con Grasty, Quin-
tana, Majlis y Halpern Pino. Hoy son 11socios y un
equipo de 40 abogados. El plan de expansión del
estudio, explica su socio en Chile Franco Acchiar-
do, se basa en una estrategia gradual que comien-
za con una asociación formal —conocida como
best friends agreement— que luego evoluciona ha-
cia una integración de la oficina local a la estructu-
ra global. En términos competitivos, asegura que
en un mundo donde los negocios son cada vez
más globales, tiene sentido que los clientes multi-
nacionales trabajen con firmas que también lo son:
“La capacidad de acompañarlos en múltiples ju-
risdicciones, con equipos que comparten estánda-
res, tecnología y visión de negocio, es una ventaja
concreta a la hora de hacer negocios”. Por ello
agrega que la mayor oferta ha impulsado a inno-
var en eficiencia, tecnología y propuestas de va-
lor. “La necesidad de competir con equipos inter-
nacionales ha obligado a los abogados locales a
elevar el estándar y calidad del servicio jurídico

(…). Un fenómeno particular en la última déca-
da ha sido su creciente especialización, que

ha ido transformando a las firmas locales y
generando mayor atomización”, dice. En
ese contexto, acota, los estudios globales
aportan una propuesta más moderna, con
equipos especializados por industria, me-
todologías estandarizadas a nivel interna-

cional y una red global que permite acom-
pañar a los clientes en múltiples jurisdiccio-

nes con consistencia y escala.
Algo no menor en el contexto actual de alta vo-

latilidad política y económica en Chile y el mundo,
coinciden los expertos legales. A lo que se añaden
factores internos propios del país, como los cam-
bios regulatorios. Esto, reconoce Conejero, ha re-
ducido inevitablemente el apetito extranjero por
invertir en Chile y la región en general. No obstan-
te, también identifica oportunidades, por lo que
mantienen una mirada positiva.

“Quizá ciertas instituciones en ciertos momen-
tos políticos pueden difuminar la certeza jurídica,
pero desde afuera se percibe que Chile la tiene (…).
Muchas veces los políticos no se dan cuenta de su
importancia, lo único que busca el empresario es
seguridad jurídica”, dice Gutiérrez de la Roza. 

Así también lo creen en Dentons: “Chile ha
enfrentado transformaciones institucionales

relevantes, pero seguimos viendo un eco-
sistema jurídico y de negocios funcional y
competitivo”. Como asimismo Acchiar-
do, quien recalca que toda economía di-
námica implica desafíos: “Chile ha en-
frentado transformaciones instituciona-
les relevantes, pero seguimos viendo un

ecosistema jurídico y de negocios funcio-
nal y competitivo”.

Grandes jugadores del derecho
global ponen sus fichas en Chile
MARISA COMINETTI

BUFETES ESPAÑOLES, AMERICANOS E INGLESES SE ABREN PASO:
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1. Bernardo
Gutiérrez de la
Roza, fundador y
CEO de Ontier.

2. Karlfranz
Koehler y José
Ignacio Morán,
socios de Den-
tons Chile. 

3. Matías Zegers,
managing par-
tner de DLA
Piper; Francisco
Cerezo, chair de
la Práctica US-
Latin America de
DLA Piper.

4. Cristián Cone-
jero, socio direc-
tor de Cuatreca-
sas Chile. 

5. Luis Felipe
Merino, socio
principal de
Garrigues Chile.

6. Franco Ac-
chiardo, socio de
Clyde & Co. Chile.
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2,4%
PROYECTA EL GRUPO CREDICORP QUE CREZCA
LA ECONOMÍA CHILENA ESTE AÑO, por debajo
del 2,6% de 2024. El holding financiero peruano

actualizó sus pronósticos en la entrega de
resultados del segundo trimestre, donde infor-
mó de utilidades netas por US$ 514,7 millones,
equivalentes a un alza interanual de 36,1% y de
5,2% en la comparación trimestre a trimestre. 
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