
  

P6 

Cadena de hoteles Explora 
buscará un socio minoritario 
La compañía de la familia Ibáñez, que opera siete hoteles 
en Chile, Perú, Bolivia y Argentina, ha contactado asesores 

financieros para la operación, que considera un aumento 
de capital por más de US$20 millones. Esta semana el gru- 
po inició expediciones turísticas a Islandia. 

Un reportaje de MAXIMILIANO VILLENA 

Más de 30 años han pasado desde que Explo- 

ra inició las operaciones de su primer hotel en 

Torres del Paine. Desde entonces han inaugu- 

rado otros seis y hacia adelante planean seguir 

expandiéndose. 

Hoy, el presidente de Explora es Maximiliano 

Ibáñez Bulnes, abogado de la Universidad Ca- 

tólica, con un MBA en Cornell, hijo de Pedro 

Ibáñez Santa María, fundador de la compañía. 

Desde enero de este año también es miembro 

del directorio de la Universidad Adolfo Ibáñez, 

casa de estudios fundada por la familia y que 

su padre presidió hasta este 2025. 

Desde Corpora, holding de inversiones de la 

familia Ibáñez, controlaron hasta 2013 a Tres- 

montes Lucchetti, la que vendieron al grupo 

colombiano Nutresa en US$758 millones. Hoy, 

poseen a empresas como la cadena de comida 

preparada Fork y la hotelera Explora. Su CEO, 

desde 2015, es también Maximiliano Ibáñez. 

En una entrevista otorgada a Diario Finan- 

ciero, a inicios de este 2025, Ibáñez apuntó 

que el grupo tenía proyectos en “la Patagonia 

argentina y en Islandia, donde otro puede ser 

el inversionista inmobiliario y Explora será el 

gestor. Nosotros buscamos las tierras que ten- 

gan potencial de conservación relevante y de 

turismo relevante. Esto al final es un camino 

de crecimiento, porque en algunos de ellos 

eventualmente podemos desarrollar hoteles 

también”, señaló. 

Esta semana, la compañía anunció en Linke- 

din que la “primera Expedición Explora Ice- 

land ha comenzado”, agregando que “explorar 

un nuevo continente junto a nuestros viajeros 

marca un hito en nuestro viaje”. 

El socio 
Sin entregar mayores detalles, hace pocos me- 

ses, dos o tres, Explora contactó a bancos de 

inversión buscando asesoría para integrar a un 

socio que se incorpore con una participación 

minoritaria a la compañía. 

El negocio considera un rango de entre 

US$20 millones y US$40 millones, y consi- 

deraría el ingreso de un tercero a la propiedad 

mediante un aumento de capital, explica una 

fuente que conoce la situación. 

Según las últimas modificaciones societa- 

rias, Explora Chile tenía a inicios de 2023 un 

capital social de $37.786 millones. Hasta en- 

tonces, en su gobierno corporativo había un 

directorio de siete integrantes: Pedro Ibáñez y 

sus hijos Maximiliano, Benjamín y Magdalena 

Ibáñez Bulnes, además de los externos Gastón 

Cummins, Luis Hernán Paul, Pablo Turner y 

María Emilia Correa. 

Hace más de un año esa mesa cambió: se 

mantuvieron Pedro Ibáñez Santa María, su hijo 

Maximiliano y se incorporaron Nicolás Nogue-   

ra, exgerente de Bancard y Odisea y hoy socio y 

CEO de GSI Capital; Francisco Levine, ex CEO 

de Hoteles Atton por una década y miembro 

de la junta directiva de la Universidad Adolfo 

Ibáñez desde 2009; y el arquitecto Alfonso Ba- 

rroilhet, un ex Sencorp que desde este año es 

director de Indesa, la inmobiliaria de la familia 

de Felipe Ibáñez y director inmobiliario del fa- 

mily office de los Kaufmann, Qúpalco. 

El crecimiento 
En 1990, la Corporación Nacional Forestal 

(Conaf) inició una licitación abierta para ha- 

cer uso de parte del Parque Nacional Torres del 

Paine, en la Región de Magallanes y la Antár- 

tica Chilena. La familia Ibáñez ganó la conce- 

sión y creó el primer hotel Explora, que abrió 

sus puertas en 1993. 

Desde entonces no han parado. Actualmente 

la firma opera siete establecimientos: Parque 

Nacional Patagonia, Torres del Paine, Ataca- 

ma e Isla de Pascua, en Chile; El Chaltén, en 

Argentina; Machu Picchu €: Valle Sagrado, en 

Perú y Uyuni en Bolivia. 

El recinto de El Chaltén fue el último en abrir. 

Se inauguró en 2021, tras doce meses de retra- 

so por la pandemia, y una inversión de US$9 

millones. 

Explora “es una empresa regional de explora- 

ción y hospitalidad de turismo sostenible con 

sede en Chile”, que cuenta con siete albergues 

“con aproximadamente 200 habitaciones ubi- 

cados en zonas remotas de Chile, Argentina, 

Perú y Bolivia”, destacó el BID en 2022 al mo- 

mento de informar del crédito por US$23 mi- 

llones entregados a la firma. 

El financiamiento tenía por objetivo apoyar 

el crecimiento regional de la empresa y la recu- 

peración del Covid-19, así como para financiar 

el desarrollo y las inversiones requeridas de 

una reserva natural en Torres del Paine bajo un 

modelo innovador de conservación.Q   
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Esta campaña (como 
casi todo en la vida) la 
está ganando Bayes 

ay ciertas ideas que 

cuando entran en la 

cabeza no te las sacas 

más, y pasan a ser tus 

nuevos lentes a tra- 

vés de los cuales ves 

el mundo. Lees una 

noticia, y la entiendes bajo ese prisma; 

movimientos en la bolsa, aparece la idea; 

funcionamiento de la inteligencia arti- 

ficial, también; una mentira burda que 

escuchas, de nuevo la idea; ...para qué 

sigo. En ese pedestal de “grandes ideas de 

la humanidad que no me puedo sacar de 

la cabeza”, está la Teoría de la Evolución, 

el Efecto Compuesto, el Segundo Princi- 

pio de la Termodinámica y el Teorema de 

Bayes. 

El Teorema de Bayes es lo más contro- 

versial que en un mundo no controver- 

sial, como la matemática, usted podrá 

encontrar. Es entender probabilidad y 

estadística desde una perspectiva de gen- 

te normal, diría yo. No es la matemática 

que se aprende en clases, sino que la que 

se aprende en el recreo. Mientras un es- 

tadístico clásico en un juego de dado está 

dispuesto a darle un 16,7% (1/6) de pro- 

babilidad al evento que salga el número 

6 en el próximo lanzamiento, el bayesia- 

no, notando que, en los últimos 11 lan- 

zamientos del dado, 9 han caído en el 

6, piensa: “puede ocurrir, pero también 

puede haber gato encerrado aquí (dado 

cargado), así que la probabilidad que 

le doy a que salga 6 en el próximo lan- 

zamiento es de un 58,8%”. (No me pida 

decirle cómo llegué a ese número porque 

tendría que entrar de lleno al teorema. 

Para efectos de esta columna, basta en- 

tender por qué el bayesiano pillo le da al 

6 bastante más que 16,7% de probabili- 

dad). 

Bayesianos y clásicos (frecuentistas 

también les llaman) llevan siglos de ri- 

validad. Las disputas son filosóficas, del 

tipo Einstein versus Bohr, en aspectos 

profundos como entender la probabili- 

dad como un dato objetivo o subjetivo. 

Mientras los clásicos entienden la esta- 

dística como qué tan probable es ver los 

resultados observados dada una hipóte- 

sis y a partir de ahí aprobar o rechazar la 

hipótesis, los bayesianos se encuentran 

en un constante proceso iterativo de des- 

  

cubrir cuál es la mejor hipótesis que jus- 

tifica los datos que se van observando. 

Como le comenté al principio, traje a 

Bayes a colación porque se me metió me- 

dio a medio en la cabeza al ver las cam- 

pañas electorales. Para bien o para mal, 

hay cosas que creemos a priori producto 

de toda una historia que no las pode- 

mos fácilmente cambiar. O como diría 

otro matemático, Laplace: afirmaciones 

extraordinarias requieren evidencia ex- 

traordinaria. Por ejemplo, alguien que 

ha demostrado militancia al comunismo 

por décadas, no puede pretender con- 

vencer a los demás que es socialdemó- 

crata a partir de la primera vez que trata 

de mostrarse como tal. Con Jara, tenemos 

un dado que de 171 veces lanzado ante- 

riormente cayó siempre en el número 6. 

No podemos decir ahora, en su lanza- 

miento 172, que ella es “un dado equili- 

brado”, porque por alguna razón miste- 

riosa (evidente en este caso) aterrizó en 

esta oportunidad en el número 4. (Nue- 

vamente, no me pida escribir el teorema, 

pero la probabilidad que ese dado vuelva 

a mostrarse “equilibrado” en el su próxi- 

mo lanzamiento, una vez terminada la 

campaña, es de un 1,1%). 

En el lado opuesto, tenemos a Kast, 

que nació de derecha y sigue siendo de 

derecha, que sólo habla de seguridad y 

economía (de 232 lanzamientos previos, 

siempre ha caído en el 1), y ahora que va 

por el 233, cae en el 1 también. Un tipo 

que no confunde a nadie (“apostable”, si 

quiere). Matthei, por su parte, aun cuan- 

do tenía una consistente figura histórica 

de donde agarrar: inteligente, con carác- 

ter, trabajadora. Digamos un “3”. En esta 

campaña se ha paseado por casi todos 

los números del dado: un día era That- 

cher, otro socialdemócrata; uno Matthei, 

otro Evelyn; un día quería convencer con 

ideas, otro demandar; un día quería re- 

solver los problemas de los chilenos, al 

otro anunciaba que iría a Alemania a es- 

trechar lazos con la CDU (Pro tip: el 99% 

del electorado no tiene idea qué es la 

CDU alemana, y al 99% de ese 99% tam- 

poco le interesa saberlo). 

Más allá de los gustos personales de cada 

uno, la campaña que mejor partido le ha 

sacado al cerebro bayesiano que todos lle- 

vamos dentro ha sido la de Kast.
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