Fecha: 16/08/2025 Audiencia: 320.543 Seccioén: NACIONAL
Vpe: $9.316.595 Tirada: 126.654 Frecuencia: 0
E L M E RCURIO Vpe pag: $20.570.976 Difusion: 126.654
Vpe portada: $20.570.976 Ocupacion: 45,29% Pag: 7
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Estado para suplir el de la familia
no va a ser suficiente para sostener
instituciones de calidad”

El exministro de Economfa cuestiona que el plan elimine el copago y pone en duda las proyecciones
financieras del Gobierno. Ademds, anticipa que la iniciativa dificilmente serd aprobada.

MACARENA CERDA M.

En el cuarto piso del campus en Hue-
churaba de la Universidad San Sebas-
tidn (USS), Hugo Lavados analiza lo
que evaltia como “una promesa que va-
le mds que la realidad” para el Gobier-
no: el proyecto del nuevo Financia-
miento Publico para la Educacién Su-
perior (FES).

Alrector dela USS desde 2023, cargo
que yahabia ejercido entre 2014 y 2018,
y exministro de Economia durante el
primer gobierno de Michelle Bachelet,
no le convence para nada la propuesta
del Ejecutivo, que buscard ser votada
en la Sala de la Cdmara de Diputados
dentro de las préximas semanas.

—En vista del estado actual del proyec-
to FES, ;cree que pueda ser aprobado?
“Yo creo que al final es dificil que se
apruebe, lo cual serfa, por una parte,
mucho mejor. Serfa mds conveniente
que se vean por separado los proble-
mas que tiene el CAE, y el resto de las
regulaciones que trae el FES, las que
también son bastante negativas”.

—¢;Cémo evalia la decisién del Go-
bierno de no presentar indicaciones en
temas clave para las universidades, co-
mo el copago?

“Las personas que estdn involucradas
en esto creen que en la educacién supe-
rior deberfa existir gratuidad completa. El
problema es que ese principio choca con
la realidad. Inevitablemente, eliminar el
copago llevard a un sistema mds chico,
con menos estudiantes y con menos cali-
dad, porque el aporte que pueda hacer el
Estado para suplir el no aporte de la fami-
liano va a ser suficiente para sostener ins-
tituciones de calidad. Las indicaciones
que se han planteado para nada son sufi-
cientes. Y es que mucho del debate, sobre
todo desde el Gobierno, estd hecho desde
una perspectiva de poca informacién de
lo que pasa al interior de la mayor parte
de las instituciones del sistema.

“Es absurdo decir no al copago, una
idea que surge por la conviccién de los

REELECTO

Hugo Lavados encabeza la USS desde

2023, en su segundo periodo como
rector. Su primer mandato comenzé
en 2014 y se extendié hasta 2018.

SIN COPAGO
Casi la mitad de los alumnos de la USS
financia sus estudios con CAE. Lavados
asegura que el fin de este sistema junto
al copago les significaria un fuerte
impacto econémico.

principios, y ademds porque se hizo
una promesa. Pero al parecer, esto se
trata de una promesa que vale mds que
la realidad”.

—Usted ha advertido que eliminar el
CAE seria negativo, porque dejaria sin
opciones a muchos jévenes. ;Qué por-
centaje de la matricula de la USS tiene
el crédito y como impactaria su fin a la
universidad?

“Para nosotros, el sistema del CAE,

ya que la universidad no estd en gratui-
dad, hasido y sigue siendo muy impor-
tante. E140% o 50% de nuestros estu-
diantes tiene apoyo de este sistema, con
distintos porcentajes y con distintos
montos de copago. Si llega a existir el
proyecto, tal como estd planteado, para
nosotros (las pérdidas) son de magni-
tud importante, miles de millones de
pesos. Pero esto no significa decir que
el CAE debe permanecer tal como estd.
El CAE tiene que cambiar”.

—¢Como ve las proyecciones del FES,
alaluzdelo que plantea el Consejo Fis-
cal Auténomo, en contraposicién a la
Dipres?

“Yo creo que la Direccién de Presu-
puestos esta consistentemente en un
terreno mds bien optimista, y no es fa-
cil que se den las proyecciones que

plantea. Estd sobredimensionado el
célculo de los ingresos, estd subesti-
mado el impacto que tiene sobre la ca-
lidad de las instituciones y estd tre-
mendamente sesgado contra las insti-
tuciones privadas. También es desa-
fortunado que se considere lo que dice
el Consejo Fiscal Auténomo cuando a
uno le gusta lo que dice y no se consi-
dere cuando no le gusta”.

—¢Qué opina del eventual sobrepago
que recaerd sobre los egresados de ma-
yores ingresos que pidieron el FES?
“A un estudiante que perciba que va
aser exitoso no le conviene el FES, por-
que tiene un crédito que, en su proyec-
cién, indica que es muy caro. Si hay al-
go que heaprendido, ya con anos de ex-
periencia en el sector financiero y edu-
cacional, es que el sector financiero
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trabajadores, pensamos que
no tenemos que hacerlo, y la
superintendencia no tiene las
Jacultades para pedirnos esa
informacion”.

“ Veo altamente

improbable que alguien que
esté mds o menos seguro de
que va a tener ingresos altos
termine abriéndose al FES”.

“ Mucho del debate, sobre
todo desde el Gobierno, estd
hecho desde una perspectiva
de poca informacion de lo
que pasa al interior de la
mayor parte de las
instituciones del sistema”.

reacciona muy rdpido, y muy pronto se
van a encontrar mecanismos de crédito
que van a beneficiar mds a esos estu-
diantes. Veo altamente improbable que
alguien que esté mds o menos seguro
de que vaatener ingresos altos termine
abriéndose al FES”.

—Si de usted dependiera, ;qué sistema
de financiamiento le gustaria para la
ensefianza superior?

“Tiene que haber tres pilares. Uno
que es aporte estatal directo; en segun-
dolugar, aportes a todas las institucio-
nes por la via de distintos tipos de pro-
gramas para que los estudiantes pue-
dan financiar sus estudios, como cré-
ditos y becas, y tercero, tiene que
existir copago”.

—El afio pasado, 1a U. San Sebastidn se
vio envuelta en la polémica al divul-
garse que Marcela Cubillos tenia un
ingreso de $17 millones. ;Temen una
nueva controversia al dar a conocer los
sueldos, segiin pidié el Mineduc?

“No. Nosotros no vamos a informar
las remuneraciones individuales de
los trabajadores, pensamos que no te-
nemos que hacerlo, y la superinten-
dencia no tiene las facultades para pe-
dirnos esa informacion. Y respecto de
los temas que ocurrieron hace ya har-
to tiempo, fueron absolutamente su-
perados en la universidad, y quienes
estamos en la tarea de dirigirla debe-
mos mirar para adelante. Vamos a en-
tregar la informacién que considera-
mos que es necesario entregar, que es
anonimizada. No veo ninguna ventaja
en tener el estado de las remuneracio-
nes de cada persona”.



