
‘‘Parece un acto de
indolencia que después de
tanto tiempo todavía no
tengamos ni un resultado
de esas graves denuncias
respecto a la confusión o
el desorden”.
.....................................................................

JUAN LUIS CASTRO
SENADOR PS

‘‘Es muy importante
para la fe pública, para que
la población esté tranquila,
que las investigaciones se
agilicen con toda la
velocidad que sea posible”.
......................................................................

GISELA ALARCÓN
EXSUBSECRETARIA DE REDES ASISTENCIALES

Fue en agosto de 2024 cuando la
Contraloría General de la República
comenzó a dar a conocer una serie de
investigaciones sobre el manejo de
los registros No GES en 11 hospitales
del país, las que terminaron de publi-
carse en septiembre.

Dentro de los hallazgos, se detec-
taron, por ejemplo, egresos masivos
de pacientes: solo en el Hospital de
Talca hubo más de 1.800 casos. Otra
de las deficiencias más repetidas fue-
ron inconsistencias en los registros,
de ciudadanos que estaban en un sis-
tema local de información, pero no
en el nacional, y viceversa. Y en para-
lelo a los informes, además, el 16 de
agosto de 2024 en el sector “Callejón
Los Patos”, en la comuna de Maule,
se descubrieron 33 sobres de Correos
de Chile que contenían cartas dirigi-
das a personas en listas de espera del
hospitald e la capital regional.

A un año de aquellos hechos y de
las correcciones prometidas en los
registros de pacientes, la Subsecreta-
ría de Redes Asistenciales del Minis-
terio de Salud señala que la nueva
plataforma (Sigte 2.0) ya está opera-
tiva. “El proyecto avanza en su fase

de revisión de procesos para la inte-
roperabilidad y expansión territo-
rial”, indica.

Sin embargo, no ocurre lo mismo
con los sumarios. De hecho, ninguno
presenta sanciones.

“Algunos casos se encuentran aún
en etapa de indagatoria, mientras
que otros ya han sido elevados a vista
fiscal, con propuestas de sanción, di-
ce la subsecretaría.

Molestia entre los expertos

A juicio del senador Juan Luis Cas-
tro (PS), quien solicitó las investiga-
ciones, “parece un acto de indolencia

que después de tanto tiempo todavía
no tengamos ni un resultado de esas
graves denuncias respecto de la con-
fusión o el desorden”.

Luis Castillo, decano de la facultad
de Ciencias de la Salud de la U. Autó-
noma, plantea que “el hecho de que
los sumarios y las investigaciones to-
davía no están resueltos es un retro-
ceso para la transparencia y para los
elementos de gestión que afectan a
cada uno de los servicios y hospitales
que están con estos problemas”. 

“Creo que estos procesos debieran
agilizarse a la brevedad”, añade el ex-
subsecretario de Redes Asistenciales.

Gisela Alarcón, decana de la Facul-

tad de Medicina de la U. Central, co-
menta que “es muy importante para
la fe pública, para que la población
esté tranquila, que las investigacio-
nes se agilicen con toda la velocidad
que sea posible, puesto que necesita-
mos que la población confíe en el sis-
tema de salud”.

La también exsubsecretaria de Re-
des Asistenciales apunta que “estas
situaciones fueron muy adversas a la
confianza pública y, por lo tanto, se
deben aclarar”.

¿Y las cartas de Talca? El caso se
encuentra actualmente dentro de las
investigaciones activas de la Fiscalía
del Maule. 

Contraloría encontró problemas en los registros de pacientes en hospitales:

A un año de la detección de
deficiencias en listas de espera,
aún no se aplican sanciones

Inconsistencias como
nombres repetidos o
egresos masivos
fueron parte de los
hallazgos. Además,
se sumó el caso de
cartas tiradas en un
sitio eriazo en Talca.

JUDITH HERRERA C.

HALLAZGOS .—Según la Contraloría, más de 12 mil pacientes del Hospital de Talca no
estaban en la plataforma nacional.
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Un emplazamiento al Presidente Gabriel
Boric, a los ministros de Hacienda y Seguri-
dad y al director de Aduanas para que “le
den una respuesta al Congreso y al país por
la grave falta de control en nuestros puer-
tos”, realizó el presidente de la Comisión de
Seguridad de la Cámara, Cristián Araya
(Partido Republicano), luego que se cono-
ciera que 1,5 toneladas de cocaína pasaron
por el terminal de Arica y solo fueron detec-
tadas en el Callao, por la Policía Nacional de
Perú. Agregó que “hoy solo el 2% de la carga
que ingresa es fiscalizada y eso lo saben las
autoridades y el crimen organizado”.

Su par en la comisión, Andrés Longton
(RN), cuestionó que no se revisará la maqui-
naria que contenía la droga y dijo que el país
“sigue a ciegas, con tecnología obsoleta”.

Andrés Jouannet (Amarillos), también
miembro de la instancia, expuso que “no me
cabe duda que para que esto pasara, detrás
tenemos corrupción, porque el crimen orga-
nizado está colonizando instituciones”.

Gloria Naveillán (bancada socialcristiana)
calificó lo ocurrido como “gravísimo” y
anunció un oficio para pedir que “se cite a la
comisión tanto a Aduanas como al Ministe-
rio Público y se fiscalice la forma en que con-
trolan las cargas de riesgo en los puertos”. 

Por cocaína no detectada:

Comisión de Cámara
pide al Gobierno
explicar “falta de
control en puertos” 

Un tonelada y media de la
droga pasó por Arica. Fue
descubierta en el Callao, por la
policía de Perú.
V. FUENTES B.

ARICA.— Droga descubierta en puerto peruano
fue embarcada en terminal marítimo chileno.
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‘‘No vamos a informar
las remuneraciones
individuales de los
trabajadores, pensamos que
no tenemos que hacerlo, y la
superintendencia no tiene las
facultades para pedirnos esa
información”.

‘‘Veo altamente
improbable que alguien que
esté más o menos seguro de
que va a tener ingresos altos
termine abriéndose al FES”.

‘‘Mucho del debate, sobre
todo desde el Gobierno, está
hecho desde una perspectiva
de poca información de lo
que pasa al interior de la
mayor parte de las
instituciones del sistema”.

En el cuarto piso del campus en Hue-
churaba de la Universidad San Sebas-
tián (USS), Hugo Lavados analiza lo
que evalúa como “una promesa que va-
le más que la realidad” para el Gobier-
no: el proyecto del nuevo Financia-
miento Público para la Educación Su-
perior (FES).

Al rector de la USS desde 2023, cargo
que ya había ejercido entre 2014 y 2018,
y exministro de Economía durante el
primer gobierno de Michelle Bachelet,
no le convence para nada la propuesta
del Ejecutivo, que buscará ser votada
en la Sala de la Cámara de Diputados
dentro de las próximas semanas.

—En vista del estado actual del proyec-
to FES, ¿cree que pueda ser aprobado?

“Yo creo que al final es difícil que se
apruebe, lo cual sería, por una parte,
mucho mejor. Sería más conveniente
que se vean por separado los proble-
mas que tiene el CAE, y el resto de las
regulaciones que trae el FES, las que
también son bastante negativas”.

—¿Cómo evalúa la decisión del Go-
bierno de no presentar indicaciones en
temas clave para las universidades, co-
mo el copago?

“Las personas que están involucradas
en esto creen que en la educación supe-
rior debería existir gratuidad completa. El
problema es que ese principio choca con
la realidad. Inevitablemente, eliminar el
copago llevará a un sistema más chico,
con menos estudiantes y con menos cali-
dad, porque el aporte que pueda hacer el
Estado para suplir el no aporte de la fami-
lia no va a ser suficiente para sostener ins-
tituciones de calidad. Las indicaciones
que se han planteado para nada son sufi-
cientes. Y es que mucho del debate, sobre
todo desde el Gobierno, está hecho desde
una perspectiva de poca información de
lo que pasa al interior de la mayor parte
de las instituciones del sistema.

“Es absurdo decir no al copago, una
idea que surge por la convicción de los

principios, y además porque se hizo
una promesa. Pero al parecer, esto se
trata de una promesa que vale más que
la realidad”.

—Usted ha advertido que eliminar el
CAE sería negativo, porque dejaría sin
opciones a muchos jóvenes. ¿Qué por-
centaje de la matrícula de la USS tiene
el crédito y cómo impactaría su fin a la
universidad?

“Para nosotros, el sistema del CAE,

ya que la universidad no está en gratui-
dad, ha sido y sigue siendo muy impor-
tante. El 40% o 50% de nuestros estu-
diantes tiene apoyo de este sistema, con
distintos porcentajes y con distintos
montos de copago. Si llega a existir el
proyecto, tal como está planteado, para
nosotros (las pérdidas) son de magni-
tud importante, miles de millones de
pesos. Pero esto no significa decir que
el CAE debe permanecer tal como está.
El CAE tiene que cambiar”.

—¿Cómo ve las proyecciones del FES,
a la luz de lo que plantea el Consejo Fis-
cal Autónomo, en contraposición a la
Dipres?

“Yo creo que la Dirección de Presu-
puestos está consistentemente en un
terreno más bien optimista, y no es fá-
cil que se den las proyecciones que

plantea. Está sobredimensionado el
cálculo de los ingresos, está subesti-
mado el impacto que tiene sobre la ca-
lidad de las instituciones y está tre-
mendamente sesgado contra las insti-
tuciones privadas. También es desa-
fortunado que se considere lo que dice
el Consejo Fiscal Autónomo cuando a
uno le gusta lo que dice y no se consi-
dere cuando no le gusta”.

—¿Qué opina del eventual sobrepago
que recaerá sobre los egresados de ma-
yores ingresos que pidieron el FES?

“A un estudiante que perciba que va
a ser exitoso no le conviene el FES, por-
que tiene un crédito que, en su proyec-
ción, indica que es muy caro. Si hay al-
go que he aprendido, ya con años de ex-
periencia en el sector financiero y edu-
cacional, es que el sector financiero

reacciona muy rápido, y muy pronto se
van a encontrar mecanismos de crédito
que van a beneficiar más a esos estu-
diantes. Veo altamente improbable que
alguien que esté más o menos seguro
de que va a tener ingresos altos termine
abriéndose al FES”.

—Si de usted dependiera, ¿qué sistema
de financiamiento le gustaría para la
enseñanza superior?

“Tiene que haber tres pilares. Uno
que es aporte estatal directo; en segun-
do lugar, aportes a todas las institucio-
nes por la vía de distintos tipos de pro-
gramas para que los estudiantes pue-
dan financiar sus estudios, como cré-
ditos y becas, y tercero, tiene que
existir copago”.

—El año pasado, la U. San Sebastián se
vio envuelta en la polémica al divul-
garse que Marcela Cubillos tenía un
ingreso de $17 millones. ¿Temen una
nueva controversia al dar a conocer los
sueldos, según pidió el Mineduc?

“No. Nosotros no vamos a informar
las remuneraciones individuales de
los trabajadores, pensamos que no te-
nemos que hacerlo, y la superinten-
dencia no tiene las facultades para pe-
dirnos esa información. Y respecto de
los temas que ocurrieron hace ya har-
to tiempo, fueron absolutamente su-
perados en la universidad, y quienes
estamos en la tarea de dirigirla debe-
mos mirar para adelante. Vamos a en-
tregar la información que considera-
mos que es necesario entregar, que es
anonimizada. No veo ninguna ventaja
en tener el estado de las remuneracio-
nes de cada persona”.

Rector de la U San Sebastián, Hugo Lavados, sobre el proyecto del FES:

“El aporte que pueda hacer el
Estado para suplir el de la familia
no va a ser suficiente para sostener
instituciones de calidad”

MACARENA CERDA M.

El exministro de Economía cuestiona que el plan elimine el copago y pone en duda las proyecciones
financieras del Gobierno. Además, anticipa que la iniciativa difícilmente será aprobada.

REELECTO
Hugo Lavados encabeza la USS desde
2023, en su segundo período como
rector. Su primer mandato comenzó
en 2014 y se extendió hasta 2018.

C
R

IS
T

IA
N

 C
A

R
V

A
LL

O

SIN COPAGO
Casi la mitad de los alumnos de la USS
financia sus estudios con CAE. Lavados
asegura que el fin de este sistema junto

al copago les significaría un fuerte
impacto económico.
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