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n estado de alerta están
los municipios de Las
Condes y Lo Barnechea
por el proyecto del Go-
bierno que busca elevar
el aporte que ambas co-
munas hacen al Fondo

Común Municipal (FCM).
El Ministerio de Hacienda, en el marco

de la iniciativa que apunta a reformular el
sistema tributario para las pymes, introdu-
jo modificaciones al FCM. 

En la propuesta del Ejecutivo, Las Con-
des deberá aumentar su aporte al FCM, en-
tregando el 80% de la recaudación que ob-
tiene por impuesto territorial (contribu-
ciones de bienes raíces) versus el 65% que
aporta actualmente. Y además, deberá ele-
var su contribución desde un 65% a 70%
respecto de lo que recibe por patentes co-
merciales. Todo, en un plazo de tres años. 

Lo Barnechea, a su turno, tendrá que
aportar el 65% de lo recaudado por el im-
puesto territorial, un 5% más de lo que
entrega hoy. También en un período de
tres años.

El Fondo Común Municipal fue creado
en 1979 y opera como un mecanismo de re-
distribución de recursos, desde las comu-
nas de mayores ingresos hacia las de me-
nores ingresos del país. 

El impuesto territorial es su principal
fuente de financiamiento (representa el
60,7% del total del fondo), seguido por los
permisos de circulación (25%) y los ingre-
sos por multas por fotorradares, tag y pea-
jes (10%). También aportan las contribu-
ciones de bienes fiscales (3%), el impuesto
por las transferencias de vehículos (1%) y
las patentes comerciales (0,3%). 

Las comunas con mayores ingresos, co-
mo Las Condes, Vitacura, Providencia y
Santiago, aportan un porcentaje mayor al
FCM: entregan el 65% de la recaudación
que obtienen por contribuciones. El resto
de las comunas aporta el 60%. Y Providen-
cia, Las Condes y Vitacura también entre-
gan el 65% de lo que recaudan por patentes
comerciales. Santiago transfiere el 55%. 

En 2024, los municipios que más aporta-
ron al fondo fueron Las Condes (represen-
tó el 13,9% del total), Providencia (5,2%),
Santiago (4,9%), Vitacura (4,8%) y Lo Bar-
nechea (3,8%). A su vez, los municipios
que más recibieron recursos del fondo fue-
ron Puente Alto (3,9%), Maipú (3,2%) y La
Florida y La Pintana (1,8%). 

Desde el Ministerio de Hacienda justifi-

cipio transfirió al fondo $94 mil millones,
un 55% del presupuesto de la comuna.
“Nadie pone en duda que tiene que haber
una solidaridad entre los municipios, pero
Lo Barnechea no es una burbuja de altos in-
gresos, tenemos una alta heterogeneidad
social, coexistiendo barrios de altos ingre-
sos con sectores de alta vulnerabilidad so-
cial”, expone el alcalde Felipe Alessandri.
Y detalla que aumentar del 60% al 65% el

porcentaje de aporte de la comuna en
impuesto territorial “significaría
$10.000 millones adicionales que
saldrían del presupuesto munici-

pal, que supera el presupuesto
anual completo de la Dirección de De-

sarrollo Comunitario (Dideco)”,
expone el edil. 

El alza, agrega, obligaría
a recortar o eliminar pro-
gramas sociales clave, co-
mo la atención a víctimas
de violencia intrafamiliar;
las operaciones gratuitas
para vecinos en lista de es-
pera del sistema público,
que fueron más de 1.000
en los últimos cuatro años;
y programas de apoyo a

adultos mayores, ayu-
das sociales, becas
estudiantiles y be-
neficios comuni-
t a r i o s . “ E n l a
práctica, esta alza
afectaría directa-
mente a vecinos

altamente vulnera-
bles, no a los sectores de altos ingre-

sos. Eso no es justicia, es abandono”, ad-
vierte Alessandri.

¿Y la población flotante?
Providencia es la segunda comuna que

más aporta al FCM a nivel nacional. Con
ingresos por $216 mil millones, el año pa-
sado la comuna entregó al fondo $128 mil
millones, un 59% del total. 

“Hoy aportamos el 65% de los ingresos
por contribuciones, patentes y permisos
de circulación al Fondo Común Munici-
pal”, menciona el alcalde Jaime Bellolio. 

Y aunque esa condición no sufrirá mo-
dificaciones con el proyecto que impulsa
el Gobierno, el edil plantea una preocu-
pación. “Aunque es bueno que se revise
el funcionamiento del Fondo Común Mu-
nicipal, el proyecto no toca los temas ver-
daderamente importantes. La discusión
se ha centrado en algunas comunas que
aumentarían su aporte y nada más”. A su
juicio, “el problema de base es que el Fon-
do Común Municipal no se ha actualiza-
do a cómo funciona Chile actualmente.
Hace falta una mirada integral. Hay mu-
chas realidades que el actual cálculo no
considera”.

Por ejemplo, expone que “aunque en
Providencia residen 143 mil personas, de-
bemos asegurar servicios de buena cali-
dad a una población flotante de 2 millo-
nes de ciudadanos todos los días. Me re-
fiero a la mantención de calles; retiro de
basura; cuidado de plazas; y seguridad,
entre muchos otros. La población flotante
genera mayores gastos y requiere más in-
versión, porque hay servicios que deben
estar asegurados independiente de si las
personas son residentes, visitantes o
transeúntes. Y eso no se considera en el
cálculo del Fondo Común”.

Entrega otro ejemplo para graficar la
realidad. “De las 70 mil personas que se
atienden en nuestros centros de salud, 30
mil son de otras comunas. Y en nuestros
colegios pasa algo similar. Estamos muy
orgullosos de compartir la vida buena de
Providencia, pero evidentemente esas si-
tuaciones debieran considerarse a la hora
de enviar recursos al Fondo Común Mu-
nicipal”.

La propuesta de Desbordes:
Santiago, exento de aportes

La comuna de Santiago es la tercera de
mayor aporte al fondo. Su alcalde, Mario
Desbordes, es crítico de la propuesta del
Ejecutivo. “Lamento que el Gobierno le
meta mano al bolsillo de los municipios 

contribuciones, y desde 65% al 70% en las
patentes comerciales, implica una reduc-
ción del presupuesto municipal de aproxi-
madamente $50 mil millones. 

Y ejemplifican el impacto que tendría
ese mayor costo en distintos programas.
“Solo la Corporación de Salud y Educación
administra anualmente $51 mil millones,
recursos fundamentales para el bienestar
de la comuna. Y nuestro presupuesto
anual en seguridad equivale a casi la mitad
del aumento de aporte, más de $20 mil mi-
llones destinados a tecnología, equipos
técnicos, más de 200 inspectores en terre-
no y sistemas de punta para combatir el de-
lito, entre otros”.

En Lo Barnechea también hacen cálculos
adversos. Explican que en 2024, ese muni-

can el proyecto. “Las Condes tiene una dis-
ponibilidad presupuestaria de $1,3 millo-
nes por habitante, y Lo Barnechea, de $1,5
millones por persona. Esto contrasta con
los recursos de los que disponen para cada
habitante comunas como Puente Alto o La
Pintana, de $205 mil y $238 mil, respecti-
vamente, o Concepción, que tiene $271 mil
por habitante”, argumentan. 

En la cartera que dirige Mario Marcel re-
cuerdan que la última vez que se reformó
el FCM fue en 2007, y “desde entonces la
recaudación de los distintos municipios
del país ha evolucionado de forma dispar,
pero los porcentajes con que cada comuna
contribuye al fondo se han mantenido sin
cambios. Por lo tanto, hoy los montos y
porcentajes de aporte de Las Condes y de
Lo Barnechea al FCM no son consecuentes
con sus recaudaciones actuales”. 

El diputado Frank Sauerbaum (RN), in-
tegrante de la comisión de Hacienda de la
Cámara, cree que el proyecto del Gobierno
va en la dirección equivocada. “Si el objeti-
vo es mayor equidad territorial, lo respon-
sable es una reforma integral del Fondo
Común Municipal, con umbrales objeti-
vos, criterios de actualización periódica y
gradualidad para todas las comunas. Car-
gar discrecionalmente a dos municipios
termina pareciendo un castigo a un sector
de la población más que una política de
justicia social”.

La mitad del presupuesto en
seguridad y todo el de Dideco

El proyecto del Gobierno —que poster-
ga el reavalúo de las viviendas que entraba
en vigencia en enero de 2026, hasta enero
del 2027— genera resistencia por parte de
los municipios afectados, que ya calculan
el impacto que podría ocasionar. 

“Con esta reforma, planteada por Ha-
cienda, la comuna de Las Condes contri-
buiría cinco veces más que el Estado de
Chile al Fondo Común Municipal. En la
práctica, es un alza de impuestos a quienes
viven en nuestra comuna”, cuestiona la al-
caldesa de Las Condes, Catalina San Mar-
tín. 

En el municipio detallan que para este
año tienen un presupuesto total proyecta-
do de $659 mil millones, de los cuales pre-
vén destinar al fondo $350 mil millones, es
decir, el 53% de todo lo recaudado. 

Explican que el mayor aporte que ten-
dría que hacer Las Condes al FCM por el
aumento propuesto del 65% al 80% en las

Proyecto del Gobierno eleva aportes de esos municipios al fondo 

En Las Condes, el alza corresponde a casi todo el
presupuesto de la Corporación de Salud y Educación, y
casi a la mitad del presupuesto anual en seguridad. Para
Lo Barnechea, el mayor aporte que propone el Gobierno
supera el presupuesto anual completo de la Dirección de
Desarrollo Comunitario.• JESSICA MARTICORENA 
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CAMBIOS AL FONDO
COMÚN MUNICIPAL:
Las Condes y
Barnechea estiman
impacto de hasta 
$50 mil millones 
en presupuesto y
programas sociales
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