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(E) Editorial 

Kast: en la cancha 
se ven los gallos 
El quea todas luces será Presidente de Chile, se 

vio absorto en una polémica que carece de 

hechos, los que de todas formas si se pueden 

proyectar en base a cambiar el rumbo del país. 

  

   

urante esta semana surgió una polémica 

entornoalos dichos del candidato presi- 

dencial José Antonio Kastsobre la impor- 

tancia del Congreso, al considerar que no 

es “tan relevante”, lo que dio una inter- 
pretación en torno a cómo sería su gobierno. En ese con- 

texto, políticos de oposición como también columnistas 

de opinión de alta influencia como el abogado Carlos Pe- 

ñalo criticaron y en el caso específico de Peña apuntó 

que hay un trasfondo autoritario y el ánimo de gobernar 
por decretos, sin contrapesos. 
Por supuesto la defensa a Kast llegó con declaraciones co- 

mo que todo fue una mala interpretación y que no hay 

nada grave, sino que un sentido de dar urgencia -de bue- 

nafe-alo que vivenlos chilenos. 
Comentarios más, comentarios menos, lo ocurrido plan- 
tea un análisis de cómo gobernaría Kast, quiena todas lu- 
cesserá el próximo Presidente de Chile y para ello es im- 

prescindible basarse en hechos. Estos no están porque 

aún noestá en el sillón de La Moneda, pero sí se puede 

proyectarlos en cuanto asu baseideológica o discursiva. 
Kastvaa querer cambiar rápido el rumbo del país y eso 
implica una especie de “terapia de electrochoque”. Y es 

quesi pasan los meses y el escenario actual -especialmen-

te el delictivo- no cambian, va a terminar dañando su lé 

nea de flotación o programa muy temprano. 

Es de todalógica que el candidato del Partido Republica- 
no quiera cambiar reglas y para ello el Congreso podría 

ser visto como un contrapeso. ¿Qué hacer entonces para 

mantener la línea del diálogo y no cruzar la línea del auto-

ritarismo? 
En cuanto al diálogo y los acuerdos, la figura es muy pare-
cida. ¿Cómo comenzará Kast su Gobierno sibuscacam- 
biar el rumbo de Chile rápido? ¿cuánto espacio tendrá al 

inicio desu mandato para conversar con sus opositores? 

En este sentido, también es de toda lógica quesurjan vo- 

ces que manifiesten inquietud por los dichos de Kast, 

más si dentro de sus aliados tendrá arepresentantes que 
van más ala Derecha y que pueden creer que hay que pa-
sar la máquina. Lo hizo un político autodefinido como li- 

beral, como fue el senador del Partido Por la Democra- 

cia, Jaime Quintana, mencionó que la Nueva Mayoríaiba 

apasar la retroexcavadora al modeloneoliberal en el Go- 
bierno de Michelle Bachelet Ilen2014. 
Comosea, acá calza perfecto el dicho “en la cancha se 

ven los gallos”. Kast deberá lidiar con sus urgencias y con 

evitar ser un ser autoritario, algo muy difícil dado elam- 

plioespectro político que hay en la actualidad. 

Columna 

El dolorinvisible Liderazgo y elimpacto 
deldolorsocialenlasorganizaciones 

delas cargas operativas. Sin embargo, muy pocas veces ha- 
blamosdeuntipo de dolor queafecta directamentela cohe- 

sión, el desempeño y el compromiso delos equipos: el dolor social. 
Apropósito del primer año dela Ley Karin que ya acumula casi 45 
mildenuncias-, se haceevidente quenoestamos frentea casosais- 
lados, sino ante un fenómeno estructural que exige una reflexión 
profundasobrecómosegestionael clima laboral y el bienestaremo- 
cional dentro de las organizaciones. 

Eldolorsocialesel malestar que sentimos cuandosomos exclui- 
dos, rechazados oinvisibilizados. Yno esuna metáfora. Un estudio 
pionero de Eisenberger, Lieberman y Williams (2011), publicadoen 
larevista Proceedingsofthe National Academy of Sciences, demos- 
tró queel cerebro procesa el dolor social en las mismas regiones 
queeldolor físico, particularmente en lacorteza cinguladaanterior 
dorsal ylaísula anterior. Enotras palabras, para el cerebro, serig- 
norado o humillado se siente similar a recibir una herida física. 

La relevancia de este hallazgo para el liderazgo organizacional 
es profunda. No basta conevitargritoso maltratos explícitos. Tam- 
bién dañamos cuandointerrumpimos sistemáticamente a un cola- 
borador, cuando no reconocemos suaporte, o cuandolo excluimos 
de decisiones queleafectan directamente. Estas microexclusiones, 
sibienimperceptiblesa nivel formal, se convierten en marcas emo- 
cionales difíciles de borrar, que afectan la autoestima, la motivación 
yla confianza. 

E nelámbito laboral solemos hablar de fatiga fisica, del estrés, 
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Adiferencia del dolor fisico, que suele remitir conel tiempo, el 
dolor social puedeser revivido con intensidad emocional años des- 

pués del suceso original. Asílo demostró el mismo estudio: mien- 
tras queal recordar un dolor físico pasadonoseactivaban regiones 
emocionales del cerebro, el recuerdo de un rechazo sílo hacía, ge- 
nerandounarespuesta afectivareal. Esta persistencia hace que un 
mal liderazgo deje cicatrices emocionales profundas en las perso- 
nas, y porextensión, en la cultura organizacional. 

Los líderes y lideresas debemos comprender que el bienestar 
emocional noes un asunto “blando” o “complementario”. Eses- 
tructural. Promover ambientesinclusivos, dondelasvoces seanes- 
cuchadas, dondesevaliden las emociones y se fomente elrespeto, 
noes unamoda: es una necesidad. 

Una organización que no reconoce este “dolor invisible” corre 
elriesgo de volverse hostil, dondereinael silencio, la desconfianza 
y la desvinculación emocional. Por el contrario, unliderazgo cons- 
ciente del impacto del dolor social puede prevenir conflictos, for- 
talecerequipos y crear culturas más humanas. 

Hoy, más quenunca, necesitamos líderes y lideresas coninteli- 
gencia emocional, capaces deleerel climarelacional yactuarantes 
deque el malestar se enraíce. Porque entoda organización no solo 
importanlas palabras quese dicen, sinotambién lasseñales quese 
omiten, los silencios que se prolongan, las participaciones que se 
desestiman. Y esas omisiones, aunque no se vean, también gene- 
ran dolor. 
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Mes de la minería con énfasis 
en la seguridad 

vienes hemos trabajado. forman parte dela comunidad 
'minera, sabemos que ésta es una actividad productiva 
con riesgos inherentes en la ejecución de sus operacio- 

nes. PSFeso, abordar la prevención de accidentes, la promoción 
de una cultura de la seguridad y la mejora constante de las condi- 
ciones laboralessontareas quesiempre debiéramos tener presen- 
te como un valor intransable para el resguardo y salud de trabaja- 
dores y trabajadoras. 

Y ensintonía con ello, el Estado está llamado a cumplir un pa- 
pel fundamental. Tal 

  

   

Muchos profesionales y comoafirmaran las má- 
técnicos mineros vienena — ximasautoridades del 

E ministerio de Minería 
nuestro país para apr ender en su último paso por 
en materia de seguridad Atacama, la reciente- 

mente aprobada Polít 
Porque somos un ref te ca Nacional de Seguri- 
reconocido enlamateria  dadySaludenlaMine- 
global. ría ha transformado ala 

di minería chilena en la 

primera industria anivel mundial y en Chile en contar con una po- 
lítica de seguridad y la primera industria en Chile en tener una he- 
rramienta pública construida desde la diversidad de voces y bajo 
los principios del diálogo tripartito entre mundo laboral, empre- 
saseinstitucionalidad pública. 

Muchos profesionales y técnicos mineros vienen a nuestro pa- 
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ís para aprender en materia de seguridad porque somos un refe- 
rente reconocido en la materia global. Hoy, a días del accidente en 
El Teniente que enlutó atodoel país, la invitación es detenernos y 
ver con ojo crítico aquellas actividades que podemos mejorar, in- 
tegrar o resolver, para que nuestras operaciones sigan gozando de 
buenasalud. 

Enelmarco del seminario de seguridad querealizamosen Ata- 
camin 2025, pudimos conocer de primera mano losavances de las 
mineras locales en materia de seguridad. Candelaria presentó las 
ventajas de la aplicación de tecnologías para tronadurasseguras y 
ENAMI destacó los cambios culturales que han permitido a su ad- 
ministración bajar los indicadores de accidentabilidad mediante 
unagestión preventiva. A partir de duros aprendizajes, ambas em- 
presas demostraron el alcance e impacto de su trabajo cuando 
existe un compromiso por avanzar. 

En el mes dela minería, y con el cariño que tenemos por esta 
actividad, conmemoremos la fecha honrando a quienes ya no es- 
tán con nosotros, pero por sobre todo insistiendo en el imper 
vo ético de hacer mejoras considerables por medio de análisis 
comparativos con otras empresas para identificar áreas críticas, 
compartir experiencias y adoptar prácticas ejemplares. En las pró- 
ximas semanas nuevamente impartiremos cursos de seguridad pa- 
raseguirinternalizandola cultura dela prevención y elautocuida- 
doentrellos mineros de menor escala. 

En el mes dela minería, alas familias y amigos de nuestros mi- 
eros que ya no están, vaya mi fraternal abrazo. 
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