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Urge la modernización del sistema de concesiones 
Por más de 30 años el modelo de concesiones 

hasido un sistema de asociación público priva- 
da exitoso en el país, el cual ha permitido desa- 
rrollar proyectos de infraestructura que el Esta- 
doporsísolo no podría financiar,ni hacerse car- 
go. Además, de liberar recursos para áreas más 
prioritarias como salud o vivienda. 

Con este modelo se ha avanzado en superarel 
déficiten infraestructura tanto a nivel nacional 
como local. Sin embargo, aún persisten brechas 
que nos preocupan, como es la falta de una me- 
jor conectividad para la región del Biobío. 

Recientemente, la CChC Concepción junto a 
laseremi de Obras Públicas, organizamos elsemi- 
nario “Alianzas Estratégicas y Articulación del 
Modelo de Concesiones para el Desarrollo de In- 
fraestructura”, espacio enel que, por primera vez, 
sereunieronenla Región, el mundo público y el 
privado, representado por las empresas conce- 
sionarias del país, para analizarel futuro del sis- 
tema en las próximas décadas. 

En el encuentro, los distintos actores coincidi- 
mos que la industria de las concesiones está lla- 
mada a continuar con su rol articulador, conside- 
ando la estrechez presupuestaria que se avizora 
en materia de obras públicas. Pese a lo positivo, 
también hay acuerdosenque hoy atraviesa unase. 
rie de dificultades que han generado una falta de 
oferentes en licitaciones importantes como ruta 
Pie de Monte, lo quese traduce en unamenorcom- 
petencia, obras sin adjudicar y, en definitiva, me- 
os proyectos para el beneficio de la comunidad. 

Entrelosfactores que explican este panorama, 
estála falta de certeza y excesivos tiempos de tra- 
mitación de los sistemas de autorización secto- 
rial, riesgo que actualmente en gran medida se 
traspasa al concesionario. 
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Anteesto,el llamadoesa equilibrarlosriesgos 
y buscar hacer factible la participación de ofe- 
rentes, como asu vez, identificar proyectos con- 
siderados estratégicos a nivel regional o nacio- 
nal y catalogarlos con prioridad presidencial en 
sus procesos de tramitación. Asimismo, las em- 
presas concesionarias deben optimizar sus pro- 
puestas de valor,con una visión integradora, pro- 
moviendo activamente la participación y opor- 
tunidades de mejora en la industria. 
Como gremio,sin duda, creemos queel mode- 

lo de concesiones es el camino para empujar el 
crecimiento del país, pero debe ser sometido a 
una profunda modemización que permita adap- 
tarloalas nuevas realidades. Entre ellas, que sein- 
cluyan nosólo grandes proyectos, sino, además, 
iniciativas de menor envergadura. Esto, ayuda- 
ría aque empresas regionales pudieran incorpo- 
rarseal sistema, incluso, muchas de ellas,en con- 
socio con sus pares. 

Laclave para que estoocurra esuna descentra- 
lización del modelo y una reforma a su institu- 
cionalidad, que acerque la toma de decisiones al 
ámbitolocal Pero también, y comolo hemosim- 
pulsado en la Región, apostar porel consenso en- 
tre elsector públicoy privado. 

Estamos seguros que revitalizando la infraes- 
tructura podremosretomar el crecimiento que el 
país y sus habitantes se merecen para los próxi- 

mos 30 años. 

  

JORGE COLOMA PARRA 
Presidente CChC Concepción 

Universidades: Tenemos que hablar de ética 
En uncontexto de creciente desconfianza ins- 

titucional y demandas ciudadanas por mayor 
transparencia, las universidades públicas deben 
Teafirmar su rol como referentes éticos en la so- 
ciedad. El sentido de una Universidad pública es 
claroy profundo serviral bien común-y no pue- 
de entenderse al margen de la probidad y la inte- 
gridad. No basta con formar profesionales, publi- 
car investigaciones o vincularse con el medio. 
Nosetrata solo de cumplir procedimientos. Hay 
que hacer lo correcto y actuar con coherencia. 

En Chile, donde persisten grandes desigualda- 
des, la equidad debe guiar el quehacer de la uni- 
versidad pública como agente real de inclusión. 
La gestión universitaria, en todos susniveles, de- 
beestarorientada por principios que aseguren el 
respeto ala dignidad delas personas, la equidad 
en el acceso, la transparencia en la administra- 
ción derecursos y la responsabilidad con la socie- 
dad. Esto se traduce en eliminar sesgos, privile- 
gios o barreras injustas en la admisión y trayec- 
torias de nuestros estudiantes, la contratación de 
personal, la asignación de apoyos y la toma de 
decisiones estratégicas con una rendición de 
Cuentas efectiva hacia la comunidad. 

La transparencia constituye un principio irre- 
nunciable. Administrar recursos del Estado con 
probidad es un acto de respeto hacia la ciudada- 
nía que, con sus impuestos, hace posible el fun- 
cionamiento de la universidad. La rendición de 
cuentas debe ser permanente, accesible y com- 
prensible. Informes financieros, licitaciones, pro- 
cesos de evaluación y políticas internas deben 
estar disponibles para el escrutinio de la comu- 
nidad. 

La participación es también una expresión de 
compromisoético. Una universidad nose gestio- 

  

na desde el control individual ni desde estructu- 
Tas cerradas, sino que debe construirse a través 
del diálogo con sus comunidades internas y ex- 
ternas. Estudiantes, académicos, funcionarios y 
actores del entorno necesitan contar con espa- 
cios reales de participación que les permitan in- 
cidirenlas decisiones. La democracia universita- 
ria no puede limitarse a lo formal; debe practi- 
carse, fortalecerse y sentirse en la vida cotidiana 
dela institución. 

La integridad académica no se discute. Es la 
piedra angular sobre la que se construye la Uni- 
versidad, la que consolida su legitimidad como 
espacio de creación y transmisión de conoci- 
miento. Prácticas como el plagio, la manipula: 
ción de datos, el uso indebido de resultados o la 
presión inapropiada sobre estudiantes o colegas 
dañan profundamentela legitimidad institucio- 
nal. Una universidad debe garantizar la libertad 
de pensamiento, pero también establecer lími- 
tes firmes frente ala deshonestidad y el abuso de 
poder. 

La ética universitaria no debe sersolo una de- 
claración de principios,sino una práctica diaria. 
Tiene que vivirse en la sala de clases, en la ofici- 
na, en las decisiones grandes y pequeñas. Los es- 
tudiantesno solo aprenden contenidos, también 
ven ejemplos. Y necesitan confiar en quienesles 
enseñan. 

DR. ALDO BALLERINI 
ARROYO 
Profesor Titular 
Universidad del Bío-Bío 
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Trabajadoras y trabajadores de lo común: el rol de las dirigencias vecinales en tiempos de crisis 
Después de una larga jomada laboral -que en las 

grandes ciudades se torna aún más extensa por el 
tiempo de desplazamiento hay quienesno vuelven 
a casa. Su primer destino es una sede vecinal, una 
plaza o una asamblea. Allí, en algún lugar del ba 
trio, comienza su segundo trabajo: reuniones, ren- 
diciones, contabilidad, coordinación de ayudas, 
atención de vecinos, resolución de conflictos, de- 
fensa del agua, dela vivienda, del territorio, y de un 
sinfín de causas que envuelven nuestra existencia. 
Son trabajadoras y trabajadores de y porlo común. 
Son servidores comunitarios, sin salario, sin vaca- 
ciones, sin horario; pero dedican tiempo, cuidados, 
emociones y compromisoscon el colectivo. En una 
época donde el individualismo es una virtud y el 
servicio público parece vacío de sentido, trabajar 
por lo común se vuelve desafiant 

El 7 de agosto se conmemora el Día Nacional del 
Dirigente Social y Comunitario. Esta fecha nos re- 

  

  

   

RESUNMIEN nacional 

médicasen un año. 

  

SEMANA mundial 

los secuestros representan una nueva realidad criminal 
enChile,calificándoloscomo una “práctica criminal que 
haintroducidoal país” de lacual el gobiemodebe“hacer- 
se cargo” con medidas contundente. Agregó que "hemos 
tenido una disminución respecto al número de delitos 
(..) Hemos autorizado una normativa que entrega herra 
mientas para la investigación”. 

Licencias: Exigen nombre de los médicos 

El Consejo para la Transparencia (CPLT) solicitó a la Su- 
perintendencia de Seguridad Social entregar una lista con 
los médicos que han entregado más permisos. Específica- 
'mente se trata de un Excel con los nombres, nacionalida- 
des, área de especialidad y región en la que trabajan todos 
los médicos que hayan entregado más de 1.600 licencias 

Evo dice que Arce planea escaparse 

El exmandatario de Bolivia Evo Morales aseguró que 
tiene información de que el presidente Luis Arce prevé 
“escaparse” a Venezuela al concluirnoviembresu gestión 
gubernamental, ante una eventual derrota del oficialis 
mo enlas elecciones generales del 17 de agosto. Morales 

cuerda la promulgación dela Ley 16.880 deOrgani- 
zacionesComunitarias de 1968, durante el gobierno 
de Eduardo Frei Montalva. En el marco de la políti- 
cade Promoción Popular, dicha ley otorgó reconoci- 
miento jurídico a organizaciones vecinales y comu- 
nitarias que funcionaban de hecho, consolidando a 
las Juntas de Vecinos como la base formal de la orga- 
nización territorial. Todo en un contexto en que las 
demandas sociales comenzaron a desbordar los es- 
pacios de organización sindical, territorializando 
tanto las demandas como las organizaciones. 

Enese contexto, la disputa por la tierra y la vivien- 
da de los pobres urbanos y rurales redefinió la rela- 
ción entre el Estado y las comunidades, develando 
una realidad quese vuelve innegable: las tomas de 
terreno y la autogestión barrial demuestran la ca- 
pacidad comunitaria de generar soluciones mate- 
riales a problemas estructurales como la precarie- 
dad habitacional, la pobreza y la exclusión urbana. 

Elizalde destaca indagatorias por secuestros poo que el 
es io a 'ongreso "no es tan El ministro del Interior, Álvaro Elizalde, reconocióque — eleyante” 

senadores. 

Gran controversia gene- 
róel candidato presidencial 
del Partido Republicano, Jo- 
sé Antonio Kast, al declarar 
durantesu intervención en 
el seminario Moneda Patria 
Investments, que el Con. 
greso “no es tan relevante 
como ustedes se imaginan". 
El postulante a La Moneda 
hizoesta afirmación al refe- 
rirse a la posibilidad de que 
la actual oposición tenga 
minoría en el Parlamento 
debido a que va separada a 
la elección de diputados y 

EE.UU.: Guardia Nacional se despliega en 
Washington y realizan primeros arrestos 

  

A másdecinco décadas de ese hito, en un contex- 
to estatal y económico muy distinto, pero con pro- 
blemas que se vuelven recurrentes en esta primera 
parte del siglo XXI, las dirigencias sociales y las or- 
ganizacionescomunitarias continúan cumpliendo 
un rol insustituible: sostener la vida donde el Esta- 
dose ha replegado y el mercado ha mostrado su in- 
capacidad de autorregulación, y proponer nuevas 
formas devida desde lo común. Por ejemplo, duran 
te la crisis del COVID-19, miles las juntas de veci- 
nos, comités y agrupaciones barriales se organiza 
on en ollas comunes, redes de cuidado, y distribu- 
ción de alimentos. 

Un reciente estudio de CEDEUS (2025) estima 
que en 2020 el número de ollas comunes en Chile 
alcanzó las 2.701, cuya localización coincide con 
los barrios socioeconómicamente más modestos. 
En otros estudios sobre el terremoto y tsunami de 
2010 y losaluviones de 2015, evidenciamos el rol de 

y ) 
5 res materiales del secuestro y posterior asesinato del ex- 
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Tropas de la Guardia 
Nacionaliniciaronsudes- 
pliegue en Washington 
D.C-mientrasla alcaldesa 

  

estas organizaciones y sus liderazgos en la gestión 
de la emergencia y la reconstrucción territorial. 

Estarespuesta comunitaria y territorial alascrisisno 
esexcepcional, ysedebeen gran medida a dirigencias 
sociales, históricas y emergentes, que han asumido el 
cuidadocomunitario ensu primera, segunda o -inclu- 
so-tercera jornada laboral. Por lo mismo, el reconoci- 
miento delas dirigencias vecinales no debe limitarse 
a una conmemoración. Supone repensar permanen- 
temente la democracia territorial, valorando las prác- 
ticas decuidado, la memoria barrial ylasformasde go- 

bernanza comunitaria. 

XENIA FUSTER-FARFÁN 
Investigadora CEDEUS 
“Académica Departamento de 
Geografía, Universidad de 
Concepción 

Jara responde a críticas por tercer retiro 

La candidata presidencial del oficialismo, Jeannette Jara, 
enfrentó los cuestionamientos que generó tras asegurar 
quesolo apoyó os dos primerosretios de fondosde pen. 
siones durante la pan 
la publicación de antiguos mensajes en Twitteren losque 
también respaldaba el tercer de estos procesos. “No re 
cuerdo los detalles”, dijo junto con lanzar un despliegue 
porregiones para los próximos días. 

lemia, lo que fue desmentido con 

Caso Ojeda: detienen a autor material 

¿  ELOS9 de Carabineros confirmó la detención de un ciu: 
dadano venezolano llamado Alfredo José Henríquez Pine- 
da y apodado “Gordo Alex”, quien sería uno de los auto- 

teniente venezolano Ronald Ojeda, quien fue halladoen- 
terrado dentro de una maleta cubierta por cemento en 
una toma en Maipú en marzo de 2024. La Fiscalía reafir- 
mó su teoría de que el móvil fue político. 

Acusan a Petro de instigar muerte de Uribe 

El expresidente colombiano Álvaro Uribe afirmó que el 
presidente Gustavo Petro instigó con sus discursos el ase- 
sinato del senador 
Uriba Turbay, miembro de su partido, el opositor Centro 
Democrático. “Asesinaron a Miguel, que ejercía la oposi- 

precandidato presidencial Miguel 

dijo que el vicepresidente del país, David Choquehuan- 
ca, viajó “sorpresivamente” y “sin ninguna agenda”. 

Muere precandidato Miguel Uribe Turbay 

Murió el senador y precandidato presidencial Miguel 
Uribe Turbay, tras64 díasen estado crítico por las graves 
heridas que sufrió en un atentado perpetrado el pasado 
7 de junio en Bogotá, Colombia. Nieto del expresidente 
liberal Julio César Turbay (1978-1982) e hijo dela perio 
dista Diana Turbay asesinada en enero de 1991 porelcar 
tel de Medellín, que la tuvo secuestrada seis meses.     

de la capital, Muriel 
Bowser, y la fiscal general 
estadounidense, — Pam 
Bondi, afinaban una “es 
trategia" conjunta luego 
de que el presidente Do- 
nald Trump pusiera a la 
policía de la ciudad bajo 
control federal. Bowser 
aseguró que cuentan Con 
“los mejores agentes poli 
ciales para liderar el es 
fuerzo de integrar a las 
fuerzas federales”. 

Cióncrficay raconada.con a nsigación dela venganza 
inducida porel presidente de la República”, dijo Uribe en 
elacto de despedida del senador. 

Israel aprueba plan para expandirse 

La Administración Civil de Israel en Cisjordania, un ór 
ganogubernamental enc teitorio ocupado, dioluz er 

le a un plan de construcciónen un enorme terreno ales 
te de Jerusalén, el El, que contribuirá  aislarlaciudad de 
los territorios palestinos y favorecerá la colonización, un 
movimiento que se produce con la ofensiva en Gaza co- 
mo telón de fondo. Ministro de Finanzas afirmó que se 
trata de la construcción de más de 3.400 viviendas.
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