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Universidades: Tenemos que hablar de ética

Enuncontexto de creciente desconfianzains-
titucional y demandas ciudadanas por mayor
transparencia, las universidades publicas deben
reafirmar su rol como referentes éticosen la so-
ciedad. El sentido de una Universidad piiblica es
claroy profundo -serviral bien comtin-y no pue-
de entenderse al margen de la probidad y la inte-
gridad. Nobasta con formar profesionales, publi-
car investigaciones o vincularse con el medio.
Nose trata solo de cumplir procedimientos. Hay
que hacer lo correcto y actuar con coherencia.

En Chile, donde persisten grandes desigualda-
des, 1a equidad debe guiar el quehacer de la uni-
versidad piiblica como agente real de inclusin.
La gestion universitaria, en todossusniveles, de-
be estarorientada por principios que aseguren el
respeto a la dignidad de las personas, la equidad
en el acceso, 1a transparencia en la administra-
cién de recursos y la responsabilidad con la socie-
dad. Esto se traduce en eliminar sesgos, privile-
gios o barreras injustas en la admision y trayec-
torias de nuestros estudiantes, la contratacién de
personal, la asignacidn de apoyos y la toma de
decisiones estratégicas con una rendicion de
cuentas efectiva hacia la comunidad.

Latransparencia constituye un principioirre-
nunciable. Administrar recursos del Estado con
probidad es un acto de respeto hacia la ciudada-
nia que, con sus impuestos, hace posible el fun-
cionamiento de la universidad. La rendicion de
cuentas debe ser permanente, accesible y com-
prensible. Informes financieros, licitaciones, pro-
cesos de evaluacion y politicas internas deben
estar disponibles para el escrutinio de la comu-
nidad.

La participacion es también una expresion de
compromisoético. Una universidad nose gestio-

na desde el control individual nidesde estructu-
ras cerradas, sino que debe construirse a través
del didlogo con sus comunidades internas y ex-
ternas. Estudiantes, académicos, funcionarnios y
actores del entorno necesitan contar con espa-
ciosreales de participacién que les permitan in-
cidiren las decisiones. La democracia universita-
ria no puede limitarse a lo formal; debe practi-
carse, fortalecerse y sentirse en la vida cotidiana
de la institucion.

La integridad académica no se discute. Es la
piedra angular sobre la que se construye la Uni-
versidad, la que consolida su legitimidad como
espacio de creacién y transmisién de conoci-
miento. Practicas como el plagio, la manipula-
cidn de datos, el uso indebido de resultados o la
presion inapropiada sobre estudiantes o colegas
dafian profundamente lalegitimidad institucio-
nal. Una universidad debe garantizar la libertad
de pensamiento, pero también establecer limi-
tes firmes frente ala deshonestidad y el abuso de
poder.

La ética universitaria no debe ser solo una de-
claracién de principios, sino una prdctica diaria.
Tiene que vivirse en la sala de clases, en la ofici-
na,en las decisiones grandes y pequefias. Los es-
tudiantes no soloaprenden contenidos, también
ven gjemplos. Y necesitan confiaren quienesles
ensenan,
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