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Autonomía y 
eficiencia estatal 

Diego Benavente, 
ingeniero civil y regionalista 

tituciones y de alta volatilidad política, resulta crucial 
¡repensar la arquitectura institucional del Estado chi- 

eno. Uno delos principales desafios escómo garantizar que 
úciertasfunciones esenciales del aparato estatal puedan ope- 
rar de manera técnica, profesional y coherente, al margen 
delos vaivenes propios de cada gobierno. Para ello esindis- 
pensable avanzar hacia un nuevo modelo de gobernanza 
que otorgue autonomía e independencia a determinados 
órganos del Estado, emulando el modelo del Banco Central. 

El Banco Central ha demostrado ser un ejemplo exitoso 
de institucionalidad técnica y autónoma. Su gobernanza, ba- 
sada en un Consejo Directivo cuyos miembros son designa- 
dos por períodos largos, no coincidentes y con representa- 
ción política balanceada, ha permitido que su gestión esté 
orientada por criterios técnicos más que políticos, brindan- 
do estabilidad y previsibilidad en una de las áreas más sen- 
siblesde la administración pública. Esta fórmula, bien adap- 
tada, puede ser replicada en otros organismos clave del Es- 
tado. 

Instituciones como el Servicio de Impuestos Internos 
(SID, el Instituto Nacional de Estadísticas (INE) y, en parte, 

el Ministerio de Educación (Mineduc), especialmente, en su 
dimensión técnico-pedagógica, debieran avanzar hacia un 
modelo institucional que les permita operar con autonomía. 
Estas entidades cumplen funciones fundamentales que re- 
quieren continuidad, especialización y una toma de decisio- 
nes basada en evidencia, no en cálculos electorales. 

El SII, por ejemplo, es el principal garante del cumpli- 
miento tributario y, por ende, del financiamiento del pro- 
pio Estado. Sulabor requiere máxima credibilidad, transpa- 
rencia y profesionalismo. Un SI! autónomo podría resguar- 
dar mejorla equidad tributaria y evitar que sus criterios de 
fiscalización osus decisiones administrativas se vean conta- 
'minadas por presiones políticas de corto plazo. 

El caso del INE es igualmente claro. Las estadísticas ofi- 
úcialesson un insumo esencial para la toma de decisiones pú- 
blicas y privadas. Contar con datos confiables, elaborados 
con criterios técnicos y bajo estándares internacionales, es 
indispensable parala transparencia, la planificación y laren- 
dición de cuentas. La intervención política en sus procesos 
ola manipulación desus cifras puede socavar gravemente 
la confianza pública. 

Enelámbito educativo, elcomponente técnico-pedagó- 
gico del Mineduc —como el diseño curricular, la formación 
docente y la evaluación de aprendizajes- también debiera 
ser resguardado por una institucionalidad estable y profe- 
sional. La educación no puede reinventarse cada cuatro 
años según el signo político del gobierno de turno. Requie- 
re visión delargo plazo, consenso técnico y continuidad de 
políticas, elementos que sólo una gobernanza autónoma 
puede garantizar. 

Avanzar en esta dirección significa, establecer meca- 
nismos de gobernanza mixta, donde exista participación 
política balanceada, representación de diversas miradas 
y, al mismo tiempo, una clara supremacía de criterios 
técnicos en la toma de decisiones. Consejos directivos 
con períodos largos, elección escalonada de sus miem- 
bros y procesos transparentes de designación pueden ge- 
únerar este equilibrio. 

Chile enfrenta desafíos estructurales que requieren 
respuestas modernas y donde una autonomía institucio- 
nal bien diseñada no es una amenaza para la democra- 
cia, sino una condición necesaria para que esta funcio- 
ne mejor. 

E nun contexto de creciente desconfianza hacia las ins- 

  

  

    

   

  

    

         

       

2.258 
subsidios térmicos es la meta 
2025 del Servicio de Vivienda 
y Urbanismo (Serviu) para Te- 
'muco y Padre Las Casas en el 
marco del nuevo PDA. Son so- 

luciones en la línea de reducir 
la contaminación. 
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107 
años de vida cumple la ciudad 
deCuncoenlaprecordillera de 
La Araucanía. Dentro del pro- 
grama aniversario la comuna 
celebró la Expo Autos Clásicos 
'conmodelos producidos entre 
los años 40 y 70. 

3 
Luego de ocho años de trayec- 
toria el Centro Cultural Festi- 
val de Cineen Wallmapu anun- 
cia el cierre de sus actividades. 
La entidad lideraba la realiza» 
ción del Ficwallmapu desde el 
año 2016. 

  

100 
Más de cien mujeres líderes se 
reunieron esta semana para 

participar en el evento “Arau- 

canía FEM 2025” organizado 
por la Corporación Más Muje- 
res Líderes de La Araucanía, en 
el centro de eventos Dreams. 

  

     

encontacto    (QEFETrenesChile 
¡Cada vez más personas eligen 
el tren en La Araucanía! En 2 
años más de 180 mil pasajeros 
han usado el servicio 
Temuco-Pitrufquén. Entre 2023 
y 2024 el flujo anual en la 
Región creció un 8,206, y sólo 
en los 3 primeros meses de 
2025 viajaron 32 mil personas 
en este tramo. 

ECarabaraucania 
HAraucanía: En un rápido 
actuar, Patrulla Motorizada 84 
Comisaría —y tras un 
seguimiento — controlado, 
capturaron banda criminal 
dedicada al robo de vehículos 
en sector Chivilcán de 
+Temuco. Entre todos los 
detenidos — acumulan 83 
reiteraciones por. distintos 
delitos. 

(OServiuaraucania 
En Queule, losniños y niñas del 
sector CORVI están diciendo 
cómo mejorar sus escaleras y 
espacios públicos. Nuestro 
equipo — de — Participación 
Ciudadana +Serviu escucha sus 
ideas, porque la ciudad 
también se construye con su 
mirada.   

$ Línea 

ELAUSTRAL 
51 MIL USUARIOS 
SACAN TARJETA 

El 9 de septiembre ya no se 
podrá pagar con efectivo el 
pasaje de micro en Temuco. 
Frente aestecambio de mo- 
dalidad, laseremi de Trans- 
portes y Telecomunicacio- 
nes de La Araucanía, Mary 
Valdebenito, informó que 
más de 51 mil personas han 
sacado la tarjeta que auto- 

matizará el proceso en Te- 
muco y Padre Las Casas. 1,7 

millones de viajes sehan pa- 
gado en forma electrónica 
desdeel1 dejunio. 

  

“Hace una década 
las medias de 
precipitación en La 
Araucanía eran un 
15% mayor de lo que 
son ahora, y llovía 
en verano”. 

Wilson Ureta, 

director ejecutivo dela 
Comisión Nacional de Riego, 

CNR. 

    “Hemos dado inicio 
en cuatro regiones 
del sur del país a la 
histórica consulta 
indígena (para un 
nuevo sistema de 
tierras)”. 

Eduardo Abdala, 
delegado presidencial 

deLa Araucanía. 

“No va a haber más 
entrega de tierras o 
acceso a beneficio 
social para 
cualquier persona 
que haya ejercido 
violencia”. 

José Antonio Kast, 

precandidato presidencial, 
del Partido Republicano. 

  

Chilenos prefieren servicios bajo gestión mixta 

En su encuesta de agosto, Feedback preguntó si “los siguientes servicios 
deberían ser gestionados exclusivamente por el Estado, exclusivamente por la 
empresa privada o mediante un sistema mixto entre Estado y empresa privada”. 

Conexión a Internet 

Energía Eléctrica 

Agua Potable 

pensiones 

Transporte público 

Educación superior 

Salud 

  

24% 

44% 
Exclusivamente por 

   
Mediante un sistema Mixto 

70% 

70%
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