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Ministros v ejecutivos
de la indusiria de hidrégeno
verde protagonizaron una
nueva reunidn del Pacto Ma-
gallanes. A pesar de miltiples
inguietudes presentes, esta
naciente industria se ve come
una eportunidad de desarro-
1lo para la regidn por parte de
la entidad gremial que agrupa
a las empresas presentes en
la zona.

‘Lo que tenemos que hacer
&5 que la indusiria genere un
impacto positive”, resume
como una mixima el director
ejecutivo de H2V Magallanes,
Salvador Harambour, en en-
trevisia con El Magallanes.

A la hora de analizar los
proyectos ¥ las miles de per-
sonas necesarias en toda la
cadena de construccidn, sur-
gen de inmediato las brechas.
“Van a faltar electricistas,
andamieros, gente que traba-
je el concreto, profesionales
de un montdn de egpecialida-
des. ¥ a eso hay que sumarle
todo lo que genera la cadena
de valor de los servicios
asociados a la industria,
gervicios de alimentacidn,
transporte, construccion. Lo
linice concreto es que hoy dia
la regidn no es capaz, con la
foto de hoy, de satisfacer la
demanda laboral”, explica
Harambour.

Por tanto, el trabajo apun-
ta a “generar las condicio-
nes para que el impacto sea
positive™, para que estas
brechas sean reducidas por
magallinicos. Por otro lado,
otra proyeccidn apunta a que
“la gente gue venga a trabajar
ojald se quede en Magallanes,
para evitar lo que pasa en
otras partes que hay una po-
blacidn itinerante que genera
un montdén de complicaciones
desde lo logistico hasta lo
demogrifico”.

= s gqué manera se invo-
lucra la asociacidn a través
de sus distintos desarrolla-
dores en el financiamiento de
mejoras de infraestructura?

- “Hay dos etapas. La pri-
meraen que participamos co-
mo gremio v todas las empre-
sas en lo que es la parte del
planeamiento, de establecer
las brechas, de ver alterna-
tivag de cdmo completarlas,
focalizando los esfuerzos. Y
luege hay convenios especi-

Crénica

Salvador Harambour, director ejecutivo de H2V Magallanes

“El Sistema de Evaluacion Ambiental chileno necesita una
mejora, pues tal como esta no somos competitivos como pais”

- Sobre la colaboracidn piblica-privada para mejorar la infraestructura faltante, anuncid
que estd proximo a firmarse con convenio entre el Mop y TotalEnergies H2.

Estrecho y carretera
maritima: “El traslado
de dos aerogeneradores
demuestra que es

una alternativa no

solo viable, sino que
ademis es eficiente,

Hodrigs Malurana

ficos que firma cada una de
las empresas, cada uno de los
desarrolladores con el Mop
para hacerse cargo de temas
especificos. Hay un convenio
que estd por firmarse en los
proximos dias entre el Mop
y Total, entiendo que va a
ser el primero formal en ese
tipo de cosas. Esa es la forma.
Hay un encadenamiento aquf
de los dos mundos, privade
¥ pidblico, que ha resultado
realmente notable.

“Aqui no hay temas con-
taminados por visiones po-
liticas o incluso intereses
comerciales especificos.
Estamos todos apuntando
a lo que, desde el punto de
vista de la industria como
del Estado, en que tenemos
una oportunidad histérica
de desarrollar una industria
nueva a nivel mundial. No
estamos coplande algo que
existe en otro lado, estamos
creando una industria nueva.
¥ tenemos la oportunidad de
convertir a Magallanes en un
polo de desarrolle asociado
a esta industria que tenga

Construccén de confianzas: “Lo peor que podemos
hacer es encerrarnes a conversar solo entre los que
nos gusta el proyecto o los que no nos gusta”

- ¢Existen ya iniciativas
definidas para este primer
convenio enlre la empresa
privada y el Mop?

- “No me corresponde
comentar los detalles, pero
se refiere especificamente
a trabajos en determinados
caminos que van a ser uti-
lizados ¥ que reguieren una
serie de adecuaciones para
el proyecto de la compatiia®”.

- A propdsite del traslado
de aerogeneradores a Argen-
tina, jcdmo ven los desar-
rolladores el avance de los
proveclos en paises vecinos?

- “Los tiempos son com-
plejos. El sistema chileno es
complejo, largo, lleva mucho
tiempo, tal vez demasiado
tiempo. Comparado con ofros
paises, claramente eso nos
plantea una desventaja. S5i
uno quiere ver el vaso medio
lleno, uno puede decir que
este sistema garantiza que los
proyectos estdn siendo muy
bien evaluados, con un buen
estdndar. ¥ €30 es correcto.
Pero, por otro lado, toma un
tiempo muy largo que nos
pone en desventaja frente a
otros paises gue estdn desa-
rrollando lo mismo (...) Lo
concreto es gue el Sistema de
Evaluacién Ambiental chile-
no necesita una mejora. Tal
como estd, no somos competi-
tivos como pafs. Eso crea que,
sobre todo para la prixima
administracibn, es uno de los
desafios importantes: cémo
hacemos para tener un sis-
tema que garantice calidad,
pero que ademds parantice
competitividad frente a otros

relevancia internacional”.

PACTO MAGALLANES Y MEDIO AMBIENTE

- En este Pacto Magallanes se sumo el
Ministerio de Medio Ambiente y puso sobre
la mesa los Acuerdos de Produccion Limpia.
(Comaoven estainiciativa? Entiendo que cuatra
empresas de la asociacion mostraron interés.

-"Logue hay con eso en concreto es la ma-
nifestacidn de la woluntad de conversar sobre
una Acuerdo de Produccidn Limpia, gue va a ser
complejo. Va a ser complejo porgue estan pen-
sados para empresas gue ya estan funcionardo.
En este caso, ninguna de estas empresas leng
ni siquiera un RCA aprobada. Entonces, claro,
s tal vez aportunoy asi Lo entiende el ministerio
v la han entendida las empresas que acordaron
esle compromiso, ir commersanda cmo se pueda
eanfigurar un acuerdn que arantice condition:s
minimas de operacion futura. Pern, de ahi'a que
e signifigue nacesariamenta que sevan a da-
finir reas de exclusion o acuerdos especilicos,
hay todavia un larga trechn para conversar. Mo

hay nirglin compramiso en ese senbdo”

- Respecto de las guias especificas del Sea,
poomo afecta el desarrollo de los estudios de
los proyectos de hidrogena?

- "Las guias tienen dos impactos. Uno es
fue las guias en si mismas son complejas y son
complejas porgue a veces entran en detalles
que en algunos casos es disculible qué tan
pertinentes sam. Tienen complejidades sdemas
asociadas aque engeneral las guias notienen
métricas especificas. Enfonces, plantean la
necesidad de estudiar daterminados aspectos,
pera no necesariamente con gué detalle es
necesarioestudiario. Sehace deniro del criteria
que el titular estima que es suficiente. Quien
evallia eso eventualmente puede eslimar que
no es suficientey larmina alargando el proceso.
¥, por cierle, miantras mas quias hay, obliga a
estudiar mas cosas. Uno podria decir que lo

palses™.

bugno de ese s que vamos asegurando que
la calidad de la evaluacidn es mayor, Pero de
uwevn, Jhasta dinde legamos? Porgue esto
pugde ser infinito.

“El otro tama que tiene, que esta planteado
como una de las mejoras gue necesita ¢l sis-
terna, es que las nuevas guias no 12 cambien
en la practics las reglas del juego. Porgue L0
estas en un proceso de evaluacidn y a mitad
de camino surge una guia nueva gue plantea
uma distinta mirada. eso puede significar gua
buena parte del trabajo gue se ha hecho queds
ohsoletn. Lo que se ha planteads en genaral en
la industra, como un cambio nacesario en ta
legislacidnambiental, 25 que exista una suerte
de proteccion. Que una ve? que un proyects
entraal sistama, cangale an esa mormenta las
guias hasla donde estd en ase marmenla, cosa
da tener certeza de que las reqlas deljusgo na
le las van a carmbiar”
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CARRETERA MARITIMA PARA TRASLADO DE
MATERIALES Y PIEZAS

- La mayoria de los proyectos consideraban traslados de piezas
por tierra, ya en continente. ;Como se observa la posibilidad de una
carretera maritima por el estrecho?

“Esls surgiends que es una alternativa viable. Eso es nueva. EL
traslado de dos aeragenaradoras demuesira gue es una alternativa na
soloviable, sino gue adermds es eficiente. Y eso eventualmente podriz
significar replantear algunas de las estrategias de transporte. Eso gs
algo que se estd evaluando, pero fue un muy buen ejercicio porque
dermuestra gue si es posible y ne solo pasible, sing que es pasible ha
cerla hien. EL impacto que generd ase traslado en la vida cotidiana fue
virlualmente cero’.

¢ Podria cambiar o influir en la hoja de ruta de los proyectos?

“Podria influir, & sindeda, Todos los proyectos, cualquiera sea, son
dindrmicos. To planteas una primera estrategia, Una primera inganieria
v, a medids gue vas incorporando experiencias, eso se va afinanda. ¥
esto se eetd haciendo, sin duda. Esta siendo considerado no sdle por
parte de los provectos, sino también por parte del Mop. Hoy dia mismo
lo conversabamos, también permite optimizar la infraestructura. No
gastar de mas finalmente. i puedes tenar altarnalivas que son més

eficientes, mas baratas, claramente vamos a usar esas”

Constroccion de confianza

- Un tema abordadoe an-
teriormente fue la judicial-
izacidn de proyvectos. ;En qué
estdn las conversaciones pa-
ra trabajar esta posibilidad
en especifico?

- “La posibilidad de ju-
dicializar un proyecto estd
siempre presente. Desde lo
estrictamente técnico, es
muy poco lo que se puede
hacer para evitar que alguien
presente una demanda por
algo que estima que o mere-
ce. Eso es un derecho que no
puede ser ceartado. Qué s
se puede hacer, para que el
riesgo de judicializacidn sea
menor? Es tener lo que en el
mundo empresarial se llama
la licencia social. ES que el
proyvecto sea bienvenido,
sea querido por la comuni-
dad. Esa licencia social hay
que construirla en base a un
factor, que es confianza. Es
construir con la comunidad la
confianza de que el impacto
qué va a teper, porgue todo
proyvecto tiene impacto, pero
que el impacto va a ser positi-
vo. Mientras mds crudo esté
el provecte, més preliminar,
mis dificil es, porque tu estés
vendiendo humo. En la medi-
da que avanza el proyecto en
sus distintas etapas, €5 mds
fécil porque la gente empieza
a Ver cosas concretas”.

- dCdmo trabajan la con-
struccidn de esta conflanza?

- “Es un proceso continuo,
es un procese en el que esta-
mos trabajando, ¥ gue parte
esa construccidn de confianza
por dos cosas. Uno es hablar
siempre con la verdad, no
rehuir los temas que algunos
son complejos, es plantearlos,
conversarlos. Y lo sepun-
do es tener los espacios de
conversacidn, que este tema
se converse. A nosotros nos
interesa sobre manera que
la gente, ¢l magalldnico,
converse sobre la industria

Lo concreto es que el
Sistema de Evaluacién
Ambiental chileno
necesita una mejora.

Tal como estd, no

somos competitivos
como pais. Eso creo

que, sobre todo parala
proxima administracién,
es uno de los desafios
importantes: como
hacemos para tener un
sistema que garantice
calidad, pero que ademis
garantice competitividad
frente a otros paises”.

del hidrdgeno, porque e una
industria que va a impactar
a toda la regidn, v nosotros
estamos cenvencidos que la
puede impactar muy positi-
vamente, pere que fenemos
que censtruirlo entre todos".

“Van a haber inquietu-
des, algunas que quizds no
tienen sentido, pero puede
haber muchas que tienen no
sdlo mucho sentido, sino que
ademds ayudan a construir
esto agregando valor. Todas
las ideas son mds que bienve-
nidas, pero es fundamental
que existan log espacios de
conversacidn. Aqui lo peor
que podemos hacer es en-
cerrarnos a conversar solo
entre los que nos gusta el
proyecto o los gue no nos
gusta. Asf no se construye
nada. Nosolros no sacamos
nada con hablar solamente
con los que les gusta, porque
yva estamos de acuerdo. ¥ vo
creo que ne sacan nada con
hablar los que no les gusta
entre ellos, porgue tampoco
crecemos”.



