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Maripani a la reelección: “He sacrificado 
mi vida para que esta universidad funcione” 

-En conversación con El Magallanes, el rector de la Universidad de Magallanes confirma que se postulará para un nuevo período, detalla los 
pilares de su propuesta y aborda la difícil situación financiera de la Umag bajo supervisión de la Superintendencia de Educación Superior, 

Elia Simeone E aotareramrrael   

  

José Maripanise sienta y co- 
micnza a hablar del mundo que 
cambió los desafíos globales las 
inundaciones, ls incendio, La 
guerra en Uctania, la irrupción 
delaimeligenciaaricial “Lala 
está cambiando la forma en que 
funcionamosenelmundo, Enmis 
clases, enseño alos estudiantes 

utilizar software para Subir 

desestimar susapreciacionesso- 
úbrelos momentos complejos que 
enfrenta la humanidad Jamás 
imaginélos tiempos tan difíciles 
quenostocaríavivir., comenta, 
Je preguntamos: 

- Rector, ¿va o no va ala 
reelección? 

"¡Sí de todas maneras! 

mf esla sostenibilidad dela uni- 
versidad Estaesuna institución enlaque crecty que me ha dado 
todo y lo único que uno espera 
es poder seguir dándole susten 
tabilidad y modernizaria. Creo 
que tenemos desafío enormes. 

"Maripaniinsisteen colocarla 
problemática dela Umag en un. 
Contextoglobal,nosóloaquejado 

par conflictos bélicos y desastres. 
naturales “Terramientas como 
NotebookLM,ChatGPT o Gemini 
permiten interpretar resultados 
y acelerar procesos que antes 
eran más lentos. El mundo cam 
ió, y queremos seguir siendo. 
calidad derectory de académico. 

Nuevamente, lo confronta. 
mos con la realidad regional: 

- Como universidad estatal, 
a Urmagenfrenta problemas im 
portantes, entre ellos estar bajo 
Supervisión de la Superinten- 
“dencia de Educación Superior. 
2Es supervisión o intervención? - “Yo diría que ese es el 
término correcto: supervisión 
constante, no intervención. La 
Superintendencia respeta la 
autonomía universitaria, pero. 
os pide preparar un plan de 
trabajo, revisar avances y man: 
tener un diálogo permanente. 
Porejemplo,elprimer punto que. 
únosexigenes cómo vamos conel 
pago de sueldos. 

“A diferencia delo que mu: 
chos creen, el Estado no nos   

dejando atrás a María Soledad Astorga (55) y Margarita Makuc (33. 

NUEVOS CONSEJOS Y LA EXCLUSIÓN DE JUDIKIS 

- Fue la primera reunión del nuevo consejo 
ignifica para La 

  

La Ley 21.04 de Unversidades Estatales 
estabece dos cuerpos colegiados. Antes exis el 
Consejo Académico, con decanos, asociaciones y 
estudiantes con derecho oz pro snvot La nuera 
leyloreemplaró pr el Consejo Universo, que es trlstamental indie decanas representan 
démicos lios pr cada facultad ds funcionarios 
de apoyo ala acid académica; ds estudantes, 
tadez con derecho avoto. 

E Consejo Universitario sorganzó endcembre pasado. Lo que alaba corsa ra a niga Junta 
Breva. que ahora se lama Consejo Supenor con 
una estucurasimia: nueve negras. repre 
gain Prenda ula io ler 
Regina (ue debe er exalumno y salgio part deinatert presentada por Gor) y cto conde 

la untersiénd dos acadomico, un fanconario y un 
estudiante. El rectr ahora palicpa con dercho a 
vato aunque no en todas las mates 

  

  

  

  

  

-LosrepresentanesdelPresidenteahorarecibon 
remuneración, ¿cierto? 

Si perosololoserteros. Los académicos o. Son 
remunerados los tres regresentants del Presidente 
yal del Gobierno Regional    

-Una polámica reciente fuel designación elos. 
repre 
¿Cómo explica que 
     

ra fuera el académico   

transleredirectamentecldinero 
para salarios. como organismo. 
“autónomo debemos reunir los 
fondos todos los meses, Por eso, 
la Superintendencia revisamues. 
trosflujosdecajay elvicerrector 
de Finanzas se reúne cada 20 
días con un representante del 

ganismo Pero, así como Maripani 
habla de la problemática mun- 
dial, también esgrime que lo 
que está enfrentando la Umag 
o es un caso Único ni alslado. 
“Varias universidades estatales 
presentansituacionescrtcas La 

más votado? 
La ley y nuestro Estatuto establecen que esos 

cuatramiembros son.legids or otacónindrecta La 
Votación directa essdlo para el Consejo Unlveriaio 
Loswetos determinan quiénes inegranlasternas per 
es el Consejo Uiverstario el que elige de ente sos. 
tres Nonecesariamante ganael más volado. Enelcaso 
delos académicos los dos más votados s estuvieron 
en laterna. Ese tema incluso legó aos tribunales 

  

  

  

  

¡Quiere decir que, ncierto modo, algunos ac: 
áémicos no tuvieron comprensión lecora respecto 
dela nueva Legislación? 

"Nodiriaeso,peroprobablemantenotedosanten 
dan que era un proceso ndirectoy ue el más votado 
no siempre sería dl eleido. Además, la composición 
cambié: ahora hay funcionarios y estudiantes con 
derecho avoto,y osos cuatro votos pueden modificar 
cualquier elección. Ante, on el Consejo Académico, 
la que decidan los acadámicos predominaba. Hoy la 

interna funciona diito,y aveces cuesta 

  

  

  

  

      

  

- ¿Quérespondeaquienes piensanqueustedma- 
ipulbelprecesoparatener un Consejo Superior aín? 

En el Consejo Universitario y oy olo un voto. 
Antes, enel Consejo Académico, los vicerrectoresy la 
prorectoraeranimúitados permanentes. Propusealgo 
Similar, pero me djron queno. Sirealmente hubiera 
Franipulacón todos ellos estarian presentes yno fue 
así Solo acepiaron que participaran e wcerrector de 
Finanzas yla wicerrectora Académica 

  

  

  

  

Umag, la de Aysén Gntervenida). la Austral, la de La Frontera, el 
Biobío, Playa Ancha, Atacama y 
Antofagasta entreotras enfren- 
tan dificultades”, apunta. 

Para el rector, el origen es- 
tá, en parte, en la Ley 21.094 sobre universidades estatales. 

[En su tramitación se propuso. 
diferenciar el financiamiento 
E dela docencia, la investigación. By la vinculación con el medio, 

3 Sin embargo, alial sólo quedó. 
asegurado el inanciamiento del 
pregrado. "Eso obliga a que la 
investigación y la vinculación 

se Mnancien conrecursos prove: 
nientesdelascarreras,generan- 
do subsidios cruzados y dejando 
endesventajaalas universidades 
pequeñas, de zonas extremas 
y baja densidad poblacional”, 
explica. 

  

La responsabilidad! 
de Maripani 

Usted ha estado vinculado 
“ala Umnag por más de 20ños, 

*Comoacadémico llevo más 
de2Saños. Eneláreaadministra- 
tiva comencé entre 1997 y 2002; 
luego estuve cinco años fuera 
estudiando y regresé en 2007. 

  

en distintos periodos 
- ¿Siente alguna responsab- 

ilidad, entonces, por la crisis fi 
ranciera administrativa actual? 

“Siento que he dejado mi 
vida para que esta universidad Tuncione. Desde 1997, hemos 
enfrentado crisis y las hemos 
mejores años de mi vida, y mi 
responsabilidad va. el sentido 
positivo: hemoslogrado sostener 
ala nstituciónen momentos muy 
complejos”. 
Sospechando quiénes letiran 

dardosentalsentido rápidamen- 
te Maripani retruca: "Mucha de 
la gente que hoy pide respon 
sabilidades ha podido realizar 
doctorados, asistir a congresos 
y formarse gracias a recursos estionados en mi administra- 
ción. Durante la pandemia no 
despedimos a nadie, aunque no 
podlantrabajar presencialmente, 

y pagamos sueldos incluso cuan 
do los estudiantes no pudieron 
matricularse hasta casi fin de 
año, Eso es fruto de una gestión 
quehapriorizado la comunidad 
Universitaria” 

- ¿La gratuidad vino a agra- 
var elproblema? 

"Sí cuando aparecióla gra- 
tuidadtambién fue un problema. 
Sargió alrededor de 2015 -no 
recuerdo la fecha cxacta- y ese 
año prácticamente los recursos 
legaron recién en diciembre. 
Eso fue un daño enorme y, diría 
yo, un punto de inflexión para 
«sistema chileno. Es como sia 
uno le dijeran: “Su sueldo está

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

17/08/2025
  $1.506.275
  $1.600.000
  $1.600.000

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

       9.000
       3.000
       3.000
      94,14%

Sección:
Frecuencia:

ACTUALIDAD
SEMANAL

Pág: 4



asegurado, pero lo recibirá en. 
diciembre”. ¿Qué haría? Los 

bancos no prestan dinero porque. 
o hay ingresos mensuales, así 
que se recurre a los famosos 
factoring, algo recurrente en 

«el sistema y parte del origen de 
nuestra situación actual 

"Nuevo crédito por 
$20 mil millones. 

El muevo crédito que se está 
gestionando es de 20 mil millones 
de pesos, ¿correcto? 

*s£ Para dimensionarlo:s0- 
lo en remuneraciones anuales. 
jornadas completas y honora- 
rios- pagamos alrededor de 21 
rail millones de pesos 

- ¿Cuántos ingresos tiene 

“Hay que diferenciar eldén- 
citoperacional anal de loque la 
mamos déficit estructural, Este 
últimoocurre cuandoen unmes 
específico del añonos quedamos 
sin recursos y recurrimos a la 
“hicileta” Mnanciera: cubrir ese 
bache hasta queen os primeros 
meses del siguiente ao vuelven 
“entrar ingresos. El ciclo se re- 
úpite cada septiembre u octubre, 
cuando volvemos a quedarnos 
sin fondos y debemos financiar 
«el déscit hasta enero. 

“Por eso, sel crédito de 20 
mil millones se destinara solo 
saldar deudas, cubrira apenas 
un año. Lo que buscamos es 
usarlo para consolidar pasivos 
y Ananciar la reestructuración. 
Esto incluye procesos judiciales 
derivados de despidos de 2023, 
que aún están en curso y cuyos 
sueldos hemos debido Ninanciar 
iurantecasitres años. 

“Además, el año pasado no 
útorgamos reajuste, así que. 
parte de esos recursos iría a 
cubrirlo, dándonos capital de 
trabajo y tranquilidad para ope- 
rar mientras ajustamos muestra 
estructura y buscamos equilibrio 
Ananciero. Es una buena noticia. 
que Hacienda haya abierto la 
puerta, aunque todavía no hay 
confirmación”. 

¿Cuándo llegaría ese dinero? 
-"Estimamos que en 2026. 

Esteaño debemos arreglárnoslas. 
conloque tenemos y el próximo 
Contaríamos con ese respaldo 
ara iniciar deleno la reestruc- 
tración 
Restructuración y despidos 
Se leha pedido unarestruc- 
tuación. ¿Qué nivel de desvincu 

laciones implicaría esareestruc- 
turación para lograr equilibrio? 

“No queremos una reduc- 
ciónmayor, porque ya hemos he- 
choesfuerzos en 2023y 2024 Las 
ácadémicos han asumido más 

    

Maripani asumió la rectoría el 6 de agosto de 2022 reemplazando. 
en el cargo a Juan Oyarzo. 

ELFUTURODELCADI — financieros generales, pero silo 
YCAMBIOSENLA. levamos alo académico que es 
DIRECCIÓN: 

Otra inquietud es el futuro 
del Cad. ¿Qué ocurrirá con este 
contro? ¿Seciorraose"devuetve”     pes estatico Nunca hemos eraluado devolverlo algo bla ejonal como gunos Fan sugeridas onraro 1 estamos potenciando: hey seralzan rue 
Essgendlcas clometiasyandisi de cáncer que antes seemviabanal norte Alise desarrollan progra mas de magíster se lores a EsculadeMesionay proyectamos 
allanzasconelhospilalregnalen Fatolgías complejas. Queremos Emplarsuroldocent asisencil GS alencón 3 la comunidad bajo Un medao similar l del Centro 
de Rehabliació:sincopago para Usuarios de Fonaca o sprepro 

repotenciada 

tura. No implica un gran ahorro inmediato, pero sí define cómo 
debe organizarse launiversidad 
para trabajar en ciertas áreas 
Eliminamos algunas direccio- 
nes, lo que significó que varias 
personas dejaran de ejercer Como directores. Además, esta- 
mos redefniendo la estructura 
administrativa en paralelo con 

con práctica formativa para los laacadémica”. 
estudantes Estos único en Che 
ylovamos a consolidar - Uno de los cuestionamien- 

tos públicos ha sido sobre la 
Dirección de Género. ¿Cuál es 
Ta situación actual? 

“Lo que ocurrió es que 
había unidados integradas en 
una sola, y se nos planteó que 
o podían estar todas bajo la 
misma estructura. Por eso las 
separamos. No han desapare- 
cido; al contrario, son unidades 
muy importantes, establecidas 
por ley, y creemos que hay 
¿que defénderlas. De hecho, la Dirección de Génerose potta- 
ció pasando a ser también de 
Derechos Humanos”. 

¿Y qué pasa conta directora 
del Cadi? ¿Habrá cambios? 

"La directora solicitó un per 
rio, quefue autorizado. Está eva 
luando su situación, pro seguimos 
conaltrabajonrmal 

- ¿Ese 10% corresponde a 
académicos todoel personal? "Hablamos en términos 
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-Se ha hablado de un ma cima interno, ¿Es producto 
“adecuaciones y despidos? 

Sí estos procesos siempre generan tensión. En 2023y2024hubono 
renovaciones yajstes, y cualquier forma de dar una mala noticia ganera 
impacto. Nuestra vcerractora e Investigación, ques psicólogaorgan; 
zaconal lo ha señalado: no hay forma indolora de comunicar un despido. 

Estamos en diálogo permanento:evamos más de Dreuniones con 
académicos departamántos, pero aveces e dice que no hay participa 
ción porque La gente no revisa La información publicada difundida. El 
supotintandente nos comentó que esto pasa an muchas untersidades. 
El desa es seguir comunicando y dotumentando todo para que nadie 
pueda decirque no fe informado 

  

lasre- 

  

Pero, las asociaciones señalanque ustedse ha negado a participar 
en asambleas abiertas. 

“Esinteresante. Cuando me invltron, les jeque primero haríamos 
tun recorrido po odas las faculados. Asist aca todas «salvo las dos 
Páirra: y nel eto flaps exgosor y paré actamente 

hidea de participación es que están representados todos ls sectores, 
o sólo quienes integran una asociación. En asas reuniones llegamos 
a más de S0D personas en los primeros das o que demuestra que la 
comunidad completa estuvo involucrada”. 

  

- ¿Quiere decir que las asociaciones no representan realmente a 
la comunidad universitaria? 

No, nolo diría sí Respeto surol,sunque en as fotos se ve menos 
gente que la que participa an los ampliados por facultados. Nunca he 
Sido parte de asociaciones, pro creo que cumplen un papel importante 
y mantienen diálogo permanent con las autoridades unverstais. 

  

Entonces, ¿cómocplica 
trasondo polio? ocre quehayauninpltico.Loqueslbsenwoesun fenómeno de ngacóntrentela cis He conversado concoleges de trasunt Siles estatales) la slaciónes sir docentes queno ecanocen a magnitud del rolema Inandero.Laverdad es que sino aseguramos recsos,n podemos pagar susls Yasando esoacur.hayqueliemar Crádiosysotenr la operación como sea. La resistencia 2 feonocer sta remidad se Iaduc en cuestonamienesconslntes al proceso 

juejas públicas? ¿Responden aun. 

  

-Sin embargo hasta ahora no ha habido paros ni tomas. ¿Eso lo 
considera un punto favor? 

"Absolutamente. No hemos tenido paros ni movilizaciones de 
académicos. Eso es lav paa dar estabilidad a nuestros estudiantes 

-Perolas asociaciones han advertido que, iustedno acepta asistir 
“una asamblea ampliada, podrían movilizarse. 

Esa es una decisión de ellos. Nosotros hemos expuesto en todos 
los espacios abiertos atodala comunidad, Creemos que a democracia 
universitaria debe incluir atodos, anto quienes apojan como quienes 
discrepan. Por so preferimos réunirnos por facultados: cada unidad 

tine realidades muy distintas yl se pueden discutir rectamente las 
inquietudes 

Mariani plantea que en elpreceso de sostenibilidad e a trabajado 
demaneratriestamental y sistemática. Llevamos más de £Drauniones 
desde diciembre y hemos publicado Loa La información en La web ins. 
tlucional La Superintendencia h valorado nuestro esfuerzo y seguirá 
acompañándonesReestructurarnosignlica señalar quiénes bueno" o 
malo” sino ajustarlaplantay seleciona a quienes puedan permanecer. 
según Criterios definidos por el Consejo Unversiaro y validados porel 
Consejo Supenor. Es un proceso doloroso pero necesañopara asegurar 
elfutro dela universidad, apunta. 

  

  
—¿Cuálestaprincipal 

encuentros por facultad? 
“El gran anhalo es que no haya más despidos. Lo entiendo, per La 

pregunta es cómo fnanciamos Los sueldos alos rácursos no alcanza. 
Estono depende de un capricho, sino de una realidad económica. He 
mos comparado la situación con o que pasa en universidades el nor del sure incluso en España: Los problemas financieros san globales 

Lo positivo es que, pese ala dificultades, nuestros estudiantes se han 
mantenido responsables, sin caer en paros yeso ha genrado confianza 
entas familias 

manda. inquietud que ha recogido enosos. 

¿Se refleja esa confianza enla matrícula? 
Slosnúmeros son istéricos. Entre 2021 y 2022 bajamos de ¿342 

547 estudiantes profesionales, una caída del 10%. Pero coma campaña 
de recuperación subimos a 749 y luego a 775. Este año llegamos 917, 
únalza del 18,3%. Eso muestra quelos padres ven etablidadEl desata 
ahora está emlas carerastácica, que han bajado, en parte porque no 
tenemos programas diurnos. Para revertro, decidimos reiiegrar las 
carrerastácnicasalslaculldesloqueforalece su desarollo académico 
yncala directamente alos estudiantes con sue decanos  
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