Fecha: 17/08/2025 Audiencia: 9.000 Seccioén: ACTUALIDAD
Vpe: $1.506.275 Tirada: 3.000 Frecuencia: SEMANAL
EL Vpe pag: $1.600.000 Difusion: 3.000
Vpe portada: 1.600.000 Ocupacion: 94,14%
pep $ upact ° Pag: 4
4 / El Magallanes, domingn 17 de agosto de 2025 crlllllta

Maripani a la reeleccion: “He sacrificado
mi vida para que esta universidad funcione”

- En conversacién con El Magallanes, el rector de la Universidad de Magallanes confirma que se postulard para un nuevo periodo, detalla los
pilares de su propuesta y aborda la dificil situacidén financiera de la Umag bajo supervision de la Superintendencia de Educacién Superior.

Elia Simeone R
esimenne@Elaprensagustralol

José Maripani se sienta ¥ co-
mienza a hablar del mundo que
cambid, los desafios globales, las
inundaciones, los incendios, la
guerra en Ucrania, la irrupeidn
de la inteligencia artificial “LalA
estd cambiando la forma en que
funcionamos enel mundo. Enmis
clases, ensefio a los estudiantes
a utilizar software para subir
documentos, generar podcasts
o trabajar con datos en modelos
matemdticos...".

Sin ser descortés ni guerer
desestimar sus apreciaciones so-
brelos momentos complejos que
enfrenta la humanidad -“Jamds
imaginé los tiempos tan dificiles
quenos tocaria vivir..", comenta-,
Ie preguntamos:

- Rector, Jva o no va a la
reeleccidn?
= 151, de todas maneras!™.

- ¢Cudles son los pilares en
los gque basard su reeleccidn y
SH Campaniar?

- “El tema fundamental para
mi es la sostenibilidad de la uni-
versidad. Estaes una institucidn
en la que creci ¥ que me ha dado
todo ¥ 1o dnico que uno espera
s poder seguir ddndole susten-
tabilidad ¥ modernizarla. Creo
que tenernaos desafios enormes”,

Maripani insiste en colocar la
problemdtica de la Umag en un
contexto global, po siloaquejado
porconflictos bélicos y desastres
naturales. “Herramientas como
Notebook LM, ChatGGPT o Gemini
permiten interpretar resultados
v acelerar procesos que antes
eran mas lentos. El mundo cam-
bid, ¥ queremos seguir siendo
parte de ese proceso”, acota en su
calidad de rectory de académico.

Nuevamente, lo confronta-
mos con la realidad regional:

= Como universidad estatal,
la Urnag enfrenta problemas im-
portantes, entre ellos estar bajo
supervision de la Superinten-
dencia de Educacidn Superior.
Es supervisidn o intervencidn?

- *¥o dirfa que ese es el
térming correcto: supervisidn
constante, no intervencidn. La
Superintendencia respeta la
autonomia universitaria, pero
nos pide preparar un plan de
trabajo, revisar avances v man-
tener un didloge permanente.
Por ejemplo, el primer punto gue
nosexigen es edino vamoes con el
pago de sueldos.

“A diferencia de lo que mu-
chos creen, el Estado no nos

Con 117 votos, José Maripani Maripani se impuso en las elecciones de la Umag, en junio de 2022,
de jando atrds a Maria Soledad Astorga (55) y Margarita Makuc (33).

NUEVOS CONSEJOS Y LA EXCLUSION DE JUDIKIS

- Fue la primera reunion del nuevo consejo
triestamental universitario. ;Qué significa para la
vida universitaria?

- “La Ley 21.094 de Universidades Estatales
establece dos cuerpos colegiados. Antes existia el
Consejo Académico, con decanos, asociaciones y
estudiantes con derecho a waz pero sin valo. La nueva
ley Lo reernplaza por el Consejo Universitario, que s
triestamental: incluye decanas, representantes aga-
dérnicos elegides por cada facultad, dos funcionarios
de apoyo & la sctivided académica y dos estudiantes,
tadas con derecha a vato.

“El Consejn Universitario g arganizo endiciembra
pasada. Lo que faltaba constituir era la anligua Junta
Directiva, que ahara se llama Consejo Sugerior, con
ura estructura similar: nueve integrantes. Tras rapra
sentam al Presidente de la Repdblca, une al Gebierna
Ragional [que debe ser exalumno v es elegido a partir
de una terna presentada por el Gore), y cuatro son de
la universidad: dos académicos, un funcionario y un
estudianta. EL ractor ahora participa con derecho a
vols, aunque no en todas las materias™.

=Los representantes del Presidente ahora reciben
remuneracion, ; cierta?
"5i, paro sololos extemnas. Los académicos no. Son
remunerados los tres representantes del Presidenta
y el del Gobierne Regional ™.

= Una polémica reciente fue la designacion de los
representantes académicos en el Consejo Superior.
¢Como explica que quedara fuera el académico

mis votado?

- “La ley y nuestro Estatuto establecen que esos
custra miembros son elegides por vatacidn indirecta. La
vatacidndirecta et salo para el Consejo Univarsilario.
Los volas delerminan quidnes integran las lernas, pero
e5 el Consejo Universitario el gue elige de entre esos
tres. Mo necesariamants gana el mas velada. En el caso
da los académicos, los dos mas votadas siestuvieran
en la terna. Este tema incluso llego a tos tribunales”.

- ¢ (uiere decir que, en cierto modo, algunas aca-
dérices no tuvieron comprension leclora respecto
die la nueva Legislacion?

- "Modiria esa, pero probablamente no todos enten-
dian gue era un process indirecto y gue el mas votada
ne siernpre seria el elegido. Adernds, la cormposicidn
carmbid: ahora hay funcienarios y estudiantes con
derecha avolo, v esos cualrs volos puaden modificar
cuabguier eleceidn. Antes, en el Consejo Académico,
lo que decidian los académicos pradominaba. Hoy la
democraciainterna funciona distinlo, y 3 vecas cuscla
aceptarlo”.

- ;nui responde aquienes piensan que usted ma-
nipulo el proceso para tener un Consejo Superior afin?
- "En el Conseja Univarsitaro yo soy sola un volo.
Antes, en el Conseo Acaddmico, los vicerreclorasyla
prorectoraaran invitados permanentes. Propusealgo
sirmilar, pero me dijeron que na. 5i realmenta hubiera
rranigulacian, lodos elles estarian presentes y no fus
asl. Salo aceplaron que participaran ef vicerrector de
Finanzas y la wicerreclora Académica”.

ransflere directamente el direro
para salarics: como organismo
autdnomo debemos reunir los
fondos todos los meses, Por eso,
la Superintendencia revisa nuwes-
troz flujos de caja y el vicerrector
de Finanzas se redne cada 20
dias con un representante del

organismo”.

Pero, as{ como Maripani
habla de la problemdtica mun-
dial, tarmbién esgrime gue lo
gue estd enfrentandoe la Umag
0o &8 un caso dnico ni aislado.
“Varias universidades estatales
presentan situaciones criticas La

Umag, la de Ayzén (intervenida),
la Austral, la de La Frontera, el
Biobio, Playa Ancha, Atacamay
Antolagasta, entre otras, enfren-
tan dificultades”, apunta.
Para el rector, el origen es-
td, en parte, en la Ley 21.094
sobre universidades estatales.

§ En su tramitacidn se propuso
il diferenciar el financiamiento
- de la docencia, la investigacidn
£y la vinculaciin con el medio.
3 Sin embargo, al final s6lo queds
£ asegurado el financiamiento del
= pregrado. “Eso obliga a que la
investigacidn v la vinculacién
se Anancien con recursos prove-
nientes de las carreras, generan-
dosubsidics cruzados v dejando
endesventajaalas universidades
pequefias, de zonas extremas
¥ baja densidad poblacional”,
explica

La responsabilidad

de Maripani
Usted ha estado vinculado
a la Umag por muis de 20 afios.
-“Como académico llevo méis
de 25 afios. En el dreaadministra-
tiva comencé entre 1997 v 2002;
luego estuve cinco afios fuera
estudiando ¥ regresé en 2007,
Desde 2008 hasta 2014 fui vice-
rrector de Finanzas, y posterior-
mente vicerrector Académico,

en distintos periodos”,

- J8iente alguna responsab-
ilidad, entonces, por la crisis fi-
nanciera-administrativa actual?

- “Siento que he dejado mi
vida para que esta universidad
funcione. Desde 1997, hemos
enfrentado crisis v las hemos
superado. Creo que he dado los
mejores afios de mi vida, ¥ mi
responsabilidad va en el sentido
positive: hemos logrado sostenar
ala instituckin en momentos muy
cormplejos”,

Sospechando quiénes le tiran
dardos en tal sentido, répidamen-
te Maripani retruca: “Mucha de
la gente que hoy pide respon-
sabilidades ha podido realizar
doctorados, asistir a congresos
y formarse gracias a recursos
gestionados en mi administra-
cidn, Durante la pandemia no
despedimas a nadie, aunque no
podian trabajar presencialmente,
v pagamos sueldos incluso cuan-
do los estudiantes no pudieron
matricularse hasta casi fin de
afin. Eeo es fruto de una gestidn
que hapriorizadoa la comunidad
universitaria”.

- ;La gratuidad vine a agra-
var el problema?

- "84, cuando aparecit la gra-
tuidad también fue un problema.
Surgié alrededor de 2015 -no
recuerdo la fecha exacta- v ese
afio practicamente los recursos
llegaron recién en diciembre.
Eso fue un dafio encrme v, dirfa
yo, un punto de inflexidn para
] gistema chileno. Es como i a
uno le dijeran: “Su sueldo estd
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agegml pero 1o recibird en MAL CLIMA UNIVERSITARIOD

diciembre”. ;Qué harfa? Los
bancos ne prestan dinero porque
no hay ingresos mensuales, asf
que se recurre a los famosos
factoring, alge recurrente en

= 5e ha hablado de un mal clima interne. :Es producto de las re-
adecuaciones y despidos?

"B, etlos procesos siempre generan tension. En 2083y 2024 hubo no

renovaciones y ajustes, y cualguier forma de dar una mala roticia genera

el sistema y parte del origen de el a}i: impacto. Muestra vicarrectora de Investigazidn, que es psicologa ergani-
nuestra situacitn actual”, = racional, o ha sefalado: vo hay forma indolora de comunicar undespido.
"Estamps an didlogo permanenta: llevamas més de 60 reuniones con

Nuevo crédito por acadérnicos y departamentos, pera a veces se dica que no hay participa
£20 mil millones cibn pargque La gente no revisa la infarmacion publicada o difundida. EL
El nuevo crédito que se estd superintendents nos comentd gue eslo pasa en muchas unversidades.
gestionando es de 20mil millones El desafio es sequir comunicando y decumentande todo para que nadie

de pesos, jeorrecto?

“Si. Para dimensionarloe: so-
lo en remuneraciones anuales
-jornadas completas y honora-
rios pagamos alrededor de 21
mil millones de pesos”.

- ¢Cudntos ingresos tiene

pueda dacir que no fue informada”

-Pero, las asociaciones senalan que usted se ha negado a participar
en asambleas abiertas.

-“Esinteresante. Cuando me invitaren, les dije que primero harfamos
un recorrida par todas las facultades. Asisti a casi lodas -zalve las dos
E‘rimeras- y &n el resta ful el primer expositor y participé actvamanle.

i ilea de parlicipacitn @5 que astén representadas lodos los sectares,

antalmente? ne solo quienes integran una asotiacion. En esas reuniones legamos
- “Son deficitarios. En 2024 a mas de 500 personas en los primeros dias, lo gue demuestra que la
nuestros ingresos totales bordea- comunidad completa estuve imolucrada’™
ron los 25 mil millones de pesos,
mientras que los gastos llegaron - ¢ Quiere decir que las asociaciones no representan realmente a
a unos 27 mil millones". la comunidad universitaria?
"Mo, no lo diria asi. Respelo su rol, aungue en las folos se ve manos
= JCodmo logran cubrir esas gente que la que participa an los ampliados por facultades. Nunca he
dendas y créditos constanies que sido parte de asociacianes, parg traa que cumplen un papel importants
€ wih renovando y rantienen didlogo permanente con las autoridades universitaras”
- “Hay que diferenciar el déf-
citoperacional anual de 1o que la- - Entonces, ; cdmo explica estas quejas piblicas? ; Responden aun

mamos déficit estructural. Este
ltimo ocurre cuando en un mes

trasfondo politico?
“Mo gran gque haya un fin politico. Lo que of sbeervo g2 un fendmano

especifico del aﬁmmmmdammh d%nﬁgaciﬁn freln1e alacnsl st.éHe conversado con colegas de ofras unimf'
sin recursos y i aripani asum plazande  S'dades estatales yla situaciin es similar- docentes qua ne reconocen la
“bicicleta” financiera: cubrir ese :1 ol carlgoa JJ:JBT;I:;" NG dspsenial Bk theny magnitud del problema financiero. La verdad es que, si no aseguramos
bache hasta que en log primeros recursos, no podermas pagar sueldos. Y cuando eso ocurre, hay que firmar
meses del siguiente afio vuelven créditos y sostener La operacion cormo sea. La resistencia a reconocer
a entrar ingresos. El ciclo se re- EL FUTURODEL CADI financieros generales, pero sile  estarealidad se traduce en cuestionamientos constantes al procese”
pite cada septiembre u octubre, ¥ CAMEIOS EN LA llevamos a lo académico -que es
cuando volvemos a quedarnos DIRECCION el item mds costoso-, estimamos = 5in embargo, hasta ahora no ha habido paros ni tomas. ;Eso lo
gin fondes y debemos financiar unas 25 personas sobre un total  considera un punto a favor?
] déficit hasta enero. cercano a 250 académicos. Es un “Absolutamente. Mo hermes tenide paros ni mowlizaciones de
“Por eso, s el erédito de 20 - Otra inquietud es el future mimero fuctuante, que podria  académicos Eso es clave para dar estabilidad a nuestros estudiantes™
mil millones se destinara soloa  del Cadi. ; Qué ocurrird con este  ser menor seglin avancemos en
saldar deudas, cubriria apenas  centro? ; Se cierrao se "devuelve”  ahorros y eficiencia®. =Perolas asociaciones han advertido que, si usted no acepta asislir
un afio, Lo que buscamos es  al gobierno regional? a una asamblea ampliada, podrian movilizarse.
usarlo para consclidar pasivos - "ELCadi s estratégica. Munca Direccion de Género - Esaes una decisibn de ellos, Mosolros hemas expuesto en lades
v financiar la reestructuracidn.  hemos evaluade devolverls al ga- repotenciada los espacios, abiertos a toda la comunidad. Creemas que la democracia
Estoincluye procesos judiciales  bizrno regional, como algunos han - Estas restructuraciones universitaria debe incluir a todos, lanto guienes apoyan coma guignes
derivados de despidos de 2023 sugerido. Al contrario, o estamos  tambidn han pasado por fusidn  discrepan. Por eso preferimas reunirnos por facultades: cada onidad
que alin estdn en curso ¥ cuyos  polenciande: hoy sarealizan prug-  de direcciones o readecuaciones  liene realidades muy distintas y alli 2e pueden discutir directameante lag
sueldos hemos debido financiar  bas geneticas, citometrias yandlisic  internas, inguietudes”.
durante casitres aflos. de chneer gue antes se enviaban sl -“Hemos cambiadolaestrue- Maripani plantea que en el proceso de sestenibilidad se ha trabajado
“Ademds, el afio pasado no  norle. Al se desarrollan progra-  tura. No implica un gran ahorre  de manera trigstamental y sistermélica. "Llevamos mas de 40 reuniones
otorgamos reajuste, asi que mas de magister, se fortalece la inmediato, pero si define cdmo  desde diciembre y hemes publicado toda la informacion en la web ins-
parte de esos recursos irfa a Escuelade Medicnayproyeclamo:  debeorganizarse la universidad  titucional. La Superintendencia ha valorado nuestro esfuerzo y seguird
cubrirlo, ddndonos capital de  alianzas conelhospilal regionalen  para trabajar en ciertas dreas.  acompanandenos. Reestructurar no significa senalar quidn es "buenn” g
trabajo v tranguilidad para ope-  patologias complejas. Queremos  Eliminamos algunas direccic- “malo”, sino gjustar ia planta y seleccionar a guienes puedan permanecer
rar mientras ajustamaos nuesira  ampliar surol docente-asistencial, - nes, lo que significd que varias  seqin criterios definides por el Consejo Univarsitario y validados por el
estructuray buscamosequilibrin  con atencion a la comunidad bajo  personas dejaran de ejercer Consepo Superior. Es unproceso doloroso, pero necesario para asagurar

financiers, Es una buena noticia
gue Hacienda haya abierto la

un madelo similar al del Centra
de Rehabilitacion: sin copago para

como directores. Ademds, esta-
mos redefiniendo la estructura

el futuro de la universidad”, apunta.

puerta, aunque todavia no hay  usuarios de Fonasa o lsapre, pere administrativa en paratelo con - ¢ Cudl as la principal demanda o inquietud que ha recogido en esos
confirmaciin”, con practica formativa para los  la académica™. encuentros por facultad?

estudiantes. Esto ec dnico en Chile "Elgran anhelo 2 gue no haya mas despidos. Lo entiends, pera La

= ¢Cudndo Hegaria esedinero? v lo vamos a consolidar”, - Uno de los cuestionamien-  pregunta e cdmo financiamos Los sualdos i los recursos no aleanzan,

- “Estimamos que en 2026, tos puiblicos ha side sobre la  Esto no depende de un capgricho, sino de una realidad econdmica. He-
Esteafio debemos arreglirnoslas = 1Y qué pasa con la directora  Direccidn de Género. JCudl es  mos cormparado la situacion con lo que pasa en universidades del narte,
con lo que tenemos v el privimo  del Cadi? ; Habra cambios? la situacidn actual? del sur & incluso en Espaiia: Los problemas financieros son globales.
contarfamos con ese respaldo - “La directora solicitd un par- - “Lo que ocurrid es que Lo positivo es qua, pese a las dificulizdes, nuastros estudiantes se han
para iniciar de lleno la reestrue-  mise, que fue autorizado. Estdeva.  habia unidades integradas en mantensdo responsables, sin caer en paros, ¥ é50 ha genarada confianz
furacidn®, luanda susituacidn, peroseguimes  una sola, y se nos planted que  en las farmilias™.

con el trabajo normal”. no podian estar todas bajo la
Restructuracion v despidos misma estructura. Por eso las - ¢5e refleja esa confianza en la matricula?

- 8¢ leha pedido una restruc-  carga y hemos logrado ahorros.  separamos. No han desapare- - "5, los ndmeras son historicos. Entre 2021 ¢ 2022 bajamos de 634 2
tuacion. ;Qué nivel de desviney-  Nuestra proyeccion es reducir  cido; al contrario, sonunidades 567 estudiantes profesionales, una caida del 10%. Pero con la campana
laciones implicaria esa reestrie-  aproximadamente un 10% dela  muy importantes, establecidas  de recuperacion subvmos a 74% y luego a 773 Este afio legamaes a 917,
turacidn para lograr equilibrio?  carga financiera”. por ley, ¥ creemos que hay  unalzadel 16.3%. Eso muestra que los padres ven estabilidad. El desatio

- “No queremos una reduc- que defenderlas. De hecho, la  shora esta en las carreras técnicas, que han bajado, en parte porgue no
cidnmayor, porgue va hemos he- = ¢Ese 10% corresponde a  Direccién de Género se poten-  lenamos prograrmas diurmnps. Para revertivle, decidimos reintegrar Llas
cho esfuerzos en 2023y 20M. Loz académicosoalodo elpersonal?  cil pasando a ser también de  carrerasiéenicas alas facullades, bo quefortalece su desarrollo académice

académicos han asumido mds

- “Hablamos en términos

Derechos Humanos".

ywincula directamente a los estudiantes con sus decanos”™.



