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Lareciente reunidn del Pacto Magalla-
nes, espacio que convoca al pobiernoy alas
empresas gue apuestan por el hidrégeno
verde en la zona, volvid a dejar la sensacion
de un didlogo lleno de simbolos, pero con
escasos avances tangibles. Hubo firmas,
convenios ¥ declaraciones, pero también
un noterie distanciamiento de algunos
gjecutivos que parccen preferir mantener
la expectativa sin comprometer més alla
de lo estrictamente necesario.

Los amuneios en tornea Obras Piblicas-y
la necesaria mfraestructura habilitante- o
el de formacién técnica representan, en la
prictica, declaraciones de intenciones. La
propia industria lo admite: estos entendi-
mientes no implican nl comprometen de
su parte financiamiento concreto, sio que
apenas abren la puerta a convenios especi-

H2V, entre las fotos y lo concreto

ficos entre empresas ¥ ministerios. En este
sentido, estd el caso de TotalEnergies HZ, que
s¢ encontraria proximo a firmar un acuerds
de cofinanciamiento con Obras Poblicas. Mas
alld de esa excepcidn, el resto es, por ahora,
papel firmado v fotos para la galeria.

Este matiz no es menor. La sefial que
emite el goblerne es clara: necesita mos-
trar gue algo avanza, gue el Pacto Maga-
llanes sigue vivo v que hay voluntad de
colaboracidn pliblico-privada. Pero, desde
laperspectiva de la naciente industria, esa
voluntad aun no se traduce en acciones
de peso v, de hecho, sus exponentes se
maostraron un tanto distantes, dejando que
sean los ministros les protagonistas de las
sesiones fotogrificas,

Ejemplo de esta logica fue el promo-
cionado Acuerdo de Produccidn Limpia.

Un instruments con bombe ministerial,
pere que la industria considera de escasa
relevancia prictica. Més aun: impondria
condiciones adicionales a las empresas,
superiores a las que establece la propia
ley ambiental ¥ los procesos de evalua-
cidn en el SEA, sin que todavia existan
resoluciones de calificacion ambiental
aprobadas. Una complicacion que se suma
ala lentitud del sistema de tramitacion de
provectos, reconocido por todos como un
freno estructural.

En este panorama, lo dnico verdade-
ramente concreto para Mapallanes en
esta semana fue lo ocurrido ¢l miéreoles:
el inicio del programa de certificacidn y
capacitacidn de mano de obra técnica,
impulsado por la industria junto a actores
piblicos v privados. Alli si hay un aporte

real al territorio, pues se estan formando
Jjévenes en oficios clave para responder a
la demanda laboral que traerd -zi se con-
creta- el desarrolle del hidrogeno verde.

La diferencia es evidente, pues, mien-
tras las firmas v las fotos of recen simbolos
de cooperacion, el programa de capacita-
cidn genera impacto inmediato, con estu-
diantes formindose en gas, electricidad
v eficiencia energética, competencias
transferibles a diversas industrias. Ese es
el tipo de sefial que Magallanes necesita:
menos discursos v mas realidades.

El Pacto Magallanes puede ser un
marcs de encuentro, un paraguas politico
que da estabilidad al proceso. Pero si en
sus reuniones s¢ siguen acumulando més
promesas que hechos, el riesgo es gue
termine reducido a una puesta en escena.



