
orge Yarur Bascuñán, alias el Toto Yarur, sigue dando que hablar
l mundo de la moda. Primero fue el museo de la Moda, que maneja
e hace tiempo en su casa en Vitacura, y en donde ha invertido en

r varias colecciones. Desde piezas vanguardistas, hasta atuendos
cados en la historia del arte y la moda.
ora la apuesta es internacional, pues se asoció con la famosa dise-
a estadounidense y nacionalizada española, Sybilla Sorondo, icóni-
su país, y cuyas creaciones han ganado popularidad también, por
a personalidades como la reina Letizia de España.
ociedad de este empresario de la moda —defensor de los anima-
las dunas entre Reñaca y Concón y enemigo de las inmobiliarias
 desplegado sus edificios en ese territorio— involucra la colec-

tórica de Sybilla, su marca y nuevas colecciones. Pero eso no es
es el negocio también considera la apertura de tres tiendas en
Dos ya inauguradas en la zona de la Gran Vía y Plaza de España
n Calle del Noviciado 11 y salón de novia y a medida en Calle del
 9) y otra que será próximamente inaugurada en el barrio de
a (Calle de Lagasca).

uenta que es amigo de Sybilla desde hace muchos años. Agrega que
ad que hemos establecido permitirá desarrollar todo su talento crea-

 traducirá en nuevas colecciones marcadas por el color, la elegancia y
lidad, además del taller de confección a medida y una serie de com-
que incluyen bolsos y cinturones producidos de manera artesanal,
as de mano procedentes de Japón”.
galardones que ha recibido la diseñadora, llaman la atención va-
imientos internacionales: la Aguja de Oro de Dafnis, Premio Ba-
dalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes en 2014 y Premio Na-
ño de Moda en 2015, siendo la segunda mujer en recibirlo. Sus
s como modista fueron en aquella Madrid de “la Movida” de los
ido calificada como una auténtica abanderada de la causa por la
 real de la moda de autor española. Se le considera la diseñadora
e de España después de Cristóbal Balenciaga.

 también empresaria de la moda, trabajó con casas como Yves
 Louis Vuitton —firma a la que le diseñó un bolso para celebrar el
a marca— y Shiseido. Ha desfilado en Milán y Japón, y ha vesti-
 la reina de España, a actrices o artistas como Geraldine Chaplin y
.

PUESTA DE JORGE YARUR 
OMO SOCIO DE SYBILLA SORONDO
N ESPAÑA PARTE CON TRES 
IENDAS EN MADRID

Jorge Yarur y Sybilla Sorondo son amigos desde hace muchos
años.
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hombres, la participación femenina crece de
la mano del avance de mujeres en directo-
rios y gerencias de las compañías.

La metodología considera una reu-
nión mensual, más un par de actividades
fuera de Santiago por el fin de semana.
En YPO, por ejemplo, se incluyen mu-
chos viajes al año. Normalmente, el
modelo es de membresía y el costo bor-
dea los mil dólares mensuales, asumi-
do por lo general por las empresas
dentro de sus presupuestos de capaci-
tación. Por ahora, en Chile está dirigi-
do a gerentes generales, pero en otros
países donde se han desarrollado
más estos programas, como Perú, la
experiencia ha escalado a segundas
líneas o gerentes de área. Esto es una
tendencia que también debiera dar-
se aquí, cree Matte.

Desde la perspectiva de las em-
presas, sostiene que la propuesta
es muy valorada, porque no solo
sirve para enfrentar problemas
corporativos, sino también para
abordar temas personales que
inevitablemente impactan en el
desempeño profesional. Por eso,
Matte afirma que, lejos de un lu-
jo, es una inversión.
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Una nueva plana ejecutiva se conformó en la
plataforma de inversión inmobiliaria Capitalizar-
me. Varios nombres provienen del mundo finan-
ciero y de grandes inmobiliarias y muchos de ellos
entran también en calidad de socios. Junto a Jai-
me Iglesis, como gerente general, ingresó Ale-
jandro Reyes, socio de Toesca, ambos como ac-
cionistas. Al directorio —y también a la propie-
dad— entraron Carlos Délano Méndez, director
de empresas; Eduardo Abaliuk, físico, ingeniero y
doctor de la Universidad de Stanford, y Raimundo
Cerda, socio y gerente general de Aurus.

La presidencia ejecutiva de esta empresa, que
ya suma 12 años en el mercado, quedó en manos
del fundador de la compañía, Gabriel Cid. Además,
ya fueron reclutados el exejecutivo de Socovesa
Juan Esteban Lira, para asumir la gerencia de
operaciones y el exfundador de GoPlace it, Felipe
Vargas, quien se hará cargo de la gerencia de tec-
nología. A ellos se suma el ex Penta Vida Aleix
Radmilovic, quien asumirá la gerencia de Pistos,
brazo financiero que otorga créditos pie, en donde
también entró como accionista Cristián Moreno,
expresidente y socio de Ameris.

Esta nueva plana ejecutiva busca fortalecer la
operación, robustecer su posición financiera y esca-
lar la propuesta digital de la compañía a nivel nacio-
nal, con expansión a regiones y un plan para aumen-
tar su actual red de brokers.

Según indican en la empresa, Capitalizarme
concentra el 25% del mercado de viviendas bajo
UF 4.000, el segmento más demandado de la in-
dustria, y pretende llegar al 40% de participación
en los próximos años. La empresa ha vendido más
de 14.200 departamentos en 77 comunas del
país, en alianza con 137 inmobiliarias, afirman.

CAPITALIZARME ARMA NUEVO EQUIPO DE EJECUTIVOS
QUE ENTRAN EN CALIDAD DE SOCIOS

Gabriel CID, fundador de Capitalizarme.
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micos de Harvard que observaron cómo el
vértigo de las puntocom estaba colapsan-
do a muchos ejecutivos. Su propuesta fue
más estructurada y apuntó al CEO: gru-
pos de pares para apoyarse, tener conten-
ción y una especie de directorio externo,
comenta Matte, quien participa como faci-
litador (forum leader) de un grupo en REF
Chile. “En cada sesión, a un miembro del
grupo le toca exponer su caso. El resto lo
escucha y luego interactúan, es como una
minisesión de directorio”. Son normal-
mente grupos de 10 a 15 miembros.

Pares locales

YPO llegó al país hace unos 15 años y
REF, hace cerca de siete. A estas se suman
otras dos de menor tamaño, según Matte:
Vistage y Cambridge.

Sobre REF, señala que hay cinco gru-
pos activos, compuesto por gerentes de
distintas industrias. Quienes dirigen
también deben tener experiencia corpo-
rativa y de liderazgo, aunque su rol es fa-
cilitar las reuniones. Los grupos no tienen
plazo predeterminado y algunos, inclu-
so, se mantienen por años. En general, se
renueva entre un 10% y 20% de los miem-
bros al año. Aunque aún predominan los

En el mundo empresarial, la sole-
dad del líder no es un cliché.
Quienes están a la cabeza de las
empresas desde sus cargos de

CEO y presidentes suelen enfrentar deci-
siones estratégicas y dilemas personales
sin espacios reales para compartir dudas
o vulnerabilidades. Este es el espacio que
llegan a cubrir las redes para élites corpo-
rativas, como una forma de suplir el de-
samparo de los máximos ejecutivos.

Si bien no es algo nuevo en el mundo
corporativo —las primeras nacieron en
EE.UU. en los años 50—, en Chile es un
modelo que cada vez gana más terreno,
por tratarse de un apoyo al estrés de los
altos cargos, que no tienen con quién
compartir sus decisiones. Es como la cura
al síndrome que Francisco Matte, direc-
tor de empresas y académico de la Facul-
tad de Economía y Administración UC,
resume como “la soledad en la cima”.

El profesor de Estrategia explica que
estos programas se basan en la compañía
entre pares y el efecto de apertura que ge-
neran: “Es lo mismo que pasa en la meto-
dología de los alcohólicos anónimos, por-
que cuando estás en un grupo de iguales
te sientes en libertad de compartir, por-
que ves que otros también están en la
misma situación, que es distinto a si lo ha-
blas con un subalterno o superior”.

Una de las pioneras fue YPO (Young
President’s Organization), impulsada
por un joven presidente de una compañía
de EE.UU., quien reunió a líderes simila-
res que buscaban contención y consejo
fuera de la jerarquía laboral. Con el tiem-
po fueron creciendo y se armó una red
global y sumando también a CEO.

En los 90, aparece REF (Renaissance
Executive Forums), impulsada por acadé-

“Terapias” ejecutivas: las redes
corporativas que apañan la soledad del líder

Se reúnen una vez al
mes, pagan cerca de mil
dólares y comparten
desde problemas
estratégicos hasta
personales. Son las
comunidades
empresariales cuyos
programas se expanden
en Chile como un
antídoto al aislamiento
de CEO y presidentes.

Las redes para
élites corpora-
tivas entregan
“contención y
consejo” para
altos ejecutivos.
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En 2025, hacer estrategia es detectar señales
e interpretar patrones antes de que se vuelvan
tendencias. Siempre fue parte del buen lideraz-
go, pero hoy la diferencia está en la velocidad y
simultaneidad de los cambios. Lo que antes
avanzaba en ciclos largos, ahora puede alterar-
lo todo en semanas.
Es afinar la mirada para captar lo que cambia
—o tiene el potencial de hacerlo— incluso
cuando parece difuso, entendiendo cómo esas
señales pueden reconfigurar el entorno. Ya no
basta seguir el pulso de la industria: hay que
leer el contexto completo, conectar puntos que
parecen inconexos y anticipar cómo tecnología,
regulación y tensiones geopolíticas, entre otras

fuerzas, se entrelazan para redibujar las reglas.
Y es que estas no son olas separadas, sino más
bien una marea de disrupciones que exige re-
pensar el presente con ojos de futuro.
Pero ¿cómo hacer estrategia con foco de futuro
frente a toda la incertidumbre?
Metodologías como el future back son muy
útiles para este tipo de esfuerzos, pues invi-
tan a proyectarnos más allá de los siguientes
trimestres, imaginando dónde queremos
estar en los próximos 10 años. Visualizar el
escenario futuro deseado —considerando
disrupciones tecnológicas, cambios regulato-
rios y transformaciones sociales— y, desde
ahí, trabajar hacia atrás para decidir hoy. No

es ajustar lo que existe, sino repensar desde
la base, aceptando que seguramente parte de
lo decidido habrá que revisarlo antes de que
termine el presupuesto.
El desafío en todo esto es sostener dos fuerzas
que a veces pueden llegar a parecer contra-
puestas: (1) Visión, para mantener un rumbo
claro cuando el horizonte se oscurezca, cons-
truida con perspectivas diversas, conversacio-
nes incómodas y un propósito movilizador. Y
(2) Agilidad, para recalibrar cuando cambien
las reglas, revisando supuestos y detectando
oportunidades sin perder de vista el destino.
Liderar en este mar de disrupción no es tener
todas las respuestas, sino hacer las preguntas

correctas. Es considerar miradas distintas para
ver aquello que otros no ven, y mantener la
atención al entorno para saber cuándo acelerar,
frenar o virar.
Es también inspirar al equipo para que sienta
que forma parte de algo más grande, darle
claridad de propósito y la confianza para ac-
tuar, incluso cuando el camino no esté del todo
trazado. 
El liderazgo que moviliza impulsa a otros a
pensar, a anticipar y a tomar decisiones con
convicción, aunque la certeza sea un lujo que
ya no existe. Porque hoy lo que pone en riesgo
a una empresa no es equivocarse, sino no
atreverse a actuar a tiempo.
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