
Pese a que declinó entregar ci-
fras de la participación durante
las primeras jornadas de la con-
sulta indígena respecto del nue-
vo sistema de tierras propuesto
por la Comisión para la Paz y el
Entendimiento, el delegado pre-
sidencial en La Araucanía,
Eduardo Abdala, valoró el inte-
rés. Dijo que “hemos tenido la
presencia de representantes de
comunidades y personas natu-
rales”, y agradeció a todos
“quienes han decidido usar este
medio, de la consulta, para ex-
presar su visión”.

El proceso no ha estado exen-
to de críticas: el exintegrante de
la comisión y presidente de la
Asociación de Agricultores de
Malleco, Sebastián Naveillán,
lamentó que esta no se extienda
a toda la sociedad civil, “por-
que es un tema que nos afecta a
todos, por eso todos los habi-
tantes de la macrozona sur de-
biéramos decidir”.

En tanto, representantes ma-
puches de Purén rechazaron el
proceso. “Facilitará que las tie-
rras mapuches entren al merca-
do de ventas, arriendos, traspa-
sos y comodatos, facilitando la
instalación, ejecución de nuevos
proyectos inmobiliarios, centra-
les eléctricas, mineros, carrete-
ras, proyectos extractivistas, re-
presas y forestales en comunida-
des mapuche”, acusaron.

Las asociaciones y comunida-
des mapuches de Puerto Varas,
Llanquihue y Frutillar añadie-
ron que “los mecanismos de in-
demnización que propone el Es-
tado están pensados solo en be-
neficiar a los latifundistas”.

Sistema de tierras: 

Primeros días
de consulta
indígena
generan debate 

Gobierno valoró la
participación y
organizaciones
criticaron la instancia. 
HÉCTOR BURGOS

INICIO.—La instancia de participa-
ción comenzó el miércoles pasado. 
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‘‘Uno de los desafíos de la UMCE es cómo
fortalecer nuestros procesos de gestión gracias a
la tecnología. Y en las instituciones, hoy es clave la
inteligencia artificial y cómo hacer uso de esta
herramienta de una manera ética”. 

Aún “aclimatándose” a su
nuevo cargo dice estar Solange
Tenorio, quien en julio asumió
como la segunda rectora en la
historia de la Universidad Me-
tropolitana de Ciencias de la
Educación (UMCE), luego de la
administración de Elisa Araya,
entre 2021 y 2025. 

Elegida con el 53,6% de las
preferencias, versus un 43,9%
que obtuvo la opción que im-
pulsaba la reelección, dice asu-
mir “un gran desafío, pero
muy confiada porque creo en
las capacidades del mundo
académico, administrativo y
los profesionales que están en
la universidad, y que pueden
acompañar todos los procesos
de manera adecuada”.

—¿Cuáles es el principal reto
que le tocará afrontar? 

“Tenemos nuevos estatutos,
y eso implica que vamos a con-
tar con un consejo universita-
rio y un consejo superior que
se está conformando. Ya he-
mos sesionado con nuestro
consejo universitario, que es
triestamental. Son nuevas for-
mas de gobernanza, mucho
más participativas, modernas,
que nos van a enseñar a ser co-
munidad y a tomar decisiones
que sean relevantes, conversa-
das con la comunidad y eso es
muy importante”.

—Ese tema ha causado debate
en la U. de Chile. ¿Qué tan rele-
vante cree que es incluir de esa
forma a los estudiantes en estas
instancias?

“Es muy importante que los
estudiantes sepan los procesos
que vive una institución, sean
parte de ellos, porque también
así podemos escuchar sus vo-
ces. En nuestra institución, a
pesar de lo tradicional, somos
una comunidad bastante parti-
cipativa, y aquí se da un voto
de confianza a estudiantes, ad-
ministrativos y profesionales
que quieren ser parte de la to-
ma de decisiones”.

—Como la autoridad de una
institución enfocada en la edu-
cación, ¿cómo evalúa la situa-
ción de los profesores del país?

“La educación hoy está en el
huracán, por así decirlo, sobre
todo la formación. Tenemos di-
ficultades para atraer estudian-

tes que ingresen a Pedagogía y
sobre todo mantener a los pro-
fesores en el sistema. Por lo tan-
to, hay que mirar el sistema en
su conjunto. También mirar qué
pasa cuando nuestros estudian-
tes ingresan al mundo laboral,
cómo están siendo acompaña-
dos, para que no deserten. Creo
que ahí nuestro rol como insti-
tución pública es realizar todas
las etapas con un buen acompa-
ñamiento y también, desde la
política pública, generar las
condiciones para que la carrera
profesional docente pueda ir
mejorando”. 

Docentes “abrumados
por burocracia
y violencia”

Según la exdecana de la Fa-
cultad de Filosofía y Educación,
hoy el foco en torno a la docen-
cia debe ser “cómo logramos
que nuestros estudiantes estén
bien formados y además se
mantengan en el sistema. Tene-
mos que pensar qué está pasan-
do en nuestro sistema escolar,
en la escuela, cuáles son los con-
flictos que hacen que profesores
se vean abrumados con la buro-
cracia y con temas de violencia,
y por lo tanto, tenemos que pre-
parar a nuestros futuros docen-
tes para enfrentar esos desafíos,
pero también desde la sociedad
hacer un trabajo para que esas
condiciones, y desde el Estado,
se vayan mejorando”. 

—Sobre los requisitos para in-
gresar a las pedagogías, ¿cómo
evalúa que se hayan postergado
los nuevos?

“El problema que no se haya
aprobado el proyecto de ley y
que no se legisla al respecto es
un nudo crítico, porque hay que
pensar que los profesores deben
distribuirse de manera equitati-
va, ojalá, a lo largo del país. Sa-
bemos que hay una escasez de
profesores (...), tanto en el norte
como en el extremo sur del país,
y efectivamente esto va a traer
repercusiones. En el centro no
afectará en su mayoría, pero sí

en otras regiones, y también va
a afectar probablemente en al-
gunas especialidades específi-
cas que es necesario seguir for-
mando profesores (...)”. 

—¿Han percibido aquel déficit
de profesores en algunas áreas?

“Por supuesto, en las ciencias
hay poco ingreso en general y
también una escasez importan-
te de profesores (...). Así es que
ahí vamos a tener que trabajar
conjuntamente para motivar a
jóvenes que se interesen desde
temprano por ingresar a Peda-
gogía. También debemos forta-
lecer otras vías de ingreso, que
no sea solamente el ingreso re-
gular, sino también otros ámbi-
tos, como el ingreso especial”. 

Problemas de
financiamiento

—¿Cómo evalúa el debate
por el proyecto del Financia-
miento para la Educación Supe-
rior (FES)?

“Tenemos que avanzar a un
sistema que sea más transpa-
rente, equitativo. Es necesario ir
atendiendo las realidades regio-
nales de las instituciones. Tam-
bién hay una diferencia entre
universidades tradicionales y
públicas, y ahí algunos nos ve-
mos desfavorecidos. Por eso yo
creo que también ojalá pudiése-
mos avanzar en un sistema de
financiamiento que sea más
acorde a las características de
las instituciones, considerando
tamaño, localidad, población
que atiende, etcétera”. 

—¿Con los modelamientos que
se han hecho sobre el FES, la
UMCE sale perjudicada econó-
micamente? 

“Creo que en algunos ámbi-
tos podría afectarnos. Vamos a
fortalecer todas nuestras áreas
para que ese impacto no ocurra.
Sabemos la importancia de se-
guir fortaleciendo nuestra in-
vestigación, nuestro aporte a la
ciencia, a la educación. Y ahí yo
creo que también puede fortale-
cer nuestro financiamiento”. 

Solange Tenorio cumplió su primer mes en el cargo de rectora de la UMCE:

“La educación hoy está en el huracán, 
sobre todo la formación de docentes”

DIERK GOTSCHLICH 

La educadora insiste en la dificultad de atraer estudiantes a las carreras de
Pedagogía y mantenerlos en el sistema, por lo que apunta a generar un mayor
acompañamiento. En cuanto a financiamiento, dice que el modelo del 
FES que propone el Gobierno podría afectarlos en algunos ámbitos. 

Solange
Tenorio Eitel
es profesora

de Educación
Diferencial, y
liderará a la
UMCE hasta

2029.
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Fallecimien-
to de una
persona

Hermana
de Lázaro

Tiene el pie di-
vidido en dedos

Refrenarse,
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Restaurar,
remozar
Depurar,
refinar
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recomponer
Director de
cine italiano

Ducho,
perito

Rey legendario
de Corinto

Abundancia,
exceso Inv.

Actinio

Perturbado,
atontado Inv.

Hacia

Tan pronto
como
Poeta,
rapsoda

Fidelidad,
lealtad Inv.
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consagrada

Suave,
apacible

Inv.

Que causa
alboroto

Persona taima-
da y astuta

Seco,
estéril
Azafrán

Cobalto
Ahogará,
asfixiará

Foto

Foto

Comience poniendo un número entre 1 y 9 en cada casilla vacía, pero recuerde que ninguno debe repetirse en una
misma columna, en la misma fila ni en la misma sección de 3 x 3.
Las categorías de dificultad de los sudokus, de mayor a menor, son las siguientes: Platino, Oro, Plata y Bronce
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SERVICIOS Y PASATIEMPOS

Encuentre información del tiempo
en el país, teléfonos de
emergencia, calidad del aire y
otros servicios en
www.emol.com/servicios/
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