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Altos patrimonios chilenos 

Estados Unidos 

Ml La visa EB-5, que otorga residencia 
permanente a cambio de una inversión de 
US$ 1 millón, creció entre personas locales 
entre 2024 y 2025. 

POR SOFÍA FUENTES 

Desde hace algunos años, Es- 

tados Unidos se ha consolidado 

como un destino relevante para 

capitales chilenos. Entre algunos 

patrimonios el interés no se limita a 

invertir, sino que también, a buscar 

la residencia. 

Para ello, obtener la visa EB-5 

de EEUU, se ha ido posicionando 

como una de las nuevas metas ya 

que permite obtener la residen= 

cia permanente a través de una 

inversión de US$ 1 millón o de 
US$ 800 mil (en zonas priorizadas 

porel Gobierno ), y generar al menos 
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10 39.144,76 28 39.348,94 
11 39.156,08 _29 39.360,32 
12 39.167,40 _3039.37169 
13 39.178,72 _31 39.383,07 
14 39.190,04 SEPTIEMBRE 
15 39.201,37 01 3939446 
16 39.212,70 _02 3940585 
17 39.224,04 _03 39.417,24 
1839. 04 39.428,63 
19 39. 05 39.440,03 
20 39.258,06 06 39.451,43 
21 3926941 07  39.46283 
22 39.280,76 08 39.474,24 
23 3929212 09 39.48565 

10 empleos a tiempo completo. 

En lo que va de 2025 se han 

otorgado siete de este tipo de visas 

ainversionistas chilenos, frente a 

las tres que se entregaron en 2024, 

según datos del Departamento de 

Estado de EEUU. 

Destino estratégico 
Detrás del creciente interés por la 

visa EB-5 hay varios factores: faci- 

lidad para invertir, oportunidades 

de negocio y seguridad. 

El socio de Recabarren y Aso- 

ciados, Damián Boada, aseguró 

que “con el tema de las tarifas, se 

ha vuelto más eficiente trabajar e 

IPSA 8.827, 
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invertir en EEUU, sobre todo en 

producción de bienes, ya que la 

visa permite producir en forma 

“americana? para efectos prácticos”. 

El abogado migratorio basado 

en Nueva York, Pablo Arredondo, 

agregó que “el tema de la seguridad 

y la delincuencia influyen. A pesar 

de que los inversionistas sienten 
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que si bien el país (Chile) no se 

cae a pedazos, no quieren esperar 

a que se empiece a caer para ver 

un plan B”. 

Aunque se trata de una alternativa 

atractiva, el socio de Fischer y Cía, 

Alex Fischer, subrayó que “hay que 

estudiar el caso a caso para ver qué 

es lo más conveniente para cada 

  

DÓLAR 
INTERBANCARIO 

$/U5$ 

   

    

El capttal local 
se invierte 

principalmente 
en proyectos 
EME 
MES" 

ESEMEOS 

  

VAR. DÍA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

8.800 

8300 

7.800 AGOSTO 

JUL AGO 18 

ACCIÓN EN EN o - CURSO METI e ERES) a o CURSO MES a 

AGUAS-A 338,0 0,0 17,9 2.010.318 ENELCHILE 65,3 -1,0 20,9 4.518.651 

ANDINA-B 3.974,5 1,3 38,1 3.334.055 ENTEL 3.200,0 -1,4 13,4 966.455 

BCI 40.050,0 0,1 50,0 8.755.101 FALABELLA 5.484,0 11,24 58,7 9.795.097 

BSANTANDER 58,4 1,1 30,3 10.997.716 ¡AM 860,0 -0,6 20,8 860.000 

CAP 4.821,0 0,1 -8,3 720.489 ILC 12.290,0 16 69,4 1.216.710. 

ccu 6.025,0 0,1 65 2.226.255 ITAUCL 13.798.000 41,0 2.985.022 
CENCOMALLS 2.000,0 11 305 3.411.662 LATAM 21,9 3,4 64,5 13.231.145 

CENCOSUD 3.170,0 1,9 44,8 4.720.438 MALLPLAZA 2.240,1 -0,7 38,8 4.905.819 

CHILE 141,1 0,7 34,6 14.253.511 PARAUCO 2.160,0 -0,6 39,3 1.956.346 

CMPC _1.470,0 0,8 -4,7 2.638.602 QUINENCO 3.969,0 -0,7 28,9 6.599.493 

COLBUN 147,2 20,8 2.581.675 RIPLEY 457,4 16 70,5 885.550 

CONCHATORO 1.070,0 0,9 790.741. SMU 163,4 0,4 3,6 941.708 

COPEC 6.920,0 16,8 8.994.989 som-B 44.500,0 1,8 21,6 12.347.123 

ECL 1.245,0 42,6 1.311.371. VAPORES 484 07 2,2 2.483.882 

ENELAM 98 212 10.513.429 
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inversionista, considerando si en 

sus planes está la residencia o solo 

la inversión”. 

Ajuicio de los abogados, el interés 

por Estados Unidos sigue firme, ya 

que, pese a las tensiones comer- 

ciales, el país se mantiene como 

un destino confiable para residir 

e invertir. 

“Lo que yo he visto es que para la 

mayoría de los chilenos son pocos 

los lugares en los que estarían dis- 

puestos a residir, fuera de Chile, y 

uno de los más atractivos es EEUU”, 

señaló Fischer. 

No obstante, enfatizó que el 

atractivo de residir allá requiere 

planificación. “Para los clientes 

de alto patrimonio, antes de irse a 

vivir a Estados Unidos, tienen que 

pasar por un pre migration planning 

(planificación tributaria). Entonces 

no es llegar e irse”. 

Proyectos 
De acuerdo con Arredondo, el 

capital de la EB-5 suele canalizarse 

a través de fondos regionales y se 

destina principalmente a proyectos 

habitacionales, hoteles y restauran 

tes, dado que permiten la creación 

de los 10 empleos exigidos. 

Entre las iniciativas que han 

recibido financiamiento en 2025 

destaca el proyecto Siena Valley 

Club, en Colorado, que contempla 

160 viviendas unifamiliares de 

lujo en un campo de golf, así como 

desarrollos en Hudson Yards, en 

Nueva York. 
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KA El selectivo escaló 
1%, principalmente 
gracias al impulso 
de las acciones 
de Latam, Copec, 
Cencosud y 
SQM-B. 

POR BENJAMÍN PESCIO 

La Bolsa de Santiago anotó su 

cuadragésimo máximo histórico de 

2025 en la sesión de este lunes, en 

medio de la temporada de resul- 

tados del segundo trimestre y las 

últimas cifras de actividad local, 

entre otros factores. 

El S£.P IPSA escaló 1% hasta 

los 8.827,17 puntos al cierre de la 

sesión, principalmente gracias al 

impulso de Latam (3,4%), Copec 

(2,5%), Cencosud (1,9%) y SOM-B 

(1,8%), cuatro acciones que tienen 

una alta ponderación y además 

registraron las mayores alzas entre 

las 29 compañías que componen 

el selectivo. 

Es la primera vez que el principal 

índice bursátil chileno cierra so- 

bre 8.800 unidades y acumula un 

avance de 32% durante el período. 
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ena marca nuevo récord: 

subido cerca de 30%, y solo en la 

última semana avanzó 15%. Esto le 

devuelve dinamismo a un bloque 

muy relevante del IPSA que venía 

bastante castigado, y reactiva un 

motor de crecimiento bursátil que 

había estado apagado durante gran 

parte del año”, sostuvo. 

Además, destacó que “el marco 

macroeconómico también ayuda”, 

con un dato de PIB del segundo 

trimestre que sorprendió con un 

crecimiento de 3,1% anual. 

Asimismo, recordó que todo esto 

“ocurre en un contexto donde las 

encuestas empiezan a reflejar la 

posibilidad de un giro político más 

promercado y fiscalmente más 

austero después de las elecciones 

de noviembre”. 

Resultados de empresas 
Según el estratega, también hay 

otros factores que están influyendo, 

como los resultados de empresas. 

  

“ElIPSA logró superar los 8.800 

puntos porque se están alineando 

varios factores al mismo tiempo”, 

dijo a DF el jefe de estrategia de 

Fynsa, Felipe de Solminihac. 

En primer lugar, planteó que 

“Seguimos viendo un mercado con 

valorizaciones atractivas y flujos 

que han venido entrando tanto de 

extranjeros como de institucionales 

locales, lo que refuerza la demanda 

por acciones chilenas”. 

A eso sumó el repunte del litio: 

“En el último mes, el precio ha 

“La temporada vino mejor de lo 

esperado en varios casos. Ya ha= 

bíamos visto sorpresas positivas en 

Mallplaza, Latam o Engie, pero lo 

que terminó de darle un impulso al 

índice fueron los últimos reportes 

de Copec y Falabella”, expresó. 
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brechas digitales y de capacitación 

del Diplomado en Gestión para la 

Transformación Digital en la Era de la 

Inteligencia Artificial de FEN Uchile 

Unegocios, la conversación debe 

moverse del miedo al reemplazo hacia 

la oportunidad de acelerar procesos y 

liberar capacidades. “Más que pensar 

en puestos sustituidos, la clave está en 

analizar tareas. Si una actividad puede 

hacerse en la mitad del tiempo gracias 

a la lA, sin perder calidad, ahí tienes 

un caso de uso”, explica. 

Sectores con mayor potencial 

Los estudios identifican áreas con   
  

Para Sergio Bijman, Director Académico 

  

más capacidad de adopción: tecnologías de la 

información, gestión pública y educación. En estos 

sectores, la lA puede automa- 

tizar procesos rutinarios como 

el registro de datos, la clasifica- 

ción de documentos o la aten- 

ción de consultas frecuentes. 

“El 80% de los trabajadores 

chilenos realizan funciones 

donde la lA podría acelerar al 

menos un 30% de las tareas. 

Si se aprovecha bien, esto 

equivale a un aporte cercano 

al 12% del PIB. Estamos frente 

a una oportunidad de productividad sin prece- 

mado en 
ión para la Transformación 
Len la Era de la Intelige 
¡al de FEN Uchile Unegocios 

                                

     

   

dentes”, destaca Bijman. 

El desafío de las pymes 

Las grandes empresas 

ya prueban sistemas de lA, 

pero el reto está en las py- 

mes. Para Bijman, lo esencial 

es mapear procesos, medir 

tiempos y detectar tareas a 

optimizar. “Diseñar pilotos 

de bajo riesgo con copilotos. 

o agentes de lA es la mejor 

forma de descubrir qué ge- 

nera impacto. No se trata de 

proyectos millonarios, sino 

de experimentar y aprender 

rápido”, comenta. 

Brechas y cultura digital 

Chile cuenta con mejor infraestructura digital 

que otros países de la región, pero la adopción 

no depende solo de la tecnología. “El verdadero 

desafío es cultural. La lA no es digitalizar lo que 

ya existe, sino repensar el modelo operativo e 

integrar innovación en la estrategia. El cambio 

de mentalidad es tan importante como la he- 

rramienta misma”, enfatiza. 

Educación continua: clave para no quedarse atrás 

La capacitación es decisiva para que la lA 

no amplíe desigualdades. Según Bijman, debe 

abarcar todos los niveles: 

UCHILE NEGOCIOS 

La oportunidad (y el desafío) de la lA generativa para Chile 
La inteligencia artificial (lA) generativa ya 

no es solo una promesa: está transformando 

cómo trabajamos y producimos valor. En Chile, 

su impacto puede ser profundo. Un estudio de 

Stanford estima que casi la mitad de los em- 

pleos más comunes podrían acelerar más de 

un 30% sus tareas con lA, lo que equivaldría a 

un impulso del 12% del PIB. Asimismo, el Banco 

Mundial y la OIT, en un reciente informe regio- 

nal, señalan que entre un 26% y un 38% de los 

empleos en América Latina están expuestos a 

esta tecnología, aunque advierten que hasta 

17 millones de puestos podrían perderse por 

+ Directivos: diseñar una visión y portafolio 

de lA que renueve la propuesta de valor. 

+ Mandos medios: dominar técnicas como 

prompt engineering y gestionar equipos 

híbridos humano-lA. 

+ Equipos operativos: adquirir competencias prác- 

ticas en herramientas como ChatGPT o Copilot. 

“En todos los niveles, la capacitación con- 

vierte la lA en productividad. De lo contrario, 

corremos el riesgo de quedar en la periferia 

de esta transformación”, advierte. 

Liderazgo y powerskills 

El liderazgo vertical pierde vigencia. Lo que se 

requiere son líderes adaptativos, colaborativos, 

capaces de generar confianza, transparencia 

y aprendizaje continuo. Entre las habilidades 

más valoradas estarán la visión estratégica, el 

pensamiento crítico y ético, la comunicación 

efectiva y la gestión del cambio. 

“La ventaja no será pensar como una máquina, 

sino reforzar lo que nos hace humanos”, concluye 

Bijman. Las powerskills 

como aprender, colaborar, 

comunicar y liderar con 

propósito marcarán la 

diferencia entre quienes 

conviertan la lA en motor 

de productividad y quie- 

nes se queden atrás 
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