
El PALE surge de una colaboración que
reconoce la necesidad de apoyar la insta-
lación de los nuevos SLEP en un contexto
institucional altamente exigente. Su dise-
ño combina dos componentes fundamen-
tales: conocimiento de la gestión pública
y experiencia en liderazgo educativo,
abordando así el desafío de construir ser-
vicios públicos con una función educativa
sólida, aspecto aún poco presente en los
programas formativos tradicionales.

Para la Dirección de Educación Pública,
esta iniciativa forma parte de una estrate-
gia más amplia destinada a crear condi-
ciones favorables para la implementación
de la Nueva Educación Pública. El pro-
grama ha sido articulado con las distintas
divisiones técnicas y administrativas del
sistema, y se proyecta como una herra-
mienta concreta de apoyo para los nuevos
servicios en su etapa de instalación.

Desde el Programa de Liderazgo Edu-
cativo de la UDP, representa una oportu-
nidad para aportar al fortalecimiento del
sistema público desde una trayectoria
consolidada en formación de liderazgos y
acompañamiento a equipos directivos,
tanto a nivel escolar como intermedio.

La participación de Fundación Angelini
y Fundación Arauco reafirma el compro-
miso del sector filantrópico con la educa-
ción pública, mediante una colaboración
intersectorial que reconoce el valor de su-
mar capacidades a una política transfor-
madora como la Nueva Educación Públi-

En un momento en que la educación
pública en Chile exige compromiso, capa-
cidad y colaboración, la alianza estratégi-
ca entre la Dirección de Educación Públi-
ca, la Universidad Diego Portales, Funda-
ción Educacional Arauco y Fundación
Angelini marca un hito en la colaboración
público-privada para el fortalecimiento
del sistema educativo. Esta articulación se
materializa en la creación conjunta de un
programa de liderazgo educativo diseña-
do para mejorar la calidad y sostenibili-
dad de la Nueva Educación Pública.

El Programa Avanzado de Liderazgo
Educativo (PALE) acompañará a los equi-
pos directivos de los Servicios Locales de
Educación Pública (SLEP) que iniciarán su
funcionamiento entre 2025 y 2027. A través
de un diseño formativo de dos años, busca
fortalecer sus capacidades mediante forma-
ción situada, mentorías especializadas, tra-
bajo en red y acompañamiento territorial.

ca, promoviendo liderazgos capaces de
dar sentido y sostenibilidad al cambio.

El programa contará con una gobernan-
za compartida entre las cuatro institucio-
nes, que permitirá aprobar planes de traba-
jo anuales, realizar seguimiento sistemáti-
co y ajustar su diseño frente a los desafíos
emergentes. Estará organizado de acuerdo
al ingreso de los SLEP a régimen, e incluirá
un primer año de formación intensiva y un
segundo año de acompañamiento directo.
Además, dispondrá de un consejo asesor
conformado por expertas y expertos en
educación, cuyas trayectorias enriquece-
rán la implementación del programa.

Esta alianza se inscribe en una política de
fortalecimiento de capacidades que busca
dotar a los SLEP de herramientas efectivas
para ejercer su rol. Impulsar el liderazgo
institucional y técnico es esencial para con-
solidar una red pública articulada, capaz de
generar condiciones para el aprendizaje, el
desarrollo de trayectorias formativas y el
bienestar de las comunidades educativas.

Una educación pública con identidad, le-
gitimidad y proyección no se construye des-
de una sola institución. Es una tarea-país
que requiere alianzas sostenidas, capacida-
des instaladas y compromiso colectivo. Esta
iniciativa es una expresión concreta de ese
camino. Fortalecer el liderazgo en los nue-
vos SLEP es condición fundamental para
que la educación pública funcione como sis-
tema y garantice el derecho a aprendizajes
de calidad para todas y todos.

Alianzas público-privadas 
para fortalecer la educación pública

“...una educación pública con identidad, legitimidad 

y proyección no se construye desde una sola institución. Es una tarea-país 

que requiere alianzas sostenidas, capacidades instaladas y compromiso colectivo...”.
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A 2 MIÉRCOLES 20 DE AGOSTO DE 2025 OPINIÓN
C A R T A S

RECORDANDO AL
PADRE HURTADO.
Con una multitudinaria
asistencia, estimada en
25 mil jóvenes,
culminaron ayer las
celebraciones de la
“Semana de la
Solidaridad”, en las que
se recordó el 43°
aniversario del
fallecimiento del beato
Alberto Hurtado. Los
muchachos participaron

en varias ceremonias, en las que se hizo presente el cardenal
arzobispo de Santiago, monseñor Carlos Oviedo, y peregrinaron por
diversas calles del centro de la capital, desde la Estación Mapocho
hasta la tumba del sacerdote. 

CONJURA. La banda armada vasca ETA admitió que intentó
asesinar al rey Juan Carlos en la isla mediterránea de Mallorca, pero
reconoció que “complicaciones técnicas” frustraron el atentado. 

MÓNICA SELES. Luego de una ausencia de más de dos años fuera
de los torneos internacionales producto del atentado que sufrió en
Hamburgo, la tenista continuó su exitoso retorno al Abierto de
Canadá y aplastó a Gabriela Sabatini.

20 de agosto de 1995

E L  M E R C U R I O  H A C E  3 0  A Ñ O S

20 de agosto de 1975

ARGENTINA. El Ejército
reiteró su firme decisión de
proseguir en su lucha contra la
guerrilla ultraizquierdista. 

PADRE DE LA PATRIA. Con
el izamiento de la bandera
nacional a lo largo de todo el
país será conmemorado el día de
hoy el 197° aniversario del
natalicio del general Bernardo
O’Higgins. 

H A C E  5 0  A Ñ O S

Nadie hace nada

Señor Director:
“Nadie hace nada, nadie hace nada”,

repitió con dolor un ciudadano que acaba-
ba de perder a un familiar asesinado en un
asalto en Curacaví. Su angustia refleja la
impotencia de quienes sentimos que la
institucionalidad se ha vuelto un saco,
paradójicamente, pesado, pero vacío.

Existen mesas de trabajo, planes nacio-
nales, coordinaciones interinstitucionales,
nuevos y costosos ministerios, subsecreta-
rías y consejos, cada uno con discursos
solemnes y promesas de acción. Sin embar-
go, la percepción que se multiplica en la
ciudadanía es que todos hablan, todos se
reúnen, todos posan... y nadie actúa.

Puede parecer injusta una crítica tan
general, pero lo cierto es que contamos con
muchas instituciones, cargos y frases
hechas, pero finalmente la sensación que
nos queda es que nadie hace nada.

FERNANDO MARÍN CRUCHAGA

Isapres y la justicia
que no llega

Señor Director:
Esta semana la Corte de Apelaciones de

Santiago falló a favor de mi madre, María
Inés Bonvin, declarando notoriamente
ilegal y arbitraria la decisión de la isapre
Cruz Blanca de negarle cobertura al medi-
camento que necesitaba para combatir su
cáncer de mama. Lamentablemente, ella
falleció el 23 de agosto de 2024, esperan-
do una justicia que nunca llegó. 

PABLO VIOLLIER

Abogado

Prisión preventiva
por, al menos, un año

Señor Director: 
En relación con la propuesta de reforma

al Código Procesal Penal, por la cual suge-
rimos establecer prisión preventiva por al
menos un año para quienes cometan gra-
ves delitos, valoro las observaciones reali-
zadas por distinguidos colegas y publica-
das en este medio. Sus reparos cumplen un
rol fundamental: abrir un debate impres-
cindible y dar visibilidad al problema de la
seguridad que hoy nos convoca. 

He leído los cuestionamientos relativos a
la eventual inconstitucionalidad y a la
eficacia de la medida. No obstante, la
realidad nos exige reconocer que los meca-
nismos actuales resultan insuficientes. La
prisión preventiva, en su diseño garantista,
ha mostrado una eficacia muy limitada
frente a criminales que reinciden una y
otra vez, sin que las víctimas perciban una
verdadera protección del Estado. 

Se afirma que nuestra propuesta debili-
taría el Estado de Derecho. Pero conviene
preguntarse: ¿no es acaso la impunidad
diaria la que lo erosiona con mayor fuerza?
Las víctimas ven diluirse su expectativa
más básica (la de vivir seguras) entre
interpretaciones jurídicas respetables, pero
que son insuficientes para enfrentar la
magnitud del problema. 

Hubiera sido deseable que, junto con las
críticas, se ofrecieran alternativas concre-
tas. La discrepancia enriquece, pero resulta
incompleta si no entrega caminos para
conciliar la vigencia de las garantías con la
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necesidad urgente de devolver la seguridad
a la ciudadanía. 

La academia tiene el deber no solo de
cuestionar, sino también de aportar pro-
puestas que contribuyan efectivamente a
superar la grave crisis de seguridad que
hoy atraviesa Chile. Ese es el espíritu que
anima esta iniciativa. 

NELSON CONTADOR ROSALES

Abogado, profesor titular de Derecho, U. de Chile

Fin al CAE
Señor Director:
El ministro de Educación y el subsecreta-

rio de Educación Superior afirman que el
FES ha recibido el respaldo de los principa-
les expertos a nivel mundial en financia-
miento estudiantil, lo que es falso. Las
afirmaciones de Lorraine Dearden en el
estudio que realizó, pagado por el Ministerio
de Educación, no permiten afirmar algo así.

Más allá de los claros conflictos de
intereses, en su estudio se observan venta-
jas del FES, así como también desventajas.
Una de las principales ventajas del FES es
su sistema de recaudación, que perfecta-
mente se podría aplicar al CAE si se elimi-
na a la banca de los préstamos. Las des-
ventajas, sin embargo, son varias, la princi-
pal tiene relación con lo abusivo que puede
llegar a ser el FES. 

Tal como lo dicen las autoridades de
gobierno, el FES no le cuesta dinero al
Estado y la mayor parte de los estudiantes
no logra devolver el costo de sus estudios.
¿Quién paga entonces? He aquí la trampa; el
25% de los beneficiarios deberá cubrir parte
del costo de los estudios del 75% restante.
Tal como dice Dearden en su estudio, algu-
nos beneficiarios llegarán a pagar hasta 10
veces el costo de sus estudios.

El límite a la retribución que introdujo el
Ejecutivo es un saludo a la bandera, toda
vez que, en el mejor escenario posible, el
FES es igual a un crédito en UF con tasa de
interés real de casi 17% para una carrera
de cuatro años, casi nueve veces más que
la tasa actual del CAE. La sostenibilidad
fiscal del FES depende del abuso con unos
pocos. Si estos deciden optar por otras
formas de financiamiento más justas,
entonces el FES deja de ser sostenible. 

Finalmente, si el FES es tan extraordina-
rio, ¿por qué ningún país con educación
superior de calidad lo ha implementado?
Un sistema de crédito tiene más ventajas
que uno de impuesto a los graduados, y la
experiencia internacional lo refrenda.

SYLVIA EYZAGUIRRE

Investigadora del CEP

La mejor manera de
perfeccionar el FES

Señor Director:
En junio, como parte del proyecto UCL

Knowledge Exchange Initiative, publicamos
un informe con los resultados de las simula-
ciones microfundadas del FES. Los hallazgos
sugieren que el FES mejorará sustancialmen-
te la equidad y la eficiencia en el financia-
miento de la educación superior.

En comparación con el CAE, el FES reduce
la carga promedio de pago desde un 14,3% a
un 3,97% del ingreso neto y elimina el riesgo
de morosidad. Además, incorpora mecanis-
mos de protección tanto para titulados como
para estudiantes que eventualmente deser-
ten, al limitar los pagos a una proporción de
los ingresos y optimizar la eficiencia del

sistema de recuperación de préstamos. Con
este instrumento, nadie pagará más del 8%
de sus ingresos mensuales, lo que ofrece
protección frente a la disminución de ingre-
sos o el desempleo. Esto implica que el diseño
es progresivo: las personas con mayores
ingresos contribuyen más que aquellas con
ingresos bajos. Esta característica ayuda a
corregir desigualdades sociales y de género
presentes en el mercado laboral y que han
sido reproducidas por el CAE.

Asimismo, el FES es un sistema financie-
ramente sostenible inspirado en la expe-
riencia internacional. Bajo un escenario
base de crecimiento real de ingresos del
2%, el Estado recuperaría aproximada-
mente el 94% del gasto del FES, un valor
significativamente mayor que las tasas de
recuperación del CAE y ampliamente
destacado por expertos internacionales en
financiamiento estudiantil.

Nuestro análisis también identificó
desafíos importantes, como el riesgo de
que algunos egresados paguen varias veces
el costo de su carrera o la necesidad de
flexibilizar el sistema. Frente a ello, el
Gobierno y el parlamento han introducido
indicaciones para mitigar estos riesgos; sin
embargo, reconocemos que aún existe
margen para mejoras sustantivas conside-
rando las necesidades del sector. Pese a
ello, estamos convencidos de que el avance
del proceso legislativo permitirá continuar
mejorando la reforma y con ello se podrá
dotar al país de un nuevo instrumento de
financiamiento más justo, eficiente y soste-
nible que el actual sistema de créditos. 

LORRAINE DEARDEN

NATALIA VALDÉS

University College of London

HÉCTOR RÍOS JARA

Universidad Central de Chile

¿Sostenible el FES?
Señor Director:
La sostenibilidad fiscal del FES es más

teórica que efectiva. Descansa crucialmente
en que las personas y las instituciones no
reaccionarán a los nuevos incentivos que
contiene el proyecto. Un joven que piensa
que puede tener altos ingresos tras su
egreso difícilmente querrá pagar el “im-
puesto” que le cobraría el Estado (puede
tener que devolver más de tres veces el
aporte recibido). Se crearán seguramente
otras fuentes de financiamiento o algunos
egresados buscarán vías de evadir el pago
del FES, por ejemplo, eligiendo formas de
trabajo informal.

El flujo extraordinario de fondos que
anticipa el informe financiero, entonces, no
ocurrirá. En cambio, los jóvenes que no
tienen expectativas de ingresos altos tras
su egreso tendrán, por las condiciones de
pago, más incentivos que ahora a acceder
a este financiamiento. Serían más desem-
bolsos con baja tasa de recuperación.
Finalmente, las proyecciones salariales de
los egresados en el informe financiero,
como ha planteado el Consejo Fiscal Autó-
nomo, son muy optimistas. 

Por su parte, la prohibición del copago
para los deciles 7 a 9 significaría una caída
importante de recursos para todas las
instituciones con estudiantes FES (la
merma podría superar los 200 millones de
dólares). Atendidos los desafíos de la
educación superior, ello redundará en
nuevas presiones por recursos públicos
(además de un interés desmedido por los
estudiantes del 10% de más recursos). 

Por último, las instituciones que no se

han adscrito a la gratuidad, fundamental-
mente porque sus estudiantes podían optar
por el CAE y no querían comprometer sus
ingresos (podían cobrar un copago), ten-
drían ahora incentivos a optar por la gra-
tuidad, generando una presión fiscal que el
informe financiero no contempla.

La gratuidad ya ha significado un aumento
colosal de recursos para la educación supe-
rior. Mientras tanto, sigue acumulándose
evidencia de que es mejor invertir en niveles
iniciales, y este proyecto ofrece pocas garan-
tías de acotar la presión de la educación
superior sobre las cuentas fiscales —más allá
de lo que argumenten las autoridades.

LORETO COX

HARALD BEYER

Escuela de Gobierno, UC

“Caso Australis”
Señor Director:
El lunes recién pasado Juan Ignacio

Langlois comentó el laudo arbitral del
“Caso Australis”, alertando de eventuales
impactos en transacciones futuras de
empresas a consecuencia del mismo. Ha-
bría sido transparente, y una muestra de
responsabilidad, haber señalado en dicha
carta que en ese juicio arbitral el abogado
Langlois participó presentando una opinión
por escrito como parte de la contestación
de la demanda presentada por los aboga-
dos defensores de Isidoro Quiroga.

GUSTAVO ROSENDE S.

Abogado

La Antártica 
de Ethan

Señor Director: 
Quiero manifestar mi preocupación frente

al caso del joven piloto e influencer estadou-
nidense Ethan Guo (19 años), actualmente
retenido en la Antártica. Considero que la
decisión de mantenerlo en esa situación ha
sido equivocada y poco prudente.

Más allá de los errores que pudo haber
cometido, no parece justo ni responsable
mantener a un joven prácticamente prisione-
ro en un territorio tan hostil, donde las
condiciones climáticas y logísticas ya son un
desafío extremo. La seguridad y la coopera-
ción internacional en la Antártica deben
priorizar siempre la protección de las perso-
nas por sobre castigos ejemplarizadores.

Hoy la Antártica está en las redes socia-
les por este caso, y es sumamente impor-
tante dejar bien parado a Chile, y por lo
mismo es una oportunidad comunicacional.
¿Cómo puede ser que parte del castigo es
que no vuelva a Chile? Estamos creando un
héroe para que el mundo nos desprecie por
torpes e imprudentes. 

Además, discriminamos con los extranje-
ros: por el norte una frontera sin control;
doctores extranjeros que entregan licen-
cias falsas; sicarios que se pasean por
Santiago, y a este joven emprendedor-
aventurero-osado, además con una causa
noble (levantar fondos para el cáncer de
niños), le hacen la vida imposible y literal-
mente le quitan el pan. 

La historia tiene coincidencias. El 30 de
agosto de 1916, el piloto Pardo en la “Yel-
cho”, desde Punta Arenas, fue a salvar a
Shackleton y a toda su tripulación en la isla
Elefante. Creo que esta vez el Gobierno
Regional de Magallanes debiera ir en su
rescate y, además, traer su avión lo antes
posible para evitar un problema mayor. 

El mundo nos observa, y creo que Chile
debe demostrar su liderazgo en el Conti-
nente Blanco. 

HERNÁN PASSALACQUA

Problema carcelario
Señor Director:
En la edición de “El Mercurio” de ayer se

informó de una sobrepoblación penal
alarmante: Taltal, 371,9%; Copiapó,
347,1%; Tocopilla, 303,3%; Parral, 310,4%.
Más grave aún, se advierte que en Chile el
hacinamiento carcelario crece a una veloci-
dad inédita. Esta situación es de extrema
gravedad. Otras informaciones sobre la
realidad penitenciaria del país obligan a
hacerse cargo con urgencia de un proble-
ma legal, judicial y carcelario.

JORGE COSTADOAT

Inseguridad en
tarjetas de crédito

Señor Director:
Durante varios días, estuve utilizando mi

tarjeta de crédito para hacer compras en el
comercio, mientras obtenía mi nueva tarjeta
de débito. Como rara vez uso el plástico de
crédito, recién me di cuenta de que algunas
máquinas pedían la clave, pero otras, no.

Consulté en el banco y me dijeron que las
compras inferiores a $20.000 no requerían
clave y que eso era, en general, para todas
las tarjetas de crédito. Pregunté si en caso
de robo, hay algún límite de gasto diario.
Me dijeron que no. ¿Y si me roban la carte-
ra, y los ladrones deciden hacer múltiples
gastos por menos de $20.000?

¡No hay límite, el ladrón puede incluso
ocupar una máquina para extraer los datos
de la tarjeta, sin necesidad de clave! Eso es
muy peligroso, porque en cuestión de un par
de horas, en caso de robo de una cartera, los
delincuentes pueden llenarse los bolsillos.

¿No sería mejor que todas las compras
tuvieran clave y que uno, como usuario,
además, borrara la clave de verificación de
la tarjeta, para hacerles la vida un poco
más difícil a los delincuentes? 

Espero que la CMF decida aplicar clave
para todas las compras dada la crisis de
seguridad pública que los ciudadanos
estamos experimentando. 

PAMELA GUTIÉRREZ GARCÉS

Basura en carreteras
Señor Director:
Si el contrato de las concesionarias

viales las responsabiliza de la limpieza de
las carreteras adjudicadas a ellas, estas no
están cumpliendo. La mediana y los bordes
de la carretera 5 Norte se han convertido
en basurales, lo que debe ser un problema
generalizado.

¿Qué organismo es el encargado de
vigilar su mantención?

HÉCTOR DUCCI BUDGE

20 de agosto de 1925

INSTITUTO PASTEUR. El
doctor Albert Calmette dio a
conocer los resultados del
método de vacunación
preventiva de los recién nacidos
contra la tuberculosis por medio
de la vacuna BCG. 

VIENA. Arrestos y graves
desmanes se han producido
como consecuencia de las
manifestaciones antisemitas. 
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