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Señor Director:
La seguridad ciudadana se ha instalado como una de las 

principales preocupaciones en Chile y, con ella, las propuestas 
para endurecer las penas y reducir la edad mínima de respon-
sabilidad penal adolescente. En medio de esta discusión, voces 
parlamentarias han impulsado rebajar la inimputabilidad a los 13 
años y sancionar como adultos a reincidentes de 16 y 17. La lógi-
ca es clara: más castigo, menos delito. Sin embargo, la evidencia 
empírica muestra que la privación de libertad en adolescentes 
no logra reducir la infracción de ley y que, en la mayoría de los 
casos, el origen del delito se encuentra en trayectorias marcadas 
por abandono, pobreza estructural y exclusión social.

Uno de los principios más citados en este debate es la rein-
serción. Pero, ¿puede reinsertarse alguien que nunca estuvo 
realmente “dentro” del sistema social? Muchos jóvenes infrac-
tores crecen en contextos donde la cárcel es parte del paisaje y 
el robo se percibe como trabajo. En estos barrios, la violencia, 
el consumo de drogas y el delito no son transgresiones aisladas, 
sino aprendizajes normalizados desde la infancia. Este “efecto 
barrio” no solo transmite códigos distintos a los de la sociedad 
mayoritaria, sino que genera fronteras difíciles de cruzar, ais-
lando a quienes crecen en él y limitando su exposición a otros 
modelos de vida.

Históricamente, como señalan Gabriel Salazar y Julio Pinto, 
la infancia en la marginalidad no es “menor de edad” en el senti-
do legal, sino un sujeto que desde temprano aprende a sobrevivir 
sin sistemas de protección. El gueto se convierte en refugio, con 
sus propias leyes y jerarquías, lo que refuerza la distancia y la 
desconfianza hacia el resto de la sociedad. En ese contexto, el 
castigo pierde su efecto disuasivo: quien ha sido castigado toda 
su vida difícilmente teme una sanción más. Y si además en-
cerramos a personas excluidas con otras en igual situación, el 
resultado más probable es reforzar las redes delictivas.

La pregunta de fondo no es cuán dura debe ser la mano de 
la justicia, sino cómo evitar que el delito se convierta en el único 
refugio posible para niños y adolescentes. Un camino clave es 
la escuela, no solo como espacio académico, sino como lugar 
donde es posible convivir con pares distintos, adquirir rutinas, 
aprender a resolver conflictos de forma no violenta y conocer 
mundos ajenos al propio. Sin embargo, nuestra educación aún 
se mide más por pruebas y promesas de futuro inciertas que 
por su capacidad real de inclusión.

Mientras no construyamos escuelas que otorguen sentido, 
pertenencia y horizontes concretos a quienes crecen en la ex-
clusión, seguiremos discutiendo sobre castigos más duros sin 
atacar la raíz del problema. Endurecer penas puede ser un ges-
to político popular, pero sin una estrategia de cuidado, inclusión 
y oportunidades, será solo un espejismo en el debate sobre se-
guridad ciudadana.

Dr. Luis Jiménez, 
Académico de la Facultad de 

Educación y Ciencias Sociales UNAB 

Señor Director:
Las próximas elecciones nacionales tendrán un 

nuevo carácter, pues el sector que resulte victorioso 
-sea el actual oficialismo o la oposición- contará con 
una herramienta sin precedentes. Gracias a las refor-
mas hechas a la Constitución, solo se requieren cuatro 
séptimas partes de los diputados y senadores en ejer-
cicio para modificar la carta fundamental. Estamos 
hablando de que, si algún sector consigue dicha mayo-
ría, tendrá una asamblea constituyente de facto, ya que, 
aunque el presidente en ejercicio se oponga a dichas 
modificaciones, el Congreso podrá insistir y llevarlas a 
plebiscito. Para algunos, esto puede parecer un precia-
do tesoro político. Pero es necesario reflexionar: ¿qué 
pasaría si el sector que no nos representa obtuviese tal 
poder? ¿Nos sentiríamos seguros?

A veces, tener la capacidad de realizar reformas 
con bajo quórum puede ser útil; sin embargo, cuan-
do se trata de la Constitución, lo más sensato es que 
el quórum sea lo más representativo posible, para que 
cualquier reforma conlleve un diálogo transversal y 
democrático.

Tomás Ojeda Aravena, 
Fundación para el Progreso

Señor Director:
Las últimas cifras de la Superintendencia de 

Insolvencia muestran un fenómeno que merece aten-
ción: entre enero y julio de este año, las renegociaciones 
de deudas aumentaron 85% y las liquidaciones 55% res-
pecto de 2024. Detrás de estos números hay familias que, 
pese a un menor número de morosos en comparación al 
año pasado, enfrentan deudas más altas y difíciles de pa-
gar. La mora promedio supera los $2,3 millones y crece 
el grupo de morosos permanentes, quienes pasan más 
de un año sin poder regularizar su situación.

La ciudadanía comienza a recurrir con mayor fre-
cuencia a la renegociación, herramienta que detiene 
embargos y facilita acuerdos, con tasas de éxito cercanas 
al 98%. Sin embargo, no siempre se utiliza de manera 
adecuada y muchos terminan igualmente en la liquida-
ción de sus bienes.

El gran desafío no es solo difundir estas herramien-
tas, sino educar y acompañar a las personas antes de que 
su situación se vuelva insostenible. Chile requiere ma-
yor educación financiera y un uso responsable de la ley 
de insolvencia para que endeudarse no signifique, en la 
práctica, mayor vulnerabilidad.

Ricardo Ibáñez,
Abogado y fundador de 

DefensaDeudores.cl

Responsabilidad 
penal adolescente: el 
debate

Un congreso 
constituyente

Menos morosos, pero 
más agobiados

Señor Director:
El déficit habitacional en Chile ha alcanzado niveles críticos. Más de 120.000 familias viven actualmente en campamentos, 

una cifra que no habíamos visto en casi 30 años y que refleja la gravedad del problema. Frente a esta realidad, es imprescindible 
buscar soluciones ágiles y efectivas que permitan acelerar la construcción de viviendas dignas para quienes más lo necesitan.

En este contexto, la incorporación de tecnologías digitales en la industria de la construcción se vuelve fundamental. Herramientas 
como el modelado BIM ofrecen la posibilidad de diseñar proyectos con mayor rapidez, precisión y eficiencia, lo que contribuye 
a reducir plazos y costos asociados.

Pero el impacto va más allá: estas plataformas facilitan una mejor comunicación y coordinación entre todos los actores invo-
lucrados -desde arquitectos e ingenieros hasta las constructoras y organismos públicos- minimizando errores y sobrecostos que 
retrasan las obras. Además, permiten incorporar desde el principio estándares de sustentabilidad y eficiencia energética, alinean-
do la construcción con los desafíos medioambientales actuales.

Chile enfrenta un desafío enorme: cerrar una brecha habitacional que supera las 750.000 viviendas. Para lograrlo, es nece-
sario adoptar de manera masiva estas tecnologías que, si bien son una innovación para el sector, representan una esperanza real 
para miles de familias que hoy carecen de un hogar adecuado.

La digitalización en la construcción no es solo una mejora técnica, sino una vía para avanzar con mayor rapidez y calidad en 
la solución habitacional que el país demanda urgentemente.

Patricio Zapata, 
Gerente de Éxito de Clientes, Graphisoft Latinoamérica

La tecnología digital, una herramienta clave para 
enfrentar la crisis habitacional en Chile Señor Director:

La seguridad pública depende de múltiples instituciones: policía, fiscalía, justicia, salud mental, servicios 
sociales, entre otros. Si bien el presupuesto ha crecido cerca de un 15%, pareciera que no hay coordinación efecti-
va y los resultados se diluyen: Se detiene a delincuentes pero los tribunales no los procesan adecuadamente, hay 
fallas en la cadena de justicia que permiten que criminales sean liberados, y los programas de prevención se du-
plican o se contradicen.

La delincuencia le cuesta al país aproximadamente US$ 8.200 millones anuales, equivalentes a un 2,6 % del 
PIB, debido a cierres de locales, disminución del comercio nocturno y cambios en los hábitos ciudadanos.

La Subsecretaría de Prevención del Delito ha desplegado diversas iniciativas clave, pero los resultados no 
han producido mejoras significativas en la calidad de vida. Los datos dejan claro que la prevención ofrece resul-
tados reales cuando se implementa con coordinación y enfoque territorial. Es indispensable expandir e innovar 
los programas actuales, especialmente en regiones con altos índices delictuales, como la V Región, consolidar la 
presencia de la Política Nacional de Seguridad Pública 2025–2031, integrando actores públicos, privados y co-
munitarios, y establecer sólidas coordinaciones regionales, siguiendo las iniciativas legislativas que empoderan a 
los gobiernos regionales en prevención del delito.

La prevención no solo salva vidas; también fortalece la cohesión social y promueve el desarrollo económico. Es 
imperativo profundizar y diversificar nuestros esfuerzos en esta materia, con sistemas innovativos y unificados.

Marcela del Sol – Hallett,
Perfiladora Criminal

Seguridad y desarrollo económico

Caballos en la calle: 
¿Hasta cuándo el riesgo?

“Caballos sueltos en Punta Arenas evidencian una grave 
negligencia que pone en riesgo vidas y exige acción urgente”

Punta Arenas se viste de contrastes: 
la belleza indómita de la naturale-
za convive, cada vez con mayor 
frecuencia, con una estampa la-
mentable y peligrosa. Los caballos 
sueltos en nuestras calles, deam-
bulando como si estuvieran en su 
propio prado, han dejado de ser 
una anécdota pintoresca para con-
vertirse en un riesgo palpable y un 
reflejo de una irresponsabilidad que 
nos golpea a todos.
El reciente y trágico accidente en 
Avenida Frei, donde un vehículo 
impactó a dos equinos, es el crudo 
recordatorio de una situación que 
se ha venido denunciando por años. 
Este no es el primer incidente, ni será 
el último si no se toman medidas 
drásticas. La víctima, en este caso, 
es doble: los animales, que mueren 
de forma violenta y sin sentido, y 
la seguridad de los conductores y 
peatones, que se ven expuestos a un 
peligro mortal e impredecible.
La culpa no recae en los caballos. 
Son animales que, por su propia na-
turaleza, buscan alimento y agua 
donde pueden, guiados por el instin-
to. La responsabilidad, sin embargo, 
es clara y tiene nombre y apellido: 
los dueños. Aquellos que, en un acto 

de negligencia imperdonable, per-
miten que sus animales deambulen 
por vías públicas, infringiendo la 
ley y poniendo en riesgo la vida 
de la comunidad. Las ordenanzas 
municipales existen, las denuncias 
se acumulan, pero la problemática 
persiste. La falta de identificación 
de los animales y la evasión de los 
dueños son un obstáculo constante 
para las autoridades.
Es tiempo de pasar de la lamenta-
ción a la acción. Las autoridades, 
tanto municipales como el SAG, 
deben fortalecer su coordinación 
y los mecanismos de control. No 
basta con retirar a los animales o 
aplicar multas que a menudo no se 
cobran. Se requiere una política de 
trazabilidad efectiva que permita 
identificar y sancionar a los irres-
ponsables de manera contundente. El 
atropello de estos dos caballos en la 
Avenida Frei es un punto de quiebre 
que debe sacudir nuestra inercia. Es 
una llamada de atención para que 
cada uno, desde su vereda, exija y 
actúe para que las calles de Punta 
Arenas vuelvan a ser espacios se-
guros para todos, donde la vida, la 
de los humanos y la de los anima-
les, sea respetada.
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