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Aurora Williams,
ministra de Mineria.

no es posible construir la mineria que queremos”

n entrevista con
Revista Mineria
Chilena, la minis-

tra de Mineria, Aurora Wi-
liams, entrega un balance
de su segundo paso por
el ministerio, en una etapa
clave para la industria y
en el marco de la proxima
transicion politica del pais.
Aborda desde el aprendizaje
que dejo el accidente en El
Teniente, hasta las oportu-
nidades de Chile como pro-
ductor responsable de mi-
nerales criticos. Asimismo,
reflexiona sobre el rol social
y estratégico que debe tener
el sector para proyectar su
liderazgo global.

Quisiéramos partir con una
reflexion sobre el reciente ac-
cidente en la mina El Teniente,
donde lamentablemente per-
dieron la vida seis trabajado-

res. ¢Cual es su mirada ante
este doloroso hecho y qué
aprendizajes o llamados a la
accion deja una contingencia
de esta naturaleza?

El accidente en El Teniente
nos golped fuerte como in-
dustria y nos mantiene aun
entristecidos porque res-
ponde a un hecho drama-
tico de consecuencias gra-
visimas, que también toco
la sensibilidad de Chile. El
pais vivié un momento pro-
fundamente doloroso acom-
pafiando a las familias de
los seis mineros fallecidos,
aquienes paraencontrarlos
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nos movilizamos desde el
primer instante, trabajado
sin descanso, con todos los
recursos y la tecnologia dis-
ponible, ademas de la expe-
riencia de uno de los mejores
equipos especializados del
mundo en rescate en faenas
subterraneas. En ese senti-
do, es destacable que en
menos de 72 horas se haya
logrado llegar alos cuerpos,
lo que da cuenta también
de unainstitucionalidad que
funciona de manera articu-
laday colaborativa incluidos
Sernageomin, Senapred, la
Direccion del Trabajo, la Fis-

estandares socioambientales.

Aurora Williams releva la importancia de
vincular el sector con las comunidades y fortalecer la
cadena de valor con innovacion, trazabilidad y altos




Fecha: 20/08/2025 Audiencia: 0
Vpe: $1.329.959 Tirada: ]
Vpe pag: $1.399.440 Difusion: 0
Vpe portada: $1.399.440 Ocupacion: 95,04%

Seccion: ESPECIALES
Frecuencia: MENSUAL

Pag: 39

calia. Hoy, lo sucedido nos
mueve a la reflexion para
analizar las causas que
provocaron el derrumbe,
recoger aprendizajes y re-
pasar qué es lo que falld,
pues seis fatales y nueve
personas lesionadas son
un claro indicador de que
existen aspectos que se
deben mejorar. Esto es un
recordatorio de que incluso,
con los valiosos avances en
materia de seguridad alcan-
zados los ultimos 15 afos,
la industria minera debe
seguir perfeccionandose.

Entrando en otro analisis, a
dos aiios de haber asumido
nuevamente el liderazgo del
Ministerio de Mineria, ;como
describiria la evolucion que
ha tenido la agenda mine-
ra este tltimo tiempo y los
principales focos que ha
impulsado su cartera?

Creo que, en los ultimos
diez anos, la mineria chi-
lena ha dado pasos signi-
ficativos para consolidar
su posicion de liderazgo
global en la industria, en
particular ante las oportu-
nidades que nos han abierto
la transicion energética y la
descarbonizacion. Lo que
ha permitido potenciar las
ventajas comparativas que
aporta nuestro pais como
socio confiable y productor
responsable de minerales
esenciales para enfrentar
esta coyuntura mundial.
En ese contexto, la agenda
minera avanza adaptando-
se a los nuevos contextos
porque el mundoy Chile son

La mineria chilena opera con mas del
40% de su matriz energética proveniente de

fuentes renovables”.
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diferentes que hace veinte
anos. Hoy laindustria com-
prende que sin base social
no es posible construir la
mineria que queremos. Tal
vez ése sea uno de los prin-
cipales aprendizajes que,
actualmente, contribuyen
aseguir creciendo con foco
en una mineria sostenible,
trazable y con altos estan-
dares ambientales, sociales
y de gobernanza. Gracias a
esto, la mineria chilena ha
ganado un sello distintivo
de sostenibilidad y opera
por ejemplo, con mas del
40% de su matriz energé-
tica proveniente de fuentes
renovables. También ha
disminuido en casiun 12%
las emisiones de gases de

efecto invernadero en la Ulti-
ma década; y ademas, esta
continuamente innovando
en trazabilidad, eficiencia
hidrica y automatizacion
de procesos; promueve el
desarrollo de proveedores
locales y la participacion
laboral de mujeres, ubi-
candonos en el segundo
lugar mundial después de
Australia con un 21,8%.

¢Qué hitos destaca de este
segundo periodo al frente
del Ministerio de Mineria?
Tal como tuve la oportu-
nidad de abordar en la
Cuenta Publica Participa-
tiva que realizamos este
ano en Antofagasta, den-
tro del ministerio hemos

Aurora Williams,
ministra de Mineria.
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hecho un trabajo con toda
lainstitucionalidad mineray
las empresas publicas que
permiten que cada uno de
nuestros servicios asocia-
dos pueda proyectarse.
Los ejes estratégicos del
trabajo de nuestra cartera
han apuntado a diversificar
la matriz productiva, generar
mayor valor agregado en la
industriay avanzar hacia una
actividad minera responsa-
ble, sostenible e inclusiva.
La Politica de Fomento a la
Pequefia Mineria, laagenda
de relaves, la simplificacion
de tramites mediante la de-
claracion minera o la estabi-
lizacion financiera de Enami
son hitos del ultimo periodo.
El desarrollo de la industria

del ultimo periodo”.

del litio con un liderazgo
activo del Estado también
ha sido un foco activo de
trabajo con avances como
la constitucion del Instituto
Nacional de Litio y Salares,
el cierre de las dos prime-
ras consultas indigenas de
nuestra historia institucional
para los proyectos de Ena-
mi, en Salares Altoandinos;
y de Codelco, en Salar de
Maricunga; ademas de los
procedimientos simplifica-
dos en curso, para asumir
la responsabilidad de con-
cretar la Estrategia Nacional
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del Litio mandatada por el
presidente Boric.

¢Como observa el escenario
actual de la mineria chilena
frente al global?

Tras un periodo de incerti-
dumbre global, el anuncio
del gobierno estadouniden-
se de eximir de aranceles
al cobre refinado que es la
principal exportacion chile-
na a Estados Unidos es una
buena noticia para Chile que
aporta el 70% de los céato-
dos que ellos importan. Para
dar mayor claridad, esta
medida significa que la tasa
que se habia informado del
50% no se aplica a nues-
tros principales productos
de exportacion en materia

La Politica de Fomento a 1=
Pequena Mineria, la agenda de relaves y la
estabilizacion financiera de Enami son hitos

de cobrea EE.UU. Portanto,
la confianza que existe hacia
Chile como un socio confia-
ble, pero ademas como un
productor responsable, nos
parece que es un elemen-
to importante de destacar,
pues confirma la seriedad
que tenemos como provee-
dor de cobre de alta calidad
y con trazabilidad desde una
economia que es estable y
competitiva. Este resultado
refleja, ademas, el trabajo
realizado por Chile desde fe-
brero junto atodos los acto-
res nacionales publicosy pri-

vados de la mineria nacional
con gquienes realizamos un
trabajo técnico, oportuno
y sistematico. Chile es una
economia abierta y como
tal, podemos dar la tran-
quilidad de que el mundo
seguira necesitando cobre,
fundamental en latransicion
energética. Porlo mismo, el
trabajo no terminaaca. Para
nosotros es importante se-
guir instalando los minera-
les criticos que el mundo
necesita, asi como también
abrir nuevos mercados.

¢Cudales son hoy los factores
clave que definen la com-
petitividad de Chile como
destino para la inversion
minera?

La competitividad de Chile
como polo de inversion mi-
nera esta sustentada en su
compromiso con el multila-
teralismoy la consolidacion
de una economia abierta al
mundo. Nuestros acuerdos
econdmico-comerciales vi-
gentes nos dan acceso a 65
mercados, que represen-
tan 88% del PIB mundial y
65% de la poblacion global.
Eso nos permite fortalecer
el posicionamiento de Chi-
le como potencia minera 'y
fomentar lazos con otros
paises para impulsar el
desarrollo de nuestra in-
dustria como un referente
en mineria responsable
gracias a la produccion de
minerales con altos estan-
dares socioambientales,
infraestructura minera de
clase mundial, vinculacién
con las comunidades vy el
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medioambientey el lideraz-
go en innovacion minera.
La participacion de actores
globales en el desarrollo de
la mineria nacional no hace
mas que confirmar el peso
de nuestra industria mas
alla de las propias fronte-
ras. Considerando que el
ano pasado fuimos capa-
ces de aportar ala cadena
de suministro internacio-
nal casi el 30% del cobre
y mas del 20% del litio.
En ese sentido, la elabo-
racion que iniciamos este
ano de una estrategia de
minerales criticos que es-
peramos presentar a fines
del segundo semestre, es
un paso fundamental que
nos alinea a la vanguardia
de lo que han hecho otros
distritos mineros como
Canada o Australia y con-

tribuye a afianzar nuestra
competitividad en sintonia
conlas oportunidades que
hoy tenemos.

Desde su participacion en
foros nacionales e interna-
cionales, ;qué fortalezas y
desafios identifica para que
Chile mantenga su lideraz-
¢go minero?

Chile es una economia
abierta al mundo y en esa
linea, el comercio de nues-
tros minerales se rige por
las dinamicas propias del
mercado internacional.
Somos un pais globali-
zado con mas de treinta
acuerdos de libre comer-
cio firmados. Por eso,
como ministra, fomentar
lainversion y promover los
atributos del pais en foros
y encuentros bilaterales

en el exterior es una tarea
fundamental para fortalecer
el desarrollo de laindustria
minera y posicionar el si-
tial de liderazgo global de
Chile, ya que dos tercios
del cobre que producimos
proviene de operaciones
de companias privadas, lo
que ejemplifica el caracter
estratégico de movilizar y
capturar nuevo capital.

¢Como ve el avance de la
ley sectorial en materia de
permisologia y su impacto
en los plazos para aprobar
proyectos?

Creo que para la mineria
uno de los principales de-
safios en materia de politi-
cas publicas es lograr un
equilibrio entre agilidad en
el desarrollo de proyectos
y legitimidad socioambien-

Aurora Williams,
ministra de Mineria.
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tal. De hecho, existe una
evaluacion transversal res-
pecto a que la actividad mi-
nera enfrenta una crecien-
te presion por reducir los
tiempos de tramitacion de
permisos sin comprometer
los estandares regulatorios
ni disminuir las exigencias
ambientales y técnicas vi-
gentes. Desde el gobierno
del Presidente Gabriel Boric
existe consenso en que la
relacion entre fomentar la
inversion y simplificar la ob-
tencién de permisos es cla-
ve para entregar mayores
certezas y habilitar nuevos
proyectos. Bajo ese con-
cepto, esta administracion
Ccomo ninguna otra antes,
tomo la decision de propo-
ner al Congreso una mo-
dernizacion profunda del
sistema de autorizaciones
con la idea de optimizar la
coordinacion interinstitu-
cional y definir marcos re-
gulatorios mas claros. Por
€so, junto al proyecto de
ley que sigue su tramitacion
legislativa en el Congreso
paramodernizar el Sistema
de Evaluacion de Impacto
Ambiental, la aprobacion
enjulio del proyecto de Ley
Marco de Autorizaciones
Sectoriales marca un paso
fundamental como unare-
forma estructural que traera
crecimiento al pais. Con su
entrada en vigor, proyecta-
mos un aumento de 2,4%
del PIB en 10 afos y sobre
0,32% del PIB en recauda-
cién, gracias ala activacion
de proyectos que estaban
pausados.

La mineria chilena ha ganado un
sello distintivo de sostenibilidad y opera con

altos estandares ambientales, sociales y de

gobernanza”.

¢Como ha evolucionado la
relacién entre mineria y co-
munidades, y qué aspectos
considera clave fortalecer
en el corto y mediano plazo?
Transitar de manera sosteni-
dahacia la consolidacion de
una produccion responsa-
ble de minerales es uno de
los objetivos del Gobierno.
El afio 2024 fue historico
para nuestro ministerio en
materia de participacion,
didlogo y consultas. En
primer lugar, instalamos un
Modelo de Didlogo Perma-
nente en las regiones con
presencia de salaresy lagu-
nas salinas, para asegurar €l
adecuado acompariamien-
to y presencia permanente
que asegure elavance de la
Estrategia Nacional del Litio,
cuyaimplementacionvade
la mano de un esfuerzo in-
édito de vinculaciony didlo-
go continuo con el territorio
y sus comunidades. Creo
que eso ha sido un trabajo
intenso y de construccion
compartida con las comu-
nidades, enriqueciéndonos
de maneraimportante. Asi-
mismo, como parte de esta
estrategia, realizamos las
consultas indigenas paralos
proyectos Salares Altoandi-
nos de Enami y Maricunga
de Codelco. Y actualmente,
mantenemos en curso diez

Foto: Gentileza Ministerio de Mineria

procesos de consulta indi-
gena entre las regiones de
Tarapacay Atacama. Cada
unade ellas es desarrollada
atendiendo al derecho co-
lectivo de los pueblos indi-
genas reconocido a partir
de la firma del Convenio
169 de la OIT. Este conve-
nio consagra el deber de
consultar de manera previa

Aurora Williams,
ministra de Mineria.

www.mch.cl - Agosto 2025 / n° 530 “




Fecha: 20/08/2025 Audiencia: 0 Seccion: ESPECIALES

Vpe: $1.296.105 Tirada: o] Frecuencia: MENSUAL
Vpe pag: $1.399.440 Difusion: 0
Vpe portada: $1.399.440 Ocupacion: 92,62%

Pag: 45

y garantiza a las comunida-
des indigenas la participa-
cion en decisiones que les
afectan, reconociendo sus
culturas, cosmovisiones,
formas de vida e institucio-
nes ancestrales.

En otro ambito, ;qué barre-
ras siguen dificultando la in-
corporacion de mas mujeres
a la mineria y como, desde
su rol, se puede seguir de-
mostrando que es posible
crecer en esta industria?
En los dltimos tres anos la
presencia de mujeres en la
mineria ha mantenido una
tendencia alcista que, si
bien nos posiciona en un
lugar de vanguardia a ni-
vel mundial, también des-
pierta otros desafios que
debemos enfrentar unidos
como industria y en cola-
boracion publico-privada.
Especialmente respecto a
cuidar el camino recorrido,
persistir en la insercion en
ambitos como la mediana
y la pequena mineria, y a
reducir brechas que per-
sisten en roles de perfiles
técnicos como operaciony
mantencion; o en jefaturas,
gerencias o directorios. La
buena noticia es que, sobre
este punto, las cifras han
ido creciendo desde 2020
y en la actualidad, un 20%
de muijeres forman parte
de jefaturas, subgeren-
cias 0 superintendencias.
Escondida por ejemplo,
alcanzé este afo un 50%
de muijeres en posiciones
de liderazgo.

Resulta clave que las

empresas perseveren en
implementar politicas de
desarrollo, trayectoriay as-
censo laboral. Eso requiere
igualmente, avanzar en el
desarrollo de estrategias
capaces de estimular un

geomecanico, por ejem-
plo. La creacion de nuevos
puestos de trabajo produc-
to de la automatizacion o
la robotizacion ayudan a
eliminar barreras que tra-
dicionalmente, existian en

Aurora Williams,
ministra de Mineria.

La tecnologia vy la automatizacion
estan ayudando a eliminar barreras

histéricas para la participacion femenina en

la mineria”.

cambio cultural que per-
mita valorar a las personas
por su talento y capacida-
des. Asimismo, la tecno-
logia esta demostrando
que es posible atraer mas
muijeres al sector dado
que practicas como la
digitalizacion o el trabajo
remoto estimulan una ma-
yor flexibilidad laboral en
areas como planificacion,
sustentabilidad o control

la industria, como son los
sistemas de turnoy lalejania
de las faenas. Finalmente,
me parece que fortalecer la
participacion femenina re-
quiere de un trabajo trans-
versal que estimule el interés
dejovenesy estudiantes por
especialidades vinculadas a
la mineria en la Educacion
Media Técnico-Profesional y
programas de instituciones
de Educacion Superiormch
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