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Frente al retroceso en derechos sociales

El Estado como esperanza

por Leslie Rauld Olave*

nAmérica Latinayen Chile,lo pi-
blico esta nuevamente en disputa.
Pero esta vez, el embate no viene
solo desde la teenocracia o desde
el mercado, sino desde un proyecto politico
que, sin pudor, busca desmantelar los dere-
chos sociales conquistados en democracia.
Ennombre de unalibertad individualista y
hostil al bien comiin, resurgen con fuerza
discursos que reducen al Estado a una ame-
naza, una maquinaria burocritica que ha-
bria gue achicar hasta hacerlo desaparecer.
Y conél, por cierto, se pretende arrasar tam-
bién con la educacion piblica, la salud uni-
versal, las pensiones solidarias, los sistemas
de cuidados, las politicas de vivienda y de
igualdad de género. Todo lo que huelaa jus-
ticia redistributiva parece ser sospechoso de
“wokismo” o de conspiracion progresista.
Pero conviene detenerse. Porque lo que es-
taen juego no es solo el tamaiio del Estado, si-
noel tipo de sociedad que queremos construir.
Defenderlo publico noesresistir pornostalgia
ni por romanticismo estatalista. Es compren-
der que los derechos sociales no se garantizan
desde el mercado ni desde la caridad, sino des-
deinstituciones capacesde asegurar dignidad,
redistribucion y justicia, Y que el Estado, lejos
de serun aparato ajeno ala ciudadania, es una
conguista politica que debe ser democratiza-
da, nodemonizada.

Demalicion
En este contexto, vale la penavolver lamiradaa
procesos mis estructurales. En El estado de las
reformas del Estadoen América Latina, Eduar-
do Lora describe como las transformaciones
institucionales en la region durante las tltimas
décadas respondieron a una“revolucion silen-
ciosa” motivada, en gran parte, por lacrisis de
legitimidad del viejo Estado desarrollista. El gi-
roreformista de los afios noventa, lejos de cons-
tituir unasimple modernizacion administrati-
va, implicé una redefinicién profunda del rol
estatal, anclada en el paradigma neoliberal del
Consenso de Washington, Se estabilizo la eco-
nomia, si; pero también se redujo la accién es-
tatal alo minimo: asegurar el orden macroeco-
nomicoy dejar que el mercado hiciera el resto.
El problema es que esa promesa nunca se
cumplié. La apertura comercial y la disciplina
fiseal no se tradujeron en bienestar colectivo.
Los indicadores sociales lo confirman: des-
igualdad persistente, precarizacion del traba-
jo, feminizacion de la pobreza y servicios pu-
blicos debilitados. Las reformas de segunda
generacion, aquellas que pretendian mejorar
capacidades fiscales, judiciales y administra-
tivas, llegaron tarde o fueron insuficientes pa-
rarevertir esa herencia. Comosenalael propio
Lora, la“profesionalizacion de laburocracia”
no garantizd, porsisola, una mejorasustantiva
en lacalidad de los servicios ni enla confianza
ciudadanaenlasinstituciones. Y cuandoel Es-

tado se vuelve incapaz de proteger derechos,
lo que quedaesel sdlvese quien pueda.

Hoy enfrentamos un momentode definicion.
Frente a una derecha que avanza con fuerza,
proponiendola demolicion del Estado en nom-
bre deunalibertadsin derechos, necesitamosre-
cuperar lo ptiblico como horizonte civilizatorio.
Porque lo piibliconoes solounaestructurainsti-
tucional; es también una ética de locomtin, una
forma de organizar la vida en sociedad donde el
bienestar de unasy otros no dependa del merca-
donidelaherencia. Es, en definitiva, la posibili-
dad concreta de quelaeducacién nodependade
donde naciste, quelasalud noseaunlujoyquela
vejez noseaunacondena,

Perodefender lo piblico exige ir mas alld de
sumera conservacion. Implica transformarlo.
Democratizarlo. Hacerlo mas justo, mas efi-
ciente, mds participativo. Incorporar con fuer-
za la perspectiva de género, porque sabemos
que sin politicas de cuidado y sin autonomia
economica para las mujeres no hay justicia real.
Hacerlo mas territorial, porque la equidad no
puede seguir pensindose desde el centro ha-
cialas periferias. Y mas interseccional, porque
las desigualdades no se acumulan por azar, sino
porestructuras que hay que enfrentar con poli-
ticasintegrales.

Resistir
La experiencia latinoamericana nos ha mos-
trado que el Estado puede ser parte del pro-

blema, pero también parte fundamental de la
solucién, No idealizamos al Estado, pero silo
consideramos un campo en disputa, un espa-
cio desde donde se pueden construir politicas
transformadoras. La alternativa no puede ser
laindiferenciao la privatizacion de todolo co-
lectivo. El debilitamiento de lo puiblico dejaa
millones de personas —sobre todo mujeres,
disidencias, pueblos originarios, nifieces y ve-
jez— amerced de la desigualdad estructural.

Por eso, este es un momento para tomar
posicion, mas alla de una trinchera partidis-
ta, sino mds bien desde la conciencia éticay
politica de que hay derechos que no pueden
seguir siendo moneda de cambio ni estar al
arbitrio de quien gobierne. Porque los dere-
chos sociales no son favores, Son conquistas.
Y como toda conquista, pueden perderse si
nose defienden.

La tarea es doble: resistir los retrocesos,
pero también imaginar un Estado que no so-
lo administre, sino que transforme. Un Estado
que garantice derechos, si, pero que también
repare desigualdades, reconozceadiferenciasy
promueva vidas dignas. Un Estado que no se
limite a funcionar, sino que tenga sentido para
quienes lo habitan. Esa es, quizas, la gran bata-
Ila de nuestro tiempo: que lo publico vuelvaa
importar. |
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