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as cifras de empleo son preocupantes y

aun no retornan a niveles prepandemia.

En gran parte del mundo ello si ha ocu-

rrido. La tasa de desempleo alcanza un

8,9% (abril-junio 2025), acumulando 30
meses sobre el 8%, muy por encima del promedio
2010-2019.

El desempleo no afecta a todos por igual: hay
diferencias por género y edad, con patrones re-
lativamente estables en el tiempo. No ocurre lo
mismo, sin embargo, al analizar los datos por
nivel educacional. Un reciente informe del Ob-
servatorio del Contexto Econémico de la UDP

muestra que, si bien la tasa de desocupacion
de egresados de educacion superior es menor
al promedio nacional (7,9% vs 8,9%), su dete-
rioro ha sido mas rdpido (+1,2 vs. +0,6 pun-
tos porcentuales en 12 meses). Dentro de este
grupo, los mds afectados fueron las mujeres
(+1,3pp) y los universitarios (+1,3pp), espe-
cialmente los menores de 30 afnos (+3.4pp).
Considerando ademads que su participacion en
la fuerza laboral paso de 22% en 2010 a 41,5%
en 2025, este “desempleo ilustrado” debiera
estar al centro de las iniciativas proempleo.

Completar la educacion superior ya no es
garantia de empleabilidad. El panorama se
complica, pues cada dia mds las empresas
asignan a agentes de inteligencia artificial
(IA) tareas que antes asignaban a recién egre-
sados. Aunque (atin) imperfectos -algunos
empleadores los tratan como “pasantes”- es-
tos sistemas resultan mds baratos y no estan
sujetos a regulacion laboral.

Si bien no es justo responsabilizar a las ins-
tituciones de educacion superior por estas ci-
fras, si deben ser parte de la solucion, lo que
exige reflexionar sobre el valor que agregan a
sus estudiantes. Al desafio de formar habili-
dades del siglo XXI (pensamiento creativo, re-
siliencia, flexibilidad, etc.), lo que hacemos de
manera deficiente y requiere mas formacion

general (vs especializada), se suma la necesi-
dad de revisar los planes de estudio y evaluar
si es que estdn preparando al profesional para
un mundo con IA: ;jCudles serdn los nuevos
problemas de salud mental? ;Como cam-
biard el mundo de los negocios? Asimismo,
Jes apropiada la actual estructura curricular,
en que las universidades tienen que entregar
titulos profesionales? ;son necesarias carre-
ras tan largas? Esta reflexion requiere mayor
vinculacion con el mundo laboral. Por su
parte, la politica publica puede contribuir
promoviendo mayor flexibilidad curricular
y articulacion programatica (entre educacion
secundaria y superior y entre técnica y uni-
versitaria). El sector publico podria partir por
eliminar la exigencia de titulos profesionales
para sus cargos, reconociendo las licenciatu-
ras como suficiente para asumirlos.

Finalmente, es necesario evaluar apoyos
para los recién egresados que estan teniendo
dificultades para incorporarse al mundo del
trabajo pues fueron formados en y para un
mundo sin IA, que ya no existe.

¢Es esto una sobrerreaccion ante un feno-
meno cuyas consecuencias no conocemos? Tal
vez, pero la velocidad e impacto de los cam-
bios sugiere que es mejor exagerar la respuesta
a arriesgarse a quedar bajo la ola.



