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Cuotas y liderazgo femenino: el desafío que sigue 

No se trata de desempeño, sino de condiciones 

A Ed estructurales que exigen atención por parte 

DIRECTORA EJECUTIVA. del mundo corporativo. Un análisis recien= 

CENTRO DE GOBIERNO te de Harvard Law School (2024) identifica 
CORPORATIVO UC. varias causas: las mujeres asumen con mayor 

frecuencia en contextos de crisis —lo que se 

ha denominado el glass cliffo “acantilado de 

cristal”—, enfrentan mayor escrutinio público, 

reciben menos apoyo informal y, cuando una 

  

a nueva ley que fija un 40% de cuota de gé- 

nero en los directorios de empresas abiertas 

tégica, no solo en experiencia funcional. 

+ Asegurar onboarding robusto y acompaña- 

miento real: los primeros 18 meses son críticos. 

El 35% de las CEO mujeres analizadas enfrentó 

expectativas contradictorias del directorio y 

del equipo ejecutivo. Acompañar no es solo 

informar, también implica alinear prioridades, 

ción ética y de gobernanza. 

+ Preparar la cultura para liderazgos diver- 

sos: nombrar a una mujer en la cima no basta si 

la cultura interna no está alineada. El riesgo de 

aislamiento crece y el directorio debe gestionarlo 

activamente. 

Este no es un problema de género, es un 

en bolsa, a implementarse en siete años, 

representa un hito relevante para la equidad 

en Chile. Es un logro que merece reconoci- 

miento. Junto con celebrarlo, es clave abrir una 

reflexión: ¿cómo aseguramos que más mujeres 

no solo lleguen a la mesa, sino que también per- 

manezcan, lideren y consoliden su posición? 

Más allá de las cuotas, lo que ocurre en la 

primera línea ejecutiva es igualmente revelador: 

solo el 10% de las empresas Fortune 500 están 

lideradas por mujeres, y ellas permanecen un 

40% menos en el cargo que sus pares hombres. 

  

CEO renuncia, en el 91% de los casos es reempla- 

zada por un hombre, perpetuando el ciclo. 

Qué puede hacer un 
buen directorio: 

+ Revisar y ampliar el perfil de sucesión: 

muchas mujeres asumen el liderazgo luego de 

años en áreas de soporte como legal, personas o 

sostenibilidad. Pocas lo hacen desde roles core de 

negocio o finanzas. Los directorios deben ampliar 

su mirada sobre qué significa estar “listo para el 

cargo” y mapear talento con foco en visión estra- 
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“El 35% de las CEO mujeres analizadas enfrentó expectativas 
contradictorias del directorio y del equipo ejecutivo. Acompañar 
no es solo informar, también implica almear prioridades, facilitar 

difíciles. 

  

Coordinador Eléctrico: una institucionalidad 
que merece revisión 
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1 Coordinador Independiente del Sistema Eléc- 

trico Nacional nació en 2016 para dotar al país 

de un operador técnico, autónomo y sin fines de 

lucro, capaz de garantizar la operación segura y 

económica del sistema eléctrico. Sin embargo, hechos 

recientes -como el apagón masivo del 25 de febrero 

y los cargos de la Superintendencia de Electricidad y 

Combustibles (SEC) al Consejo Directivo por presunto 

incumplimiento de su deber de vigilancia- evidencian 

que la institucionalidad vigente presenta debilidades 

que ameritan revisión. 

Desde el punto de vista de la gobernanza, la débil 

separación entre el rol del Consejo Directivo (al que la 

ley asigna una función estratégica y 

directiva) y la gestión operativa del 

Director Ejecutivo y la adminis- 

tración, complica la rendición de 

cuentas y puede derivar como 

muestran los recientes cargos de 

SEC- en responsabilidades difusas. 

A ello se suma que, si el Coordi- 

nador es sancionado, puede repetir 

contra los consejeros responsables, 

lo que, si bien busca incentivar la 

diligencia, también puede generar 

incentivos perversos, como decisio- 

nes excesivamente conservadoras 0 

enfocadas en reducir la exposición 

personal antes que en responder a 

las necesidades estratégicas. 

En días recientes, nos hemos difusas”. 

“La débil separación 
entre el rol del 
Consejo Directivo y 
la gestión operativa 
del Director Ejecutivo 
y la administración, 
complica la rendición 
de cuentas y 
puede derivar en 
responsabilidades 

enterado que el Coordinador ha contratado pólizas de 

responsabilidad civil, con cargo a su presupuesto, fi- 

nanciado íntegramente mediante un cargo en la cuen- 

ta de luz que pagan todos los consumidores (Cargo por 

Servicio Público). Así, si el organismo o sus consejeros 

fueran multados y la póliza cubriera las sanciones, el 

pago saldría, en definitiva, del bolsillo de los chilenos. 

Esta implementación de la ley no contemplaría me- 

canismos que generen un impacto económico efectivo 

sobre quienes adoptan las decisiones, justamente el 

objetivo que inspiró la norma. 

En este contexto, el propio Consejo Directivo ha 

negado públicamente que se pretenda destinar re- 

cursos del Coordinador al pago de eventuales multas 

personales y que, de haber sanciones, serán absorbi- 

das individualmente. 

No obstante, si esa cobertura fue considerada al 

contratar las pólizas, correspondería que sus benefi- 

ciarios además reembolsen su mayor costo. Más im- 

portante aún, deberían establecerse mecanismos que 

eviten que en el futuro se repitan situaciones como 

ésta, que desvirtúan el sentido original de la responsa- 

bilidad personal consagrada en la ley. 

Es válido debatir si fue acertado 

o no establecer la responsabilidad 

personal de los consejeros y, en su 

caso, considerar ajustes legales. 

Pero más allá de esa discusión, lo 

cierto es que la institucionalidad 

actual merece revisión. 

Tras casi una década de funcio- 

namiento, cabe preguntarse si el 

modelo creado en 2016 sigue siendo 

el más adecuado para las exigen- 

cias actuales del sistema eléctrico. 

Revisar la institucionalidad del 

Coordinador no es debilitarlo; por el 

contrario, es fortalecerlo, clarificar 

sus funciones, asegurar su inde- 

pendencia real y garantizar que su 

responsabilidad sea efectiva. 

facilitar redes internas y respaldar decisiones 

+ Medir con métricas consistentes: a menu- 

do se aplican a una CEO KPls distintos a los de su 

antecesor. Esa doble vara erosiona la confianza. 

Evaluar con estándares estables es una obliga- 

  

  

redes internas y respaldar decisiones difíciles”. 

desafío de gobierno corporativo. Un liderazgo 

que no prospera representa una pérdida de valor, 

Más datos para un mejor 
diagnóstico laboral 

Señor Director: 

En un entorno con desempleo creciente y 

nulo crecimiento de la productividad, para 

contribuir con el análisis y propuestas 

para mejorar el mercado laboral chileno, 

conviene mirar más datos. Las scaleups 

-empresas que crecen más de 20% anual 

por tres años consecutivos- representan 

solo el 1,3% del total, pero crearon el 43% 

de los nuevos empleos entre 2019 y 2022. 

Según el estudio Scaleups 2024 de Endea- 

vor, generaron casi 800.000 puestos, con 

un saldo neto positivo total para Chile de 

más de 137.000 empleos, es decir el resto 

de las empresas disminuyeron los puestos 

de trabajo en 660.000. En promedio, cada 

una sumó 133 empleos en tres años, fren- 

te a los 2,3 de las empresas tradicionales. 

El diagnóstico actual es acertado en 

señalar la necesidad de mayor flexibilidad 

laboral y eliminar la indemnización por 

despido, mejorando el seguro de desem- 

pleo. Pero temas como la negociación 

colectiva ramal y la sala cuna financiada 

solo por empleadores aumentan la rigidez 

y costos, dificultando la creación de em- 

pleo y afectando sobre todo la contrata- 

ción femenina. La solución pasa por una 

sala cuna universal, que distribuya estas 

responsabilidades en toda la sociedad. 

Por otro lado, las huelgas ilegales, abu= 

sando del derecho a la paralización, cap- 

turan rentas del capital y desincentivan 

la inversión, especialmente en industrias 

intensivas en capital, perjudicando la 

productividad y el empleo a mediano 

plazo. 

En cuanto al clima laboral, los trabaja- 

dores chilenos muestran altos niveles 

de satisfacción. El CEP 2025 indica 

mayor autonomía, buen trato e interés 

en el trabajo, con un 64% que se declara 

“totalmente” o “muy satisfecho”, cifra 

superior al 57% de 2015. Eso sí, un mal 

CARTAS 

legitimidad y talento. 

Nombrar es solo el comienzo. Gobernar bien 

es acompañar, sostener y proteger el talento que 

se atreve a liderar. 

  

: liderazgo es intolerable: el 81% cambiaría 

: de empleo por eso. La precariedad laboral 

¿ noes un problema generalizado y parece 

: ser un slogan sin sustento. 

: Estos datos confirman la importancia de 

: reformas que impulsen la inversión y el 

: crecimiento, pero haciendo el diagnóstico 

: correcto y sin dejar de lado el bienestar de 

: los trabajadores. 

: ANDRÉS ECHEVERRÍA SALAS 

  

E Debilidad financiera 
: de las PYME 

Señor Director: 

: Un reciente estudio de Superir y la UGM 

: indica que el 74% de los emprendedo- 

: res no tienen formación financiera. En 

: numerosos proyectos, especialmente con 

: las PYME, he comprobado que la calidad y 

: detalle de la información que manejan es 

: heterogénea y muchas veces insuficiente. 

: Esa carencia hace que recurran a fuentes 

: informales para resolver dudas, limitando 

: la toma de decisiones estratégicas, el 

: acceso a financiamiento e influyendo 

¿ al momento de ser sujeto de un posible 

proceso de compra o venta (M8,A). Pueden 

: existir proyectos atractivos e innovadores 

que, sin embargo, no logran sustentar su 

valor en los datos que presentan. 

: Una preparación financiera sólida es clave 

: para que una PYME muestre su real po- 

: tencial ante inversionistas o comprado- 

: res. ¿La solución? Impulsar herramientas 

: formativas simples, adaptadas al tamaño 

: y recursos de cada empresa, mejorando 

: la comprensión de su realidad financie- 
: ray tributaria. Una PYME que conoce y 

: respalda con datos su situación está más 

: preparada para crecer, negociar y sostener 
: empleos. 

¿ EUGENIO POBLETE 
: SOCIO DE CONSULTORÍA EN TRANSACCIONES, 
: GRANT THORNTON CHILE 
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