
L
a reciente adquisición de Bemmbo
—startup chilena especializada en au-
tomatización de procesos financieros
para las empresas— por parte de Buk
no solo marcó un hito en el ecosiste-

ma local, sino que también lo hizo para Bice
Ventures, que con ello concretó su primer exit.
“Es 100% un hito”, reconoce Cecilia Martínez,
principal de Bice Ventures y agrega: “Es positi-
vo por donde lo veamos”. 

“Aunque nuestro objetivo principal no es el
exit de una startup de nuestro portafolio, sino
generar impacto estratégico y acelerar el desa-
rrollo de nuevos negocios para el grupo, esta
operación valida nuestra tesis de inversión:
apostar por empresas que resuelvan necesida-
des reales del mercado y de nuestros clientes,
con equipos de alto nivel y gran capacidad de
ejecución”, destaca Guillermo Ferraro, gerente
de Desarrollo de Bicecorp.

Bemmbo, cliente de Bice desde 2022 y socio

estratégico desde 2024, se integró a la propuesta
de banking as a service del holding con una solu-
ción tecnológica que apuntaba a simplificar y
optimizar la integración de pagos y conciliación
para empresas. Durante este tiempo, desde Bice
Ventures aportaron capital, conocimiento espe-
cializado y acceso al ecosistema del grupo, lo
que permitió la integración de la tecnología de
Bemmbo en los sistemas del banco mediante
Bice Connect y la exploración de nuevos usos. 

“Nosotros recuperamos la inversión que hici-
mos en Bemmbo, pero lo más relevante al final
es el valor estratégico que generamos con ello”,
complementa Martínez. “Estamos felices por
ellos también. Al final muestra todo el trabajo
que han hecho y lo bien que lo han hecho”, se-
ñala. Destaca que la relación va a continuar y
ven entusiasmados que se abran otras puertas.

Sobre el impacto en general, asegura que “ha-
bla bien de lo que está pasando hoy día en el eco-
sistema, sobre todo en Chile y también las pers-
pectivas de crecimiento que tienen las startups”.

¿Se podrían venir más compras de startups
por parte de sus pares? “Yo creo que se va a dar
que tanto startups como empresas empiecen a
comprar otras startups. ¿Por qué? Porque al fi-
nal hay más madurez en el ecosistema, en lo que
están haciendo las startups. Entonces empiezan
a buscar formas de complementar lo que ya tie-
nen. Y, por otro lado, también hoy día las em-
presas cada vez más están colaborando con
startups y se van abriendo oportunidades de
compra cuando los resultados están siendo po-
sitivos o cuando también la estrategia de algu-
nas empresas es hacerlo”, explica. 

LO QUE SE VIENE

Martínez relata que hoy en el portafolio de Bi-
ce Ventures tienen seis inversiones directas y a
través del modelo de client venturing ya tienen
más de 20 alianzas son startups. 

“En términos de lo que queremos hacer, que-
remos seguir invirtiendo, pero nosotros somos
muy selectivos porque tenemos que desarrollar
el negocio, y a veces no hay un fit tan claro o tan
fácil de encontrar para desarrollar negocios
nuevos que queramos hacer. Entonces, vamos a
seguir invirtiendo en dos startups por año máxi-
mo, probablemente, pero con harto foco tam-
bién en hacer alianzas con startups. Cerramos
ahora dos que estábamos conversando hace
bastante tiempo, y probablemente en lo que
queda el año vamos a cerrar varias más”, ade-
lanta la principal de Bice Ventures. 

El balance de Bice Ventures
por su primer exit: “Es positivo
por donde lo veamos”

TRAS ADQUISICIÓN DE BEMMBO POR PARTE DE BUK:

Guillermo Ferraro, gerente de Desarrollo de Bicecorp, y Cecilia Martínez, principal de
Bice Ventures. 
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Destacan el hito que ello
implica y también que la
operación valida su tesis

de inversión. Cuentan
que recuperaron la

inversión en Bemmbo,
pero a su juicio, lo más

relevante es “el valor
estratégico” que generaron

con ello. Van a seguir
invirtiendo en startups,

pero también con foco en
hacer alianzas. 

SOFÍA MALUENDA

tomar decisiones específicas”, explica Felipe Ar-
teaga, cofundador de Territorial Data Solutions
(TEDS), empresa nacida como spin-off del Cen-
tro de Innovación y Diseño Avanzado (Cinnda).

Oval busca cubrir esa brecha con dispositivos
portátiles que se conectan a una plataforma en
la nube. Allí los datos se georreferencian, se
comparan y generan alertas cuando se superan
límites críticos. “Nos ha pasado en fábricas que
siempre a las cinco de la tarde el ruido sobrepasa
los 80 decibeles. Oval permite detectar esos pa-
trones y actuar”, comenta Arteaga.

El sistema se complementa con imágenes sa-
telitales que amplían la cobertura. Gracias a esta
integración, en un piloto en Quilicura bastaron
cinco dispositivos para identificar zonas con
mayor concentración de calor y contaminación.

“Con la información satelital obtenemos la foto
completa, y con Oval calibramos los datos con
alta resolución”, resume el cofundador.

Pero Oval no se queda en la ciudad. También
se ha instalado en mineras y fábricas, donde la
normativa exige controlar variables invisibles
que afectan la salud de los trabajadores y la pro-
ductividad. “La salud laboral hoy es un requisito
legal, y herramientas como esta ayudan a cum-
plir con las normas y a proteger a las personas”,
enfatiza Arteaga.

En un escenario de crisis climática y presión
urbana, la propuesta es clara: dotar a municipios
y empresas de datos confiables para tomar deci-
siones basadas en evidencia. “Lo que no se mide
no mejora, y lo que no mejora siempre termina
degradándose”, concluye Arteaga.

En Santiago, durante años la estación me-
teorológica de Quinta Normal ha sido la
principal referencia para describir el clima

de la Región Metropolitana. Sin embargo, lo que
ocurre en esa zona poco se parece al calor que se
acumula en Quilicura o a la temperatura que co-
rre por los parques de La Reina. Esa ceguera de
datos es la que motivó a un grupo de investiga-
dores a desarrollar Oval, una estación chilena
capaz de registrar en tiempo real once variables
medioambientales, desde la calidad del aire
hasta los niveles de ruido.

“El mundo urbano en Chile dispone de bue-
nos datos secundarios, pero la información am-
biental suele ser muy genérica y no sirve para

Oval, la estación que mide temperatura, ruido y
contaminación para mostrar lo oculto de las ciudades

UTILIZA DATOS DE ALTA RESOLUCIÓN PARA COMPRENDER MEJOR EL ENTORNO URBANO Y LABORAL:

Oval es capaz
de detectar 11
variables am-

bientales, inclu-
yendo tempera-

tura y ruido. 
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que facilitan el estudio y la posibilidad de
conectar con amigos en la plataforma.
“Hemos pivotado harto, la verdad… par-
tió siendo un chatbot y hoy día es algo sú-
per amplio”, recalca el emprendedor.

Ambos tenían interés en educación:
Saffie quería “devolver” las buenas opor-
tundidades que tuvo, mientras que San
Martín había sido profesor particular.

DIFERENCIACIÓN Y METAS

A diferencia de simplemente pedirle
a herramientas como ChatGPT que re-

suelvan una tarea, el CEO argumenta
que su plataforma está entrenada para
no simplemente entregar las respues-
tas, sino que guiar en el proceso de
aprendizaje para que el estudiante lle-
gue a ellas por sí solo. Asímismo, contie-
ne el contexto local y nació del trabajo
conjunto de docentes, psicólogos y es-
pecialistas en educación. 

La llegada a otras latitudes se dio de
manera natural, cuenta Saffie, respon-
diendo al desafío de que una vez que
pasara diciembre, verían una baja du-
rante los meses de verano en Chile.

“Fue como: ‘Chuta, vamos a morir’. En-
tonces dijimos, ya, pasemos a otro he-
misferio. Hoy día la inteligencia artifi-
cial te permite traducir la aplicación, te
permite hacer muchas cosas que antes
no se podía”, asegura y cuenta que hi-
cieron un gasto mínimo en marketing,
que resultó un éxito.

“Por ejemplo, en Asia agarró mucho
vuelo”, cuenta Saffie. Terminado el vera-
no, quedaron en el programa Start-Up
Chile de Corfo. “Se nos abrió la cabeza
para irnos para otro modelo de negocio.
No solamente el modelo B2C del consu-

midor, del estudiante, sino que ahí fue
donde le metimos harta cabeza al B2B,
que es donde estamos hoy”, relata, dan-
do cuenta de alianzas con preuniversita-
rios, redes educacionales y conversacio-
nes con colegios privados.

“Hoy día Edukapi está entregando un
profe personalizado a cada uno y esos
datos permiten mejores clases. Al final
tampoco estamos reemplazando a los
profesores. Es un complemento”, recal-
ca. “Nuestra meta para cerrar el 2025 es
estar ya integrados por lo menos en 25
instituciones”, proyecta.

Un ingeniero comercial que venía
de la fintech Destácame y un in-
geniero civil recién titulado. Esa

fue la dupla de amigos compuesta por
Clemente Saffie y Francisco San Martín
con que partió la startup Edukapi, que
consiste en un profesor impulsado por
inteligencia artificial, disponible a tra-
vés de su aplicación que lanzaron justo
hace un año. En estos 12 meses, cuentan
que ya superaron los 200 mil estudian-
tes y las fronteras de Chile, sumando
usuarios de distintos países. 

A través de diversas funcionalidades,
busca entregar apoyo académico desde el
colegio hasta la universidad. Ofrece, por
ejemplo, tutoría conversacional en tiem-
po real con un “enfoque socrático”, con el
objetivo de estimular la reflexión y el
aprendizaje profundo. La aplicación tam-
bién guía la resolución de problemas y
ejercicios paso a paso, y además, ofrece
juegos interactivos para intentar hacer
del aprendizaje un proceso más atractivo,
junto con herramientas de planificación

Con su profesor
impulsado por IA,
Edukapi supera
los 200.000
estudiantes en un año

A TRAVÉS DE DIVERSAS
FUNCIONALIDADES, BUSCA ENTREGAR
APOYO ACADÉMICO:

Clemente Saffie y
Francisco San Mar-
tín, fundadores de
Edukapi. Lanzaron

la app en agosto del
año pasado.
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La edtech creada por los
amigos Clemente Saffie y
Francisco San Martín se
empezó a enfocar más en el
modelo B2B y apuntan a
cerrar el año integrados en
25 instituciones. 
SOFÍA MALUENDA

Lo que comenzó como una frustra-
ción con las bolsas plásticas de un

solo uso terminó convirtiéndose en un
proyecto que hoy reimagina el hielo
desde su forma, calidad y empaque. The

Ice, la empresa chilena
fundada por Felipe
Ortiz, decidió cues-
tionar lo que parecía
inmutable: un pro-
ducto que llevaba dé-
cadas sin cambios.

“Decidimos repen-
sarlo desde cero, des-
de su calidad, diseño
y forma hasta su im-
pacto en el planeta y
cómo se entrega”, ex-
plica Ortiz. Para ello,
desarrollaron un hielo
cristalino, de alta pu-
reza, que no se pega
entre sí y que, gracias a
máquinas especializa-
das traídas desde dis-
tintos países, asegu-
ran que puede durar
entre 30 y 40 minu-

tos más que el con-
vencional. La oferta
incluye más de 14 va-
riedades, que van

desde el tradicional cubo hasta esferas,
mandarinas, calaveras y pelotas de tenis.

El cambio no se limita al producto.
La startup creó, junto a I Am Not Plastic
y Ceroplas, la que dicen es la primera
bolsa compostable y reutilizable del
mundo para almacenar hielo, con cie-
rre zipper y resistencia a bajas tempera-
turas. “Queríamos que la gente pudiera
reutilizar el envase en sus casas, incluso
para otros alimentos. Lo desarrollamos
durante un año de pruebas y errores
hasta que encontramos la fórmula co-
rrecta”, cuenta Ortiz.

Con una inversión inicial de US$ 600
mil, The Ice levantó una planta capaz
de producir hasta 25 toneladas diarias.
Su modelo incluye un portal digital de
pedidos y un sistema de distribución en
frío que asegura la cadena de valor has-
ta el consumidor final.

¿Se puede
reinventar 
el hielo?

EMPRENDIMIENTO BUSCA
MEJORAR UN COMMODITY:

En la empresa aseguran que sus cubos
son completamente cristalinos, y que se
derriten más lento que los tradicionales.

The Ice cuenta con una
quincena de variedades y
un empaque compostable y
reutilizable. F. GUAJARDO
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